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RESUMO

Este estudo tem como tematica central as praticas assistenciais da organizacdo nédo
governamental soécio-educativa “Associacdo Amor e Vida”, a fim de compreender as
metodologias utilizadas para as criangas e jovens que frequentam o projeto. Trata-se de um
estudo de caso, com abordagem qualitativa, sob uma observacéao participante. Pelo qual se tem
como objetivo a analise da visdo/missao do projeto em contraposicdo das necessidades das
criancas e jovens frequentadores do centro, assim examinar as dindmicas e / ou valores que 0s
jovens e criancas que frequentam a ONG destacam como fundamentais, pretendendo-se
também analisar a eficicia das praticas metodoldgicas, a partir da missdo — visdo da ONG,
compreendendo a influéncia que os educadores sob a visdo que as criancas tém de si mesmo e
de seu entorno. Neste sentido, visa atingir praticas novas, advindas tanto da sociedade civil
como da sociedade politica. Para atingir os objetivos, foram realizadas entrevistas individuais
semiestruturadas para cinco criangas e cinco funcionarios do projeto. A pesquisa foi executada
com base na concepcdo de educagdo popular de Paulo Freire, a partir da proposta que a
educacdo tem que ser com o educando e ndo para eles, que € o eixo central do projeto
trabalhado. Por se tratar de uma ONG socioeducativa que atende criangas e adolescentes, no
decorrer da investigacdo, foram abordados temas como infancia, criangca e juventude e as
mudancas que tiveram ao longo dos anos em relagédo a direitos, cuidados e politicas estaduais,
transferéncia de responsabilidades do Estado e seu impacto na terceirizacdo da sociedade e
como este Ultimo tem um papel de lideranca na criagdo de ONGs, como € o0 estudo de caso
apresentado. Os resultados obtidos tiveram énfase a conferir respostas a questdo norteadora
desta pesquisa e foram organizadas a partir de consideragdes finais as quais sdo argumentadas
a partir dos testemunhos coletados, nesse sentido pese a proposta original e missionaria religiosa
da ONG que preconiza uma formacao educacional cidadd, trata-se de medidas socioeducativas
assistencialistas.

Palavras Chave: Assistencialismo. Terceiro setor. ONGs



ABSTRACT

This study has as central theme the assistance practices of the socio-educational non-
governmental organization “Associacdo Amor ¢ Vida”, in order to understand the
methodologies used for the children and young people who attend to the project. It is a case
study, with a qualitative approach, under a participant observation. Therefore, the objective is
to analyze the project's vision / mission in opposition to the needs of the children and young
people attending to the center, thus examining the dynamics and / or values that the young
people and children who attend the NGO highlight as fundamental, intending to the
effectiveness of methodological practices, based on the mission - vision of the NGO,
understanding the influence of the educators have on the view that children have of themselves
and their surroundings. In this sense, it aims to achieve new practices, coming from to the civil
society and political society. To achieve the objectives, semi-structured individual interviews
were conducted with five children and five project employees. The research will be carried out
based on the concept of popular education by Paulo Freire, based on the proposal that education
has to be with the student and not for them, which is the central axis of the project worked on.
As it is a socio-educational NGO that serves children and adolescents, during the investigation,
topics such as childhood, children and youth, and the changes they have had over the years in
relation to state rights, care and state policies, transfer of responsibilities of the State and its
impact on the outsourcing of society, and how the latter has a leading role in the creation of
NGOs. The results obtained had an emphasis on providing answers to the guiding question of
this research and were organized based on final considerations which are argued based on the
testimonies collected in the interviews, in this sense, in spite of the NGO's original and religious
missionary proposal that advocates a citizen's educational formation, these are social assistance
educational measures.

Keywords: Assistentialism. Third sector. NGOs
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1INTRODUCAO

Escolher um tema de pesquisa, ndo é assunto que se caracterize a simplicidade. Trata-
se de um processo que envolve a predilecdo, no qual se regem gostos, inquietudes e afinidades
académicas, entre outros aspetos. Mas, na maioria dos casos, 0 interesse possui relacdo direta
com a pesquisadora, relaciona-se a um tema de sua afei¢do, o qual pode ser motivado pela

experiéncia de vida em relacdo a um assunto ou ao desejo, e este caso nao € a excecao.

Politica, assistencialismo e educacéo sdo os conceitos que definem esta pesquisa, na
qual se apresentara um estudo de campo de uma ONG socioeducativa, localizada na cidade de
Cariacica, Espirito Santo, a qual funciona no contra turno escolar atendendo a criangas e
adolescentes entre 5-14 anos de idade. A escolha desse tema se deu a partir da minha
experiéncia no projeto, que comecou em meados do ano de 2016, quando decidi vir para o
Brasil fazer um trabalho de voluntariado. A ONG era totalmente desconhecida para mim, soube
apenas o dia da designacédo dos projetos socioeducativos dos quais os voluntarios fariam parte
— essa foi a minha primeira aproximacdo. Nagquele momento atuei como apoio das educadoras
fixas, fazendo principalmente brincadeiras para as criancas e atividades criativas acerca de meu
pais, Chile, como comidas, brincadeiras tipicas e dancas. Logo depois, no comeco do ano 2017,
deixei meu papel de voluntéria para ser educadora social, cuja funcéo era planejamento de aulas,
cuidado e vigilancia das criangas e jovens. Nesse cargo desempenhei atividades de fotografia,

linguas e meio ambiente, de acordo com o que o corpo diretivo pedia.

Deixando de lado o romantismo e a novidade dos primeiros dias, de conhecer um novo
pais e ter uma nova experiéncia professional; desde o comeco da minha participacdo na ONG
uma série de dividas e interrogacdes se tornaram cada vez mais constantes na minha cabeca.
Tinha dificuldade de entender algumas praticas socioeducativas que ndo faziam sentido com
aquilo que a ONG expressava no seu discurso nem em seus principios norteadores: criancas
sem vontade de participar nas atividades, sendo que o funcionamento da instituicao é para elas,
reunido de equipe sem o0s voluntarios os quis sdo fundamentais para o projeto, foram os motivos
que levaram a me interessar por esta pesquisa e a guiar meu estudo nessa instituicdo em
particular. E a partir da diferenca de percepc@es entre as criancas e adolescentes frequentadoras
da instituicdo e o corpo diretivo que se cimenta esta pesquisa, na qual se pretende estudar as

praticas socioeducativas ali desenvolvidas, tendo como objetivo a analise da visdo/missdo do
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projeto social, assim como examinar as dindmicas e valores repassados aos jovens e criancas
que frequentam a ONG, com vistas a perceber se tais valores sdo capazes de proporcionar uma
formacdo critica, ou se, por outro lado, reforgam os valores tradicionais religiosos, cerceando o
desenvolvimento pleno das criancas. Ao lado disso busca-se também analisar a eficécia das
praticas metodoldgicas a partir da sua missao/visdo. Aqui se apresenta um dos problemas da
investigagdo, uma vez que existe uma missdo institucional baseada em um discurso especifico
sob a utilizacdo de praticas assistencialistas para melhorar a vida das criangas (como aparece
em sua missdo). Porém, na préatica, a falta de metodologias que atinjam tais objetivos é

recorrente — esse € o dilema a ser analisado.

Conforme o argumento anterior, foi muito importante a proximidade ja obtida pela
pesquisadora com o projeto, porque facilitou a obtencao da documentacéo e de dados desde um
ponto de vista estratégico de acessibilidade. Por outro lado, ao existir uma proximidade com os
adolescentes entrevistados, houve maior confianca em relagéo a condugdo das perguntas, pois
eles puderam falar de nomes (0s quais para maior privacidade foram utilizados pseudénimos),
ou acontecimentos dos quais a pesquisadora ja estava ciente a partir das experiéncias obtidas,

0 que facilitou as analises.

Teve uma real relevancia este Ultimo ponto, no sentido de que a escolha da ONG se deve
a minha experiéncia, que nao deve ser ignorada — ao contrario, € a partir dela que nasceram as
provocacdes e perguntas para, conforme nosso referencial tedrico, calcado em Paulo Freire
(2005, p. 64), “expor que a experiéncia provoca mudangas nas relagdes do homem com o meio”.
Nesse sentido, foi muito enriquecedor para o0 processo de investigacdo ter essas experiéncias

prévias no projeto para ter uma maior contextualizacéo.

Ao trabalhar com ONGS no contexto socioeducativo, € impossivel ndo cair em debates
e perguntas feitas em inumeraveis ocasides por uma série de tedricos: o que é educar? Qual é a
melhor estratégia de ensino — isso existe? Qual € a educacdo além da escola — isso € possivel?
pode-se falar que a compreensdo do que é educacdo ndo é uma questdo nova; o que ela
representa € muitas vezes atemporal e contextual. Um exemplo do exposto é que, por muito
tempo, ela foi confundida e vista como sindnimo de escola, ou seja, a educacdo foi considerada
sinbnimo de uma instituicdo, como se sO pudesse ser eficaz ou avaliada se acontecesse na
escola. Sob essa perspectiva, o que acontece com o ensino doméstico? E uma educagio ou nio?

E necessario haver um cartaz escrito "escola" para avaliar o que é ensinado?
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A compreensdo do que € a educacdo mudou ao longo dos anos. Atualmente existem
muitas categorizacdes e divisdes de diferentes tipos de educacgdo. Assim, existem atualmente
trés tipos, principalmente: formal, ndo formal e informal, cada qual com caracteristicas proprias

e agentes de acao.

Deve-se entender que o agente do processo de construcdo do conhecimento € variavel e
mutével. Comumente, ao se considerar a educacao formal como universal, o professor assume-
se como o0 Unico construtor do conhecimento, mas ndo necessariamente se age sempre sob esses
eixos. Assim, na educacdo ndo formal, por exemplo, quem ensina ndo é necessariamente o
professor de profissdo, pelo contrario, a maioria deles é de voluntarios que ndo tém muito
relacionamento com o mundo educacional, mas tém a vontade de ensinar por meio de sua
experiéncia a partir das ferramentas adquiridas ao longo da vida, ou pelo simples fato da
aprendizagem filantropa. Isso também é representado na educacao informal, em que o educador
pode ser qualquer pessoa que esteja proxima ao aluno e que possa contribuir com algum
conhecimento, que pode estar relacionado a emocoes, acdes ou comportamentos; nesse sentido,

pode ser a familia, amigos ou o senhor da loja — o importante aqui ndo é quem, e sim 0 qué.

Pelo exposto, pode-se falar que o sistema de educacdo formal, sendo institucionalizada
na figura da escola, deixou de ser um patrimdénio cultural intangivel para se tornar objeto de
consumo no mundo ocidental. Assim, por um lado, a educacao privada possui um beneficio
constante e verificavel; por outro, a educacdo publica tenta sobreviver com 0s escassos recursos
do Estado. A educacdo se transformou em um negaocio para o qual € pertinente perguntar: qual
é o papel efetivo que ela desempenha para os alunos? Existe uma preocupacdo real com a
aprendizagem? Ou, como Paulo Freire aponta (1967), trata-se de educacdo para o homem-

objeto ou para 0 homem-sujeito?

A educagdo nao formal, por sua parte, “vem sendo usualmente definida por uma
auséncia, em comparacdo ao que ha na escola, tendo como Unico parametro a educacdo formal
(escolar) ” (DIAS, 2007, p. 4). Ela é concebida sob a ideia de um processo de aprendizagem
que ndo é gerada em estruturas formais de ensino escolar, mas sim no campo da educacao ligado
a experiéncia, na reflexdo sobre a producdo onde a transmissdo da educacédo é priorizada, ou,
pelo menos, é o ideal que eles apostam para cumprir. Assim, trata-se de conhecimentos
adquiridos fora dos contextos institucionais. Nesse sentido, se o individuo for afetado, tera
maior participacdo no processo educacional. Sobre isso, Maria da Gléria Gonh (2006b, p.33)

afirma que “[...] quando tratamos da educacdo nao-formal, a comparagdo com a educagéo
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formal é quase que automética. O termo nao-formal também € usado por alguns investigadores

como sindnimo de informal”.

A educacdo formal por sua parte pressupde ambientes normatizados, com regras e
padrdes comportamentais definidos previamente e legalizados governamentalmente nos
curriculos escolares; ja na educacao ndo-formal existe uma intencionalidade na a¢do, no ato de
participar, de aprender e de transmitir ou trocar saberes entre o educador e o educando. Ou seja,
na teoria pretende-se um aprender bilateral em uma horizontalidade de relagdes. Por isso a
educacdo ndo-formal se apresenta no campo da Pedagogia Social, como é o caso da ONG
estudada, da mesma maneira que na maioria dos projetos socioeducativos da linha da educacao
ndo-formal, existe a intencionalidade de ndo perder os aspetos culturais carateristicos das
criancas e jovens que frequentam o projeto — ao contrario, visa-se construir conhecimentos a

partir da experiéncia deles.

Por tudo o exposto anteriormente, esta pesquisa se apoia na concep¢do de educacédo
popular, assim como na nog¢do da educacdo como um ato politico, segundo Paulo Freire, cujos
métodos indicam a utilizacdo de conceitos como educacdo ndo formal e educacdo popular,
juntamente com nog¢des de educacdo moral. A eleicdo dessa base tedrica ocorre partir de trés
eixos fundamentais: o primeiro se encontra relacionado a visdo-missao da ONG, a qual se guia
pelas concepcgdes de educacdo popular freiriana; o segundo esté relacionado ao fato de que, ao
trabalhar com um projeto social educativo, € dificil ndo se basear no referencial tedrico de Freire
de educacdo popular e pedagogia do amor, visto que a maioria desses projetos tém noc¢oes

cientes e inconscientes da linha de agir da Pedagogia do Oprimido, que postula:

Uma pedagogia gque tem de ser forjada com ele (o0 oprimido) e ndo para ele,
enquanto homens ou povos na luta incessante de recuperacdo de sua
humanidade. Pedagogia que faca da opressdo e de suas causas objeto de
reflexdo dos oprimidos, de que resultard o seu engajamento necessario na luta
por sua libertacdo em que essa pedagogia se fara e refara (FREIRE, 1987, p.
41).

Mais especificamente, a descricdo institucional da ONG estudada indica a intencdo de
realizar uma educacdo de criancas e jovens baseada em atividades que Ihes ddo ferramentas
para 0 desenvolvimento enguanto seres humanos. Finalmente, o terceiro eixo estd no
entendimento historico do surgimento das ONGs no Brasil, as quais se tornaram visiveis quando

desempenharam um papel politico nos movimentos sociais do século XX. Como nao estudar a
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educacdo como um ato politico em associacbes que precisam de politicas para seu
funcionamento, por meio de politicas publicas de apoio econémico e, por outro lado, da
politizacdo educacional que esta presente em toda acdo pedagdgica?

A presente pesquisa foi realizada sob a perspectiva metodoldgica qualitativa baseada
em uma observacdo participante, trabalhada por meio de trés estratégias em conjunto: em
primeiro lugar utilizamos a entrevista semiestruturada. Isso significa que sua conformacéo vale-
se tanto de perguntas ja elaboradas com antecedéncia, a partir de um roteiro, mas também da
existéncia de perguntas que surgem no decorrer da conversagéo, as quais variam de pessoa para
pessoa de acordo com o didlogo que se desenvolve. Ou seja, uma pergunta pode levar a outras
interrogacdes, fazendo com que cada entrevista seja diferente, mas sempre dentro de um mesmo
eixo. Essa entrevista foi dividida em trés eixos fundamentais: perguntas feitas para criancas e
jovens que frequentam e frequentaram a ONG em relagdo as suas experiéncias vivenciais,
examinando as dindmicas e/ou valores que destacam como fundamentais para sua continuidade
no projeto, assim como também as atividades de que menos gostam, quais Sdo 0s aspetos que
eles mudariam, o que o levou a se inscrever no projeto etc., finalizando com questfes
relacionadas aos discursos que executam os educadores em relacdo a temas de orientacdo

sexual, discriminacéo e tolerancia.

Pretendia-se conhecer, por meio das entrevistas, quais sd@o os discursos dos educadores
que mais afetam as criancas. Nessa linha, € de suma importancia pensar o poder das
apropriacdes dos discursos em relacdo a temas de conformacao de identidade, principalmente

pelas pessoas mais proximas as criancas — nesse caso, 0s educadores.

O ensino ministrado tanto na educacdo formal como na ndo-formal faz parte da
construcdo de um sujeito através de varias formas, uma delas é a construcdo da identidade
sexual e de género que uma crianca desenvolve em uma fase de crescimento. Dado o contexto
em que esta pesquisa é conduzida, é importante estabelecer se existe conhecimento sobre
sexualidade e género e se existem praticas socio educativas que facilitem a discussdo desses
temas, seja rodas de conversas, atividades educativas ou rodas de prevencdo, entre outras. A
importancia de estudar esses aspectos € que as criancas e jovens que frequentam o projeto ndo
falam desses temas com seus pais ou com algum adulto responsavel. Nesse sentido, vale a pena
perguntar: existe assisténcia em todos 0s aspectos da vida das crian¢as? Ou algumas precaucdes
prevalecem e outras ndo? A religiosidade da ONG incide no sentido de ndo investir em

atividades que informem sobre sexualidade?
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Sob esse ponto reside umas das problemaéticas da pesquisa, a saber: a relacdo da
construcdo da identidade pessoal e como compreender as perspectivas de género, ou seja,
percepcOes, preconceitos e conhecimentos sobre termos como feminino, masculino,
homossexual, entre outros. A esse respeito, vale a pena perguntar: como abordar questdes de
género em instituicdes educacionais ndo formais? Como tem sido proposto, os estabelecimentos
de educacao ndo formal ndo estdo submetidos a um curriculo nacional, portanto ndo fazem parte
da educacdo geral ofertada pelo governo. Dessa forma, as diretrizes que compdem o modelo de

ensino sao distintas em relacdo as organizagdes que oferecem educacao ndo formal.

Logo, se o proprietario ou responsavel da ONG vem de uma cultura em que ideias como
liberdade, igualdade, respeito e tolerancia sdo propagadas para as pessoas, independentemente
de sua identidade ou orientacdo sexual, ela oferta um modelo educacional que reflete esses
valores. Por outro lado, se o gestor vem de uma ala conservadora e religiosa, 0 modelo
educacional se dara sob um contexto em que a diferenca nem sempre € boa, pois ha valores que
séo quebrados por individuos que ndo seguem as regras de moralidade que perseguem. Portanto,
havera dificuldade de abordar as questfes de género e sexualidade de maneira objetiva e sem
limitacBes em um contexto no qual os valores estdo baseados nos individuos que financiam as

instituicoes.

Metodologicamente, por meio das entrevistas realizadas com alunos e educadores, reflete-
se que a religido se apresenta como uma estrutura simbdlica, um modelo que tem significado,
molda o mundo por meio de uma visdo, segundo o pensamento de Geertz, onde se legitima
certos preconceitos como nestes casos, porém, a partir do contexto estudado da para
compreender esses discursos a partir da linha catolica da ONG. Dessa forma, a construcdo da
identidade dos estudantes é baseada na informacdo ensinada no modelo educacional catélico.
E, por sua vez, a propria identidade fornece uma posicdo na sociedade que se reflete no papel
que devem cumprir e no comportamento que devem assumir. Assim, pode-se ver como 0S
papéis de género sdo influenciados pela cultura em que esta inserida e como se reproduzem por
falta de conhecimento ao abordar determinadas questdes. A “falta de clareza e as
particularidades de cada conceito fazem com que o conhecimento incompleto seja reproduzido.
Portanto, a informagdo ¢ uma fonte de poder simbolico cheio de significados na cultura”

(PEIRANO, 2013, sp.).

Além das entrevistas efetuadas com as criangas e jovens que frequentam o projeto, foram

feitas entrevistas com o corpo diretivo e docente em relacdo a participacdo, decisdes e
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planejamento das aulas, as metodologias aplicadas, aos objetivos transversais e aos feedbacks,
se tiveram. Por ultimo, buscaram-se o0s voluntarios presentes no projeto, com questdes
destinadas a compreender as motivagdes de seu trabalho e a participacdo no projeto. Desse
modo, pretendeu-se ter uma noc¢do mais completa do contexto e das apreciagdes do
funcionamento do projeto com todos 0s sujeitos envolvidos, com o intuito de trabalhar desde
uma maneira micro até uma comparagdo de todos os agentes.

A escolha por uma entrevista semiestruturada em comparacdo a uma entrevista aberta se
define a partir do fato de que nesta Gltima pode-se rondar livremente a &rea delineada pelas
questBes gerais de pesquisa, sendo possivel perder a linha geral dos objetivos. Ja a entrevista
semiestruturada “segue de perto o topico escolhido de antemao e apresenta questoes destinadas
a extrair informagdes especifica sobre aquele topico” (ANGROSINO, 2009, p. 67). Nesse
sentido € que se aponta para a necessidade de ndo perder a linha dos objetivos e eixos centrais
da pesquisa, porgue se entende que, no momento de trabalhar com pessoas, ao ndo se deixarem
claros os limites, desvia-se do tema principal. Por esse motivo pretende-se ter uma linha clara
de entrevista, mas, ao mesmo tempo, ter a liberdade de criar novas reflexdes e dialogos, o que
dificilmente acontece numa uma entrevista totalmente fechada e delimitada, em que a
participacdo do entrevistado em relacéo a suas intencionalidades € muito limitada, deixando o
entrevistado sem muita opcdo de respostas reflexivas, que é o que se pretende com esta
pesquisa. Logo, a entrevista semiestruturada se adequa de melhor maneira a nossa metodologia.

O segundo mecanismo adotado foi um trabalho de observacéo participante ndo estruturado,
que se apresenta como uma pratica que consiste em conviver com as pessoas estudadas,
conhecé-los, conhecer sua linguagem e sua forma de viver através de uma continua interacao.
Isso quer dizer que a observacéo € feita in loco pelo pesquisador, na medida do possivel: “[...]
alguém que participa subjetivamente nas vidas daqueles que estao sendo estudados, assim como
um observador objetivo daquelas vidas” (ANGROSINO, 2009, p. 31). A escolha desse tipo de

metodologia em relacdo a observagdo nao participante é que:

Na observacgao ndo participante, a Unica coisa que realmente importa é que 0s
possiveis participantes reconhecam o pesquisador como um legitimo
estudioso que tomou as necessarias precaucdes éticas ao estruturar a sua
pesquisa (...). Mas na observacgao participante os membros da comunidade
estudada concordam com a presenca do pesquisador entre eles como um
vizinho e um amigo que também é, casualmente, um pesquisador. (...) com tal
0 observador participante ndo pode esperar ter controle de todos os elementos
da pesquisa (ANGROSINO, 2009, p. 33).
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A partir disso compreendemos que uma observacao participante faz sentido tanto para os
objetivos da pesquisa, tanto em relacdo a linha metodoldgica quanto a minha participacdo
anterior ao projeto, pela qual ndo posso me situar como pesquisadora distante e desconhecida,
ja que existe um conhecimento sobre a maioria das criancas e jovens que participam do projeto.

Para tanto, foi preciso organizar previamente 0s materiais, como foi o caso da elaboragéo
de um guia de observacgdo, de maneira a ter no¢do do que poderia ser observado. Também foi
preciso um registro, em que se anotou o que foi observado, seguindo a l6gica de data, hora,
situacdo, contexto, descrigdo e interpretacdo. Por Gltimo, foi realizado um estudo de todos os
arquivos disponibilizados, em relacdo a aspetos legais, de satde, planejamentos, tanto das aulas
como de atividades ao longo do ano, fichas das criancas, calendarios, horarios etc.

Em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa, 0s primeiros contatos com o projeto se
deram em julho do ano 2019. Sendo assim, é impossivel ndo fazer a ligagdo com a experiéncia
prévia da pesquisadora junto ao projeto. Divididos nas trés fases da minha participacdo na

associacgdo: voluntaria, funcionaria e pesquisadora.

Como foi exposto acima, meu primeiro contato com a instituicdo ocorreu em meados
do ano 2016, quando cheguei ao projeto na figura de voluntaria pelo AIESEC!, junto a mais
quatro voluntarios estrangeiros permanecendo por seis semanas. Nesse momento, me foi
apresentada a instituicdo de maneira superficial, pelo qual ndo percebi um interesse real por
parte do corpo diretivo de apresentar todo funcionamento do projeto em si, por varios motivos.
A partir da curta estadia é a lingua: explicar o funcionamento institucional a profundidade para
pessoas que vao ficar so seis semanas, além da dificuldade linguistica, pode ser visto como um
trabalho gratuito sem um objetivo claro. Além de que o papel que cumprem os voluntarios do
AIESEC no projeto esta determinado pelo projeto especifico de intercambio, por exemplo no

meu caso o projeto era “ Gira Mundo” tendo como objetivo realizar atividades para as criangas

1 Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales (AIESEC) E uma
organizacao internacional gerida por jovens a qual possibilita o desenvolvimento pessoal e profissional de jovens
estudantes através de programas de trabalho em equipe, lideranca e intercambio.
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e jovens no projeto em especifico, ou o projeto “Smarketing” 0 qual estava encargado na

promogédo da ONG para obter novas doagoes.

O segundo encontro foi no ano de 2017, quando atuei como educadora social no projeto.
Nesse momento meu papel mudou, no sentido de entender o funcionamento real do projeto, de
onde provém os alimentos servidos as criancas, de onde sai o salario dos professores, as
planificacbes semanais e mensais, as regras para o pessoal da cozinha, o papel dos trabalhadores
sociais, entre outros aspetos. O entendimento que tivera meses antes, na figura de voluntaria,
mudou, e foi nesse momento que as ddvidas se incrementaram. Pode-se dizer que a primeira
aproximacao dos questionamentos desta pesquisa se deu nesse momento, quando comecei a me
questionar sobre as praticas educativas que se planejavam nas reunies dos educadores com 0
corpo diretivo, das quais participavam somente os educadores assalariados e os gestores dos
planejamento. Assim, indaguei: por que, em um projeto em que a maioria do pessoal trabalha
de forma voluntaria, as reunides sdo a portas fechadas? Comecei a olhar como as criangas ndo
gostavam da maioria das aulas ministradas, aulas que séo feitas paradoxalmente para o agrado
delas em relacdo a visdo/missdo do projeto. Como, em um projeto social educativo cujo objetivo
principal é estimular e motivar as criancas, querendo explorar novas atitudes, é possivel fazer

ISSO sem que as criangas gostem das acdes?

O terceiro encontro, 0 mais importante para esta pesquisa, foi no més de julho de 2019,
quando realizei o trabalho de campo. Passei um més inteiro indo todos os dias para o0 projeto.
Dessa vez havia certa contextualizacdo e aspetos ja conhecidos por minhas experiéncias dos
anos anteriores. Ao ter objetivos claros em relacdo a pesquisa, a observacao e a compreensdo
foram distintas, no sentido de cumprir outra funcéo, a de observadora e pesquisadora, de prestar
atencdo as falas, a linguagem corporal, as problematicas. A percep¢do muda quando ha
disposicéao e tempo s6 para observar, sem distraces ou outras fungdes. Assim, as experiéncias
anteriores foram utilizadas somente para contextualizar o objeto de pesquisa e pode-se lancar

um olhar critico sobre a instituicéo.
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A coleta de dados foi feita a partir de uma entrevista sob a forma semiestruturada?, tendo
trés perguntas gerais para todos os entrevistados tendo depois uma divisdo das preguntas,
dependendo dos entrevistados: alunos frequentadores do projeto; ex-alunos (subdividindo-os
entre aqueles que alcangaram o limite de idade para a permanéncia na ONG e 0s que apresentam
evasdo voluntéria); e educadores e voluntarios (fazendo também a subdivis&o entre voluntarios
permanentes e voluntérios estrangeiros vindos de AIESEC). Por Gltimo se situam as perguntas
destinadas para o corpo diretivo. Vale ressaltar que todas as entrevistas foram gravadas em
audio, ndo havendo limitacdo de tempo — ao contrério, tive relacgdo com a explanagdo do

entrevistado.

A coleta da documentacdo da instituicdo aconteceu por meio de Vvarios 0s mecanismos
disponiveis: foi realizado um trabalho de busca nas redes sociais da ONG (Facebook e
Instagram), no site e também em documentos fisicos disponibilizados, como foi o caso do
organograma, certificados, calendarios de planejamentos, cronogramas, estatuto social, e 0s

editais publicos que foram ganhos em relacéo as financas do projeto.

A partir do exposto nas linhas anteriores e a fim de contextualizar o perfil do publico
atendido no projeto, primeiramente € preciso esclarecer sobre as diferencias das criangas das
duas sedes : Unidade I, e Unidade Il. A unidade 11, esta situada num bairro totalmente rural e
periférico da cidade de Cariacica. Para exemplificar o qudo distante fica da zona urbana, o
terminal de 6nibus mais proximo dali fica a quarenta minutos de distancia. E comum ouvir as
criancas falarem “amanhd estou indo para a cidade”, fazendo referéncia a Cariacica. E a partir
dessas distingdes que é necessario fazer a diferenciacdo em relacdo as criancas que frequentam
a Unidade I. Primeiramente, frisa-se que as criancas da Unidade Il crescem e quase “moram”
no projeto, pois trata-se de um espaco aberto para a comunidade. Logo, os limites em relacéo
ao horéario de funcionamento da ONG sdo dificeis de definir e, por esse motivo, € comum

encontrar criancgas utilizando os espacos da ONG fora de horério.

2 Estratégia mista, alternando perguntas estruturadas com perguntas espontaneas, com aquilo a parte preparada
permite comparar entre os diferentes entrevistados, e a parte livre permite aprofundar as particularidades do
entrevistado, permitindo maior liberdade e flexibilidade na obtencéo de informagdes.
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Dentro dos percursos metodologicos da pesquisa e da compreensdo da educacdo nao
formal da qual o projeto social trabalhado faz parte, como Gonh expde em seu texto Educagéo
ndo formal na pedagogia social (2006b), existem certas lacunas que dificultam a analise desse
tipo de educagdo, como, por exemplo a falta de “constru¢do de metodologias que possam ser
realizadas ou acompanhadas de trabalho” (GOHN, 2006b, sp). Nesse sentido, é dificil realizar
uma analise critica das metodologias trabalhadas, porque ndo ha indicadores. Porém, ao carecer
de certos modelos metodoldgicos que facilitem uma analise mais profunda, infelizmente estes

se baseiam na comparacdo, seja com a educagédo formal ou a informal.

Outro aspecto e voltando ao tema anterior da caracterizacdo e analise dos educadores do
projeto em questd, é que Gohn aponta que, uma vez que ndo ha “treinamento especifico para
educadores com base na definicdo de seu papel e atividades a serem realizadas” (2006b), ¢
dificil caracteriza-los sob uma visdo profissional ou académica, mas meramente pessoal. Por
isso € confuso conduzir analises discursivas criticas, porque entidades participativas desiguais
sdo comparadas e caracterizadas. Acrescenta-se ao exposto o fato de que a educacao ndo formal

se caracteriza por ser dialdgica, um processo de méo dupla.

O tema central da pesquisa € conhecer as praticas educativas desenvolvidas na ONG em
relacdo as aprendizagens e discursos reproduzidos. Assim, é preciso observar as multiplas
perspectivas no tema e, dessa maneira, a escolha dos entrevistados é a partir da suas diferencias
quer dizer, colher as diferentes opinides de todas as pessoas com participacdo no projeto.

Portanto, a escolha dos entrevistados foi dividida em quatro segmentos.

Criancas e adolescentes. Estes foram divididos em relacdo a sua participa¢do no projeto.
Foram entrevistadas as criangas que ja nao participam no projeto, seja por limite de idade de
catorze anos ou por decisdo propria; em seguida, as atualmente participantes no projeto. Foram
convidados a participar das entrevistas quatro jovens de treze anos, um de doze anos e uma de
dezesseis, sendo quatro homens, um deles bissexual, e duas mulheres, uma delas abertamente

léshica.

A idade varia dos 11 aos 14 anos, ou seja, privilegiou-se convidar adolescentes e nao
criancas para a execucao da entrevista, uma vez que as perguntas formuladas requeriam em
primeiro lugar um Iéxico e uma argumentacdo mais desenvolvidos. E a partir dessa linha que
se aponta para as questdes colocadas na entrevista. Foi necessaria uma maior capacidade de

dialogo, assim como alguns pontos de reflexdo e analise. Vale ressaltar que questdes como
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orientagdo sexual e discriminacdo em geral foram abordadas, assim como temas como a
homossexualidade, racismo e entendimentos de condutas de professores com um olhar mais
critico. Também cabe ressaltar que os adolescentes entrevistados permaneceram mais de cinco
anos no projeto, o que possibilitou apreender um contexto maior em relacdo a possiveis

mudancas nas praticas ou discursos utilizados.

Em segundo lugar estdo os voluntarios, que foram categorizados em a) voluntarios
brasileiros: uma pessoa interessada no projeto porque ali possuem sobrinhos, netos, ou por
ligacdo com a igreja® - b) voluntarios estrangeiros relacionados a AIESEC, que tém um papel a
partir do projeto de intercambio especifico chegando a instituicdo sem conhecé-la
anteriormente. S&o jovens que nao passam dos 25 anos de idade e que soO ficam seis semanas,
cuja percepgdo é muito importante por ter um olhar critico, externo e superficial. Em terceiro
lugar foram entrevistados os educadores assalariados e, por ultimo, o corpo diretivo da

instituicédo.

Em relacdo ao tratamento dos dados, seguiu-se a logica de primeiramente fazer a preparagéo
das informac@es, num processo de classificacdo dos dados. Ou seja, criaram-se categorias que
possibilitassem identificar com maior facilidade os elementos a serem analisados e, com isso,
fazer a releitura dos dados e entrevistas, categorizando as informagfes. Em segundo lugar foi
feita uma modificacdo dos conteddos em diferentes unidades a partir das respostas dos
entrevistados, para, dessa maneira, conseguir juntar e criar categorias de analise. Cada unidade
de analise, necessita estar isolada, para entender o carater proprio de cada um. Logo depois vem
a classificacdo das unidades em categorias; nesse momento foi feita a divisdo entre alunos e
educadores, educadores e corpo diretivo, voluntarios etc. Logo depois, passou-se a trabalhar
num aprofundamento dos dados contidos na estrutura das perguntas, sendo elas iguais para
todos, guiada pelo tema e por questdes centrais — sua maior ou menor abrangéncia e
importancia. A isso seguiu-se a divisdo das respostas em relacdo as perguntas gerais. Dessa

divisdo comecou a descricdo, que €, sem davida, de extrema importdncia na andlise de

% Igreja Santa Maria Goretti, localizada no mesmo bairro, tendo ligagGes com a ONG.
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contelido, ou seja, a analise das respostas, finalizando com a interpretacdo dos dados, levando

as conclusdes.

A estrutura da investigacdo de todos 0s temas expostos anteriormente sera distribuida em
trés capitulos e considerac@es finais; no primeiro, sdo apresentados e analisados o0s conceitos-
chave para a execucdo da pesquisa, como familia, infancias e concep¢des sobre o que é ser
crianga e como as representacoes sobre a infancia vém mudando ao longo do tempo, utilizando
para essas analises textos iconicos do tema, como Histoéria Social da Crianca e da Familia, de
Philippe Ariés (1986), iniciando também dialogos com Sylvio Gadelha e Fulvia Rosemberg em
relacdo aos diferentes tipos de infancia. Abordam-se ainda os problemas que causam a figura
de familias e criangas pobres no Brasil, e como existe uma marginalizacdo social em relacdo a
eles. Sob essas perspectivas, 0s jovens a serem estudados estdo submetidos a uma série de
categorizacOes, sendo considerados marginais, em categorias culturais constantemente vistas
sob sistemas de opresséo e discriminacdo. Nesse sentido, serdo abordadas as politicas publicas
e assistenciais prestadas pelo Estado desde meados do século XX em relacéo as criangas pobres
e de rua. Para tanto, sera analisado o percurso historico das legislacdes e politicas publicas para
criangas. Encerra-se com uma contextualizagdo da ONG Amor e Vida a luz dessas politicas

publicas.

A compreensdo das no¢des descritas de criancas e adolescentes pobres no Brasil daréd deu
lugar ao estudo do curso historico dos movimentos sociais da segunda década do séeculo XX,
no qual foi baseado o segundo capitulo, analisando quais s@o os atores politicos envolvidos, o
impacto da religido e as correntes pedagdgicas e como esses movimentos foram perdendo forca
a medida que a democracia brasileira retorna, entrando com forca a imagem das Organizac6es
N&o- governamentais (ONGs). Com isso, estudar-se-a a transferéncia de responsabilidade do
Estado para a sociedade civil — o chamado terceiro setor —, aprofundando na crescente forca
com que se apresentam na atualidade e seu trabalho muitas vezes em conjunto com o Estado,

assistindo-o nas responsabilidades que ele ndo cumpre.

No ultimo capitulo, a luz dos debates realizados sobre conceitos como pobreza infantil,
vulnerabilidade, risco social, juntamente como ECA , foi realizada uma descri¢do geral da
ONG, como sua configuracdo, suas parcerias, suas metodologias, e, em seguida, se contrastou
0 que esté escrito em suas bases legais e missdes estaduais com a percepg¢ao de criangas e jovens
que frequentam o projeto, analisando os discursos proferidos por educadores, as entrevistas

realizadas ao corpo diretivo e funcionarios com as mesmas perguntas feitas a criangas e jovens.
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As pesquisas educacionais ndo podem ser realizadas a partir da homogeneizagédo e
objetividade apenas; ao contrario, entende-se que o mundo é complexo, subjetivo e mutével,
portanto, deve ser estudado a partir das diferencas e particularidades do assunto em questao,

sem pretensdo de universalizagao.
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2 CRIANCAS POBRES COMO PONTO DE CONFLITO SOCIAL

2.1  Entendimentos sobre a crianca e a familia pobre no Brasil.

A definicdo do que € crianca ou a representacao dela comeca a partir de um raciocinio que,
desde o comego, tem base no binarismo adulto-crianga. Segundo Chris Jenks (2002), em seu
texto Constituindo a crianca, ela ndo é imaginada sendo em relagdo a uma concep¢éo do adulto,
ou seja, sua definicdo se baseia nas caracteristicas ou aptiddes que os adultos consideram
adequadas para esse periodo da vida. Mas, a0 mesmo tempo, € impossivel criar uma nocéao
precisa da adultez e da sociedade adulta sem primeiro tomar em consideracgéo a criangca. Nesse
sentido, o que € a crianga € realizado sob o0 mundo adulto, que muda de acordo com o contexto
social, pais ou época. Em algumas culturas ha inclusive ritos de passagem de criangas para
adultos, ou seja, sua imagem esta diretamente relacionada a um conjunto de expectativas sociais
e culturais sobre o que elas teriam que viver em determinado momento da vida, o que é

conhecido comumente como infancia.

Segundo Philippe Ariés (1986), em sua obra Historia social da crianga e da familia, a
concepcao e o imaginario ocidental que se cria em torno da figura da crianca evoluiu com o
passar do tempo, principalmente em razdo dos parametros ideologicos e culturais, aspectos que
mudam até o presente, indo desde a ideia de um adulto pequeno que copia 0s comportamentos
dos adultos, até ser muitas vezes o centro da vida destes, cujas rotinas giram em torno dos filhos.
E nesse sentido que Ariés baseia seu estudo, fazendo uma descricdo e uma contextualizagio
historica da figura da crianca europeia ao longo do tempo, realizando comparacgdes entre 0s

diferentes tempos histéricos e culturas, tomando como ponto de partida o periodo medieval.

Na sociedade medieval, que tomamos como ponto de partida, o sentimento da
infancia ndo existia — 0 que ndo quer dizer que as criangas fossem
negligenciadas, abandonadas ou desprezadas. O sentimento da infancia nao
significa 0 mesmo que afei¢do pelas criangas: corresponde a consciéncia da
particularidade infantil, essa particularidade que distingue essencialmente a
crianca do adulto, mesmo jovem. Essa consciéncia ndo existia [...] (ARIES,
1981, p. 156).

Portanto, se nos basearmos na cita¢do anterior, o que finalmente mudou a percepgéo da

figura da crianca, abandonando a da imagem de um adulto pequeno ou sua imitagdo, foi o
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nascimento do conceito de infancia, o qual, no mundo ocidental, foi caracterizado por uma
consciéncia gradual das diferencgas e necessidades que as criangas tém em relacdo ao mundo
adulto, em que certas caracteristicas comecaram a se naturalizar como aspetos
“comportamentais € emocionais que passaram, entdo, a ser consideradas como inerentes ou até

mesmo naturais as criangas” (COSTA, 2010, p. 7).

[...] Isso quer dizer que a crianga deixou de ser misturada aos adultos e de
aprender a vida diretamente, através do contato com eles. A despeito das
muitas reticéncias e retardamentos, a crianca foi separada dos adultos e
mantida a distancia numa espécie de quarentena, antes de ser solta no mundo.
Essa quarentena foi a escola, o colégio. Comegou entdo um longo processo de
enclausuramento das criancas (como dos loucos, dos pobres e das prostitutas)
que se estenderia até nossos dias, e ao qual se dd 0 nome de escolarizacdo
(ARIES, 1981, p. 11).

Portanto passou-se a ser reconhecida a particularidade da crianca entretanto, entendida
como incompleta (em relacdo as capacidades esperadas para a vida adulta), que precisa ser
aperfeicoada para enfrentar a vida, para a qual ainda ndo esta preparada. Para isso, justificou-
se submeté-la a um regime especial: educacdo padronizada, sendo este um aspecto crucial na
conformacéo social da época, devido ao fato de que a educacao sera gradualmente inserida no
nucleo da sociedade, transformando-a; nesse sentido também mudara a concepcdo de familia,
“a qual deixa de ser apenas uma institui¢ao de direito privado e assume uma fun¢ao moral e
espiritual, passando a formar criangas” (METZNER, 2018, p. 67), ou seja, a unidade familiar é
mais privada, cumprindo agora um papel mais moralizante, enfatizando principalmente o
ensino, aspecto que anteriormente era responsabilidade da comunidade. Todos esses cuidados
levaram, segundo Metzner, a inspirar um novo sentimento de familia, assim como também
levou a compreensdo da diferenca de necessidades entre criancas e adultos. 1sso inspirou novos
sentimentos, um novo afeto que a iconografia do século XVII expressou com insisténcia e

sucesso: 0 sentimento moderno da familia.

Conforme exposto, o0 nascimento do sentimento de infancia desde uma perspectiva
social foi o0 ponto preponderante para a conscientizacdo das diferencas entre criancas e adultos.
Em relacdo a esse conceito, de acordo com Heywood (2004, p. 21), a infancia “é um constructo
social que se transforma com o passar do tempo e que varia entre grupos sociais e étnicos dentro
de qualquer sociedade”. Exatamente por isso ndo ¢ possivel pensar em uma crianga natural ou

universal, ja que, segundo essa definicao, a infancia é resultado das expectativas dos adultos.
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Segundo Kramer (2003, p. 19), “o conceito de infancia ¢ determinado historicamente, pela
modifica¢do as formas de organizacdo da sociedade”. Em suma, as autoras concebem que o
conceito de infancia € uma construcdo social modificada em fungdo da cultura na qual esta
inserida. Ou seja, em certa medida todos os aspectos que compdem uma sociedade tém impacto
na construcdo da concepcao de infancia, na definicdo de quais sdo as caracteristicas esperada
das criangas numa cultura e sociedade determinada. E nesse contexto que o fator econdmico
cumpre um papel fundamental, pois, com o passar dos anos o entendimento do que é a infancia
foi mudando, como é o caso do periodo medieval, por exemplo, até o presente, no qual existe

uma capitalizacio da infancia. E neste ultimo argumento que vamos focalizar.

Com a ascensdo do capitalismo e dos ideais da burguesia, os valores
individuais ganham cada vez mais importancia. A crianga transforma-se num
investimento lucrativo para o Estado, ela é vista como uma forca de producéo
que traria lucros a longo prazo (COSTA, 2010, p.12).

Quando a crianga se torna sujeito com carateristicas lucrativas, passa a haver uma maior
preocupacao social e governamental com as caracteristicas que elas deveriam ter, pois, como
foi exposto por Costa, elas seriam uma forca produtiva de longo prazo, pelo qual foram
transformando-se em um problema econdmico e politico, o que levou a conformacéo de
politicas pablicas que tinham por objetivo recuperar e conservar a imagem da infancia —
recuperar no sentido de ndo perderem o eixo central das futuras forcas de producdo: a

otimizacdo para a vida adulta.

No entanto, como a infancia é uma construcéo social e cultural, deve-se entender que na
sociedade existem grandes diferencas na conformacéo da populacéo; nesse sentido, embora em
uma mesma cultura sejam compartilhadas a definicdo de infancia e o tratamento destinado as
criancgas, existem diferencas. Logo, a concepcao de infancia ndo sera a mesma para a familia

burguesa que para a familia pobre.

A modernidade deu ensejo a constru¢do mais 0 menos simultanea de duas
distintas concepc¢des de infancia: de um lado, uma infincia “pequeno-
burguesa”, por assim dizer, que evoca pureza, fragilidade, inocéncia e que
demanda cuidados especiais, na medida em que remete a um ser em condi¢des
peculiares de desenvolvimento (...) de outro, uma infancia que elege como o
negativo dessa primeira, infancia proveniente das familias pobres e operérias,
e gue evoca , por seu turno, “caréncia” “deficiéncia” “diferenga”, a0 mesmo
tempo em que é caraterizada pelos signos de abandono, do desvio, da
patologia social, do risco ( GADELHA, 2013, p. 346).
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Porém, nas classes populares, houve uma demora maior para se fazer essa distingdo de
necessidades Unicas para criancas, pelo fato de que as familias pobres ndo tinham o privilégio
de escolher por trata-las como criangas; ao contrario; elas eram vistas como pequenos adultos
com as aptiddes necessarias para trabalhar, o que levou, em certo momento, a haver apenas uma
diferenciagéo entre jogos para nobres e para plebeus. Pode-se falar entdo que ndo se tratava de
uma diferenciacédo cultural das nog¢des de infancia, pois nela havia mais de um tipo de infancia
— por uma parte existia o ideal de infancia cumprido por criangas burguesas, mas também a
infancia, carente de todos os tipos de privilégios e diferenciacbes do mundo adulto. Por isso é

mais realista falar de “infancias”, no plural.

Exemplo disso é o que Ariés aponta como um claro exemplo de que existiu uma relagédo
forte entre sentimento de infancia e sentimento de classe. “A crianga ndo pode ser vista apenas
como um ser em desenvolvimento e dependente do adulto. N&o podemos reduzir toda e
qualquer crianga a uma unidade universal, ideal e imutavel” (METZNER, 2018, p. 68). Além
disso, nem se pode falar de infancia seguindo a abordagem de Gadelha, porque existem claras
diferenciagdes, preconceitos e divisdes, desde uma imagem utdpica do que se espera das
criangas a preconceitos e marginalizacdo — as criancas que nao estdo dentro desse ideal

concebido.

No contexto brasileiro, a crianga naturalizada como ideal é a considerada pequeno-
burguesa, muito distante da realidade do pais. Nesse sentido, entender a infancia a partir de
certos prototipos ideais € um erro social sério e perigoso, porque, se houver um exemplo do que
deveria ser a infancia, todas as outras infancias que ndo cumprem nem atendem a esse ideal séo
preenchidas com preconceitos, problema que nao recai apenas sobre as criangas pobres, pois ha
uma culpabilizacdo da familia pobre, que ndo atenderia ao ideal da familia. Como aponta
Rosemberg (1994, p. 2), “os adolescentes pobres da América Latina tém sido sistematicamente
associados ao abandono ou patologia familiar”. O Brasil ¢ um dos paises latino-americanos
com a maior quantidade de populacéo infantil pobre, devido a sua ampla geografia e densidade
de populagdo. “A historia da crianga no Brasil carrega, ainda hoje, fardos visiveis do
desenvolvimento profundamente desigual entre as classes no pais, evidenciando-se na crianca
brasileira periférica: pobre e negra” (CORREA, 2019 p. 7).
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A compreenséo de qual é a familia ideal esta fortemente relacionada a composicao pai-
mae-filhos, conhecida constitucionalmente como familia natural®, que, com o passar dos anos,

tornou-se cada vez mais distante da realidade do Brasil - ou talvez sempre tenha sido distante.

Como observado no Gltimo censo realizado em nivel nacional (2010), metade das
familias brasileiras ndo estdo na conformagdo pai-mée; diferentemente disso, 0 percentual de
familias com conformacdes alternativas ao modelo usual apresenta um grande incremento,
mudando cada vez mais as no¢des. Portanto, o ideal da crianca inserida em um ideal de familia
natural é uma imagem distante da realidade do pais. Deve-se mencionar novamente que o ideal
de infancia também é um aspecto cultural e temporal, tendo relacdo com uma opressao de
classes, porque o ideal esperado € cumprido apenas pelas conformacdes familiares mais ricas,

como mostram os dados a seguir:

A distribuicdo dos tipos de familia por classes de rendimento familiar mostra
que o tipo “casal com filhos” ¢ mais comum nas familias com maiores
rendimentos (chega a 35% dos arranjos em familias com mais de cinco
salarios minimos per capita. Para as familias com até ¥4 de salario minimo per
capita, esse percentual é de 4,5%.) (COBO; GONCALVES, 2012, p. 15)

Diante do exposto, reafirma-se que haver um prototipo ideal de performance de infancia
€ um problema socioldgico perigoso, pois ele esta comprometido com uma conformacéo
utopica presente na maioria das familias mais ricas. Em contrapartida, a maioria das criancas
pobres ndo possui essa conformagao “ideal”, acrescentando-Se a série de preconceitos para esse
tipo de populacdo, que as define como socialmente vulneravel ou em “situacdo de risco”. O
uso desses conceitos, alias, representa uma “faca de dois gumes” altamente estigmatizante,

sendo observado como sindnimo de crime, incluindo o abandono, entre outros.

Embora, na época de sua criacdo, eles visassem reunir determinados grupos com
problemas socioecondmicos semelhantes a fim de estuda-los e criar politicas de protecdo e

prevencdo, passaram para um maior alcance social, 0 que levou a preconceitos em seu uso:

4 Art. 25, da Constituicdo Federal do Brasil. Entende-se por familia natural a comunidade formada pelos pais ou
qualquer deles e seus descendentes.



32

O conceito de vulnerabilidade social na América Latina é recente. Ele foi
criado com o objetivo de ampliar a analise dos problemas sociais,
ultrapassando o identificador renda ou a posse de bens materiais da populacdo
em geral. O conceito esta vinculado as concepcdes do Estado de Bem-Estar
Social. (FAGUNDES, 2013, s/p).

Por sua parte o0 conceito de “situacdo de risco’’, que, 0 uso desse conceito acaba por
definir certas pessoas com caracteristicas socioecondmicas teoricamente mais propensas a

desenvolver uma conduta indevida — ou seja, existe um preconceito no seu uso.

A condi¢do de risco tem sido atribuida a “grupos sociais desvalorizados com
0 que isto pode comportar de culpabilizacéo, de estigmatizagéo, de efeito de
rotulagdo” e também com o extremo perigo de “ normatividade cultural”,
assimilando risco a diferenca, desigualdade a diferenca, atribuindo um
estatuto cientifico a exclusdo provocada pelo olhar dos outros
(ROSEMBERG, 1994, p. 9).

Esse problema de estigmatizacdo social sdo os marginalizados da sociedade: pobres,
periféricos, negros, todos aqueles que, como Rosemberg aponta, pdem em risco a
“normatividade cultural”, o que leva a utiliza¢ao de conceitos como “populacdo emrisco”. Essa
estigmatizacdo é o resultado, infelizmente, de uma heranca colonial ja inserida na sociedade,
como aponta Gadelha no livro O governo da infancia :

A historia da familia, da infancia e da adolescéncia pobres, no Brasil, antes e
no decorrer de todo o longo século XX, foi marcada pela estigmatizacéo,
marginacdo, exclusdo e criminalizacdo (- implicando, de acordo com 0s
discursos que entado dominavam o campo “do social”, particularmente no que

respeita as criangas e aos adolescentes, uma série que ia do dcio a delinquéncia
passando pela viagem e pela libertinagem) (GADELHA, 2013, p. 355)

Destaca-se que a familia pobre no Brasil tem sido vista historicamente como um
problema, o que induz a um circulo vicioso, no sentido de que o problema néo é apenas pelo
fato da sua existéncia, mas sim pelo que representa socialmente, representacdo essa repleta de

preconceitos.
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2.2 Crianga pobre, problema social.

A imagem das criancas pobres no Brasil é marcada por estere6tipos que as colocam como
um problema social e estatal, pois sua configuracdo é cheia de preconceitos reproduzidos por
muitos anos, que vém desde o processo escravista, conduzido pelos colonizadores, até o
presente. Contextualizando 0 “61% das meninas e dos meninos brasileiros vivem na pobreza —
sendo monetariamente pobres e/ou estando privados de um ou mais direitos” (UNICEF, 2018,
p. 5), indice que aumenta ainda mais se fizermos uma divisdo a partir de um discurso racial, em

que as diferencas entre criancas negras e brancas sdo, por assim dizer, alarmantes.

Enquanto meninas e meninos negros registram uma taxa de privagdo de
58,3%, entre criancas e adolescentes brancos, ela ndo passa de 40%. O mesmo
vale para a privagdo extrema, que afeta 23,6% dos negros e 12,8% dos brancos
(UNICEF, 2018, p. 5).

Com isso, pretende-se dizer que mais da metade das criangas negras no Brasil tem algum
grau de privacdo em algum aspecto da sua vida, que ndo precisa necessariamente ser uma
privacao total, mas sim algum grau de afetacdo, como o direito a informagéo, residéncia,
educacdo ou acesso a agua. Privacdo que € 11 pontos percentuais acima das criangas brancas,
demonstrando assim que os problemas relacionados a pobreza infantil estdo diretamente

relacionados a uma questao racial.

E evidente que as politicas publicas adotadas para a diminuicdo da populagdo pobre ndo
foram pensadas em sua plenitude, sendo esse um dos fatores pelos quais “as politicas sociais
para criancas e familias pobres sdo chamadas politicas de emergéncia e a baixo custo, evitando-
Se que ocorra o pior a morte, a criminalidade e a prostituicdo” (ROSEMBERG, 1994, p. 6). Isso
leva também a diferentes tipos de solugdes alternativas por parte da populacdo, em que a
criatividade local é necessaria para manter a populacdo ocupada, sendo esse tipo de programa

de baixo custo e assistencial.

A familia pobre, entdo, é considerada um ninho para a reproducdo da pobreza e,
portanto, existe um tipo de aceitacdo social aos preconceitos a ela associados, como crime,
abandono, prostituicdo, dependéncia de drogas, entre outros aspectos, E nesse sentido que as
politicas se baseiam na normalizacdo da familia a partir de um padrdo familiar ideal, o qual,

como foi exposto nas linhas anteriores, esta muito longe da realidade:
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Todos os processos de normalizagdo da familia que responderam a projetos
sociais, politicos e econdmicos mais amplos. Processos que, ao visarem a
normalizacdo das familias em acordo com padrdo Unico — considerando o
normal, o adequado, 0 justo — estigmatizaram, violentaram o diferente
(ROSEMBERG, 1994, p. 6).

A intervencdo que o Estado deveria operar com as familias pobres e com as criancas,
entendendo-as como sujeitos de direito, visa na verdade a normalizacdo das familias de acordo

com o padrdo Unico, como foi exposto por Rosemberg.

1° A intervencdo estatal, em observancia ao disposto no caput do art. 226 da
Constituicio Federal®, sera prioritariamente voltada a orientagdo, apoio e
promocao social da familia natural-, junto a qual a crianga e o adolescente
devem permanecer, ressalvada absoluta impossibilidade, demonstrada por
deciséo judicial fundamentada (BRASIL, 2009).

De acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) , é dever, tanto da familia
quanto do poder publico, garantir as necessidades basicas das criancas, como alimentacao,
salde e educacdo, assim como aspetos que fazem parte da vida social, como aqueles
relacionados ao esporte e ao lazer. Colocando énfase na lei mencionada, em que se fala da
preferéncia que terdo as criancas no plano de melhorias publicas, no qual se privilegiam a
formulacdo e execucdo de politicas sociais publicas destinadas as criancas, percebe-se, na
verdade, que elas estdo longe de incentivar outras aptiddes fora do contexto assistencialista.

Nesse contexto “em linhas gerais, as familias pobres e suas criangas foram assistidas por

5> Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecdo do Estado. 1° O casamento é civil e gratuita a
celebracdo. 2° O casamento religioso tem efeito civil, nos termos da lei.3° Para efeito da protecdo do Estado, é
reconhecida a unio estavel entre o homem e a mulher como entidade familiar, devendo a lei facilitar sua converséo
em casamento. 4° Entende-se, também, como entidade familiar a comunidade formada por qualquer dos pais e
seus descendentes. 5° Os direitos e deveres referentes & sociedade conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem
e pela mulher. 6° O casamento civil pode ser dissolvido pelo divorcio. 7° Fundado nos principios da dignidade da
pessoa humana e da paternidade responsavel, o planejamento familiar é livre decisdo do casal, competindo ao
Estado propiciar recursos educacionais e cientificos para o exercicio desse direito, vedada qualquer forma
coercitiva por parte de instituices oficiais ou privadas. 8° O Estado assegurara a assisténcia a familia na pessoa
de cada um dos que a integram, criando mecanismos para coibir a violéncia no &mbito de suas relagdes
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politicas assistenciais compensatdrias que seguiam remotamente, bem ou mal, o espirito do
pacto keynesiano entre capital e trabalho” (GADELHA, 2013, p. 355).

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacédo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, & dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria. Paragrafo Unico. A garantia de prioridade
compreende: a) primazia de receber protecdo e socorro em quaisquer
circunstancias; b) precedéncia de atendimento nos servicos publicos ou de
relevancia publica; c) preferéncia na formulagdo e na execucdo das politicas
sociais publicas; d) destinacdo privilegiada de recursos publicos nas areas
relacionadas com a protecdo a infancia e a juventude (BRASIL, 1990).

Criancas e adolescentes séo sujeitos de direito e cabe ao Estado garantir a provisdo de
todos, principalmente para aqueles em situacdo de vulnerabilidade social. A ideia da crianca
como sujeito de direitos € um assunto relativamente novo, que vem acompanhado das mudancas

da ideia de familia e infancia, conforme discutido anteriormente.

Legislar para criancas, ou seja, considera-las um sujeito de direito na sociedade, é uma
carateristica nova. Nesse sentido, apenas em 1927 surge o primeiro documento legal para a
populacdo de 18 anos ou menos, o chamado Cddigo Mello Mattos. Isso ocorre a partir do
contexto brasileiro da época, caraterizado pela industrializacdo acentuada nos grandes centros
urbanos, o que iniciou um crescimento descontrolado da populacdo e um aumento da populagédo
desocupada, refletida na ocupacéo das ruas, com uma grande porcentagem de criancas. Assim,
o0 Estado tomaria a responsabilidade pelos menores de 18 anos em estado de abandono, como
esta escrito em seu artigo 1° do denominado “codigo Mello Mattos” de 1927: “o menor, de um
ou outro sexo, abandonado ou delinquente, que tiver menos de 18 anos de idade, sera submetido
pela autoridade competente & medidas de assisténcia e prote¢do contidas neste Codigo”
(BRASIL, 1927).

Este codigo destinava-se a legislar sobre as criancas de 0 a 18 anos, em estado
de abandono, quando ndo possuissem moradia certa, tivessem 0s pais
falecidos, fossem ignorados ou desaparecidos, tivessem sido declarados
incapazes, estivessem presos ha mais de dois anos, fossem qualificados como
vagabundos, mendigos, de maus costumes, exercessem trabalhos proibidos,
fossem prostitutos ou economicamente incapazes de suprir as necessidades de
sua prole (SILVA, 2002, s/p, in PONTES, 2012).
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No ambito das mudangas efetuadas pelo novo cddigo, pode ser mencionada a proibigdo
da antiga prética de deixar criangas em centros de caridade, conhecidas como "roda dos
expostos”® , assim como também determinagdo de que jovens sdo inimputaveis até os 18 anos.
Nos centros de atendimento criados, por um lado, havia a "escola de preservagdo para
delinquentes”, para a qual eram levados os jovens entre 14 e 17 anos — 0 destino seria um
reformatdrio, onde receberiam educacdo e aprenderiam um trabalho — e a "escola de reforma
para o abandonado”, feita para os menores de 14 anos que ndo tivessem familia ou que, mesmo
as tendo, eram consideradas ndo aptas. “Assim, as familias que ndo seguiam o modelo da
burguesia (classe em ascensdo e dominante da época) tinham seus filhos classificados como
criangas em ‘‘situacdo irregular” (PONTES, 2012, s/p). Com essa justificativa inicia-Se a
intervencado estatal — embora a crianga ndo tenha cometido atos criminosos ou esteja morando
na rua, a pobreza certamente € uma justificativa para a intervencdo. Essa l0gica se da “seguindo
as orientagdes internacionais, a partir de entdo, tornou-se desnecessario que criangas e
adolescentes cometessem atos ilicitos para serem recolhidos em instituicdes” (BARROS;

ZAENA, 2015, p. 116),

O mito criado em torno da familia das classes empobrecidas serviu de
justificativa para a violenta intervencdo do Estado neste século. Com o
consentimento das elites politicas da época, juristas delegaram a si proprios o
direito de suspender, retirar e restituir o Patrio Poder, sempre que julgassem
uma familia inadequada para uma crianca (RIZZINI; PILOTTI, 2009, p. 25).

Em outras palavras, o mito era sobre a familia pobre, caracterizada aos olhos do Estado
como inabilitada para o cuidado das criancas, sendo representada de uma maneira socialmente
negativa, o que demandaria, portanto, a construcdo dessas instituicdes assistencialistas, tendo
por pratica a desqualificacdo pessoal e familiar. Foi com esse mesmo papel assistencialista, e

com o discurso de “menores abandonados" e "desvalidos” que, em 1942, foi criado o Servico

& Mecanismo para deixar os bebés em anonimato, caraterizado por ser um artefato de madeira fixado ao muro ou
janela do hospital, no qual era depositada a crianga. Ao girar o artefato, a crianga era conduzida para dentro das
dependéncias do mesmo.
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de Assisténcia ao Menor (SAM), que abrigava, em regime disciplinar, menores considerados
em conflitos com a lei. Esse modelo, no entanto, foi criticado tanto pelos atos repressivos quanto
pelo método adotado, pois, mais do que corrigir (usando o mesmo discurso usado por eles), a
realizacdo efetiva que se fazia era manté-los marginalizados em relacdo a sociedade, o que

deixou uma péssima reputacdo ao SAM:

A instituicdo desenvolveu péssima reputacao a vista do publico e da imprensa,
que passou a chama-la de “universidade do crime” e “sucursal do inferno”,
com verdadeiras prisdes onde imperavam torturas, drogas, violéncia, abuso
sexual e corrupgdo administrativa (GOMES DA COSTA, 1991, apud
OLIVEIRA, 2007, p. 138).

Embora a implantacdo do SAM tivesse um caréater assistencialista, como foi observado
na citacdo anterior, e, como Faleiros expde, tratava-se de uma questdo mais da ordem social do
que de assisténcia, pois, ao inves oferecer algum acompanhamento ou promover algum tipo de
iniciativa para as criancas e adolescentes, os que saiam do padrao ideal foram marginalizadas
institucionalmente. Nesse sentido, pode-se destacar que havia uma preocupacao com o conflito
instalado e ndo com uma prevencéo, no sentido de que os jovens, mais do que serem olhados
como sujeitos de direitos, foram objeto de medidas judiciais, agindo sob o raciocinio de que, se

havia problemas para a sociedade, melhor seria remové-los dela.

A implantacdo do SAM tem mais a ver com a questao da ordem social que da
assisténcia propriamente dita. [...] Vinculada ao Ministério da justica e do
juizado de menores, tem como competéncia orientar e fiscalizar educandarios
particulares, investigar os menores para fins de internacdo e ajustamento
social, proceder ao exame médico-psicopedagogico, abrigar e distribuir os
menores pelos estabelecimentos, promover a colocacdo dos menores,
incentivar a iniciativa particular de assisténcia a menores e estudar as causas
do abandono (FALEIROS, 2009, p. 55).

Durante a ditadura militar foram implementados outros tipos de politicas de protecédo a
criancas e adolescentes, principalmente os marginalizados. Foi assim que na segunda metade
dos anos 1960 ocorreu a extingcdo do SAM, sendo implantada a Politica Nacional de Bem-Estar
do Menor (PNBEM).
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Criava uma instituicdo normativa central Fundacéo Nacional do Bem-Estar do
Menor (Funabem) com objetivo de elaborar e implementar politicas de bem-
estar para criangas e adolescentes, distribuir recursos e financiar as executoras
de programas em nivel estadual — as Fundac¢des Estaduais do Bem-Estar do
Menor (FEBEMs) (OLIVEIRA, 2007, s/p).

Com base na necessidade de novas estratégias para lidar com o fenémeno do aumento
do nimero de criangas nas ruas, e na tentativa de dar mais opc¢des e menos centralidade as
politicas publicas de protecdo de adolescentes e criancas, foram criadas a FUNABEM e as
FEBEMSs. Porém, o sistema “ndo tinha competéncia estrutural ou operacional, continuando a
priorizar a institucionalizagdo e o estilo correcional. Continuava-se a associar ‘assisténcia ao
menor’ com ‘punicdo a delinquéncia’ e a representacdo social de ‘menor’ a ‘delinquente’
(OLIVEIRA, 2007, s/p). A partir dessa logica, ao associar “assisténcia ao menor” a puni¢ao,
reproduz-se o preconceito de que todo jovem ou crianca que passa por privacdes de direitos
(como € o caso da educacao por exemplo) é sinbnimo de delinquente, s6 pelo fato de precisar
de algum tipo de ajuda, estigmatizando, assim, sua familia e entorno. Legitimam-se 0s
preconceitos em relacdo a infancia e pobreza, assim como Oliveira expde, transformando-se
entdo num problema para o estado e a sociedade civil em geral, pois também representa uma
ameaca para os cidaddos "decentes"”, que, paradoxalmente, sdo das classes mais abastadas.
Pode-se falar, portanto, que “o PNBEM resultou, paradoxalmente, na radicalizacdo da

institucionalizacdo, do encarceramento e das medidas ‘disciplinares’, e na exacerbacdo do

corporativismo funcional/institucional” (OLIVEIRA, 2007, s/p).

Com o fim da ditadura, 0s movimentos sociais, mais especificamente a conformacéo
das ONGs, assumiram um papel cada vez mais importante na sociedade organizada, além de
ter sido realizada a dissolucdo do PNBEM, decorrente do acompanhamento do pais as normas
internacionais, como a Declaracdo Universal dos Direitos da Crianga, Declaracdo Universal de
Direitos Humanos e Convencdo Internacional sobre os Direitos da Crianca, para 0
desenvolvimento de uma legislacdo que efetivamente salvaguardasse direitos para criancas e
jovens. Em 1990 foi aprovado o Estatuto da Crianca e do Adolescente, vigente até o presente,
cujos principios foram inspirados na Convencdo Internacional sobre os Direitos da
Crianca(ONU/1989), trazendo, por sua vez, o caminho para que se concretizasse o artigo 227
da Constituicdo Federal, que assegurava as criancas e adolescentes a condi¢do de sujeitos de

direitos. O artigo 32 do ECA prevé que:
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A crianca e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes
a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata esta Lei,
assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e
facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral,
espiritual e social, em condicdes de liberdade e de dignidade (BRASIL,
1990).

Portanto, tem-se no plano legislativo uma mudanca nos paradigmas de compreensao da
infancia. Nesse sentido, troca-se 0 método correcional utilizado pelo SAM e FUNABEM por
uma nova maneira de lidar com a adolescéncia e infancia. O ECA por sua parte novou ao trazer
a protecdo integral, onde criangas e adolescentes sdo vistos como sujeitos de direito. Nesse
mesmo sentido, € como se indica, “o Brasil tem muitos desafios, como garantir o pleno efeito
do ECA, permitindo que todas as criangas e adolescentes tenham seus respeitos respeitados,
protegidos e estabelecidos” (ECA, 2019, p. 11).

O Brasil ainda apresenta altos indices de violagdo dos direitos das criancas e
dos adolescentes, embora os numeros indiqguem tendéncia de queda. As
principais formas de violacdo identificadas contra esse vulneravel grupo sao
0 abandono, o trabalho precoce e a exploracdo sexual. Para ampliar o combate
a essas formas de violacao € necessario maior esfor¢o do poder publico, tanto
na repressdo desses atos, quanto nas campanhas de conscientizacdo da
sociedade para a gravidade da questdo. Um mecanismo eficiente que tem dado
resultados ¢ a implantacdo de central de denuncias (BAARS, 2009, p. 15).

No entanto, somando-se aos problemas reais e verificaveis das criancas com violacdes
de direitos, também ha o fator do estigma e o0 preconceito ja naturalizados em relacdo a
populacdo infantil pobre, como foi apontado, ou seja, a legitimacao dos preconceitos. H4 uma
privacdo de direitos e, além disso, o preconceito social por ter essa privacdo, o que afeta as
politicas adotadas, ja que “este discurso sobre familias e criangas em risco tem sido associado
as politicas sociais preventivas e de emergéncia, em detrimento de politicas sociais para todos
como resposta ao reconhecimento da cidadania” (ROSEMBERG, 1994, p. 9), o que leva a

programas focados nesses preconceitos com base em politicas de controle.

O funcionamento cotidiano de programas para criangas de familia “em risco”
evidencia a tradugéo deste discurso em praticas discriminatorias. Ao estigma
deque a familia pobre é descontrolada contrapdem-se praticas de controle da
sexualidade, do 6cio e da violéncia (ROSEMBERG, 1994, p. 9).
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Outro aspecto a ser destacado esté relacionado a transferéncia de responsabilidades por
parte do Estado para determinados grupos de pessoas de carater privado para a realizagdo de

programas de assisténcia, como é o caso de ONGs de assisténcia ou educacéo.

Trata-se de seguir e explorar a ideia de que, no caso da infancia pobre
(excluida), seu governo e seu controle se exercitam primordialmente por meio
de politicas, programas e/ou projetos assistenciais, socioeducativos e culturais
de orientacdo eminentemente biopolitica, os quis funcionam em estreita
sintonia com essa tendéncia a um empresariamento generalizado da sociedade
e da educacdo (GADELHA, 2013, p. 347).

Desse modo, a pobreza é um problema social, no sentido de que ndo se enquadra no
estabelecido e esperado para o bom funcionamento da sociedade, o que atrapalha o bem-viver
dos cidaddos "honrados”. No caso das criangas pobres é pior ainda, em razdo de que deve ser
investido dinheiro em programas e politicas para uma populacdo que ainda ndo produz capital.
Gadelha explica quando existe um empresariamento generalizado da sociedade; o que €
valorizado € a producdo de capital. Sob essa dualidade de producgédo-exclusdo é que o método

usado para tratar as criancas e adolescentes pobres era correcional e marginalizador:

Um aparato correcional-repressivo destinado a atender aos menores
abandonados e aqueles que cometeram atos infracionais (...) essa concepgao
de atendimento é encarna pelo Servico de Assisténcia ao menor (SAM), ao
passo gue, logo apos a instauracdo da ditadura militar, tal aparto se mantem
vivo nos quadros do sistema FUNABEM-FEBEM, em que segregacao,
autoritarismo e assistencialismo se mesclam de forma impressionante
(GADELHA, 2013, p. 355).

Embora que as praticas institucionais de tipo correcional tenham mudado para a légica
de preocupacdo e precaucao, de acordo com os objetivos do ECA, o discurso marginalizante e
pré-concebido é latente através de praticas assistencialistas e de controle, como a sexualidade,
que incorre no preconceito de que todo adolescente ou crianca, pelo fato de ser pobre, é langado
na situacdo de rua, de abandono ou de prostituicdo. E esse o discurso que afeta a pratica: a

estigmatizacdo, simplesmente pelo o fato de ser.
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2.3 ONG Amor e Vida no discurso disciplinar das criangas

Nesse contexto de transferéncia de responsabilidades do Estado para entidades privadas que
podem operar de modo assistencialistas, em conjunto com praticas de carater correcional, é que
se encontram as organizac¢Ges educacionais ou assistenciais de carater ndo governamental. Na
maioria de seus discursos e missdes institucionais encontra-se a proposta de assistir a populacdo

“vulneravel” e em “risco social”, como elas expressam.

Para entender melhor o exposto, analisaremos a missdo da ONG, cujo objetivo principal é
“contribuir para a melhoria da qualidade de vida das criancas, adolescentes, seus grupos
familiares e comunidades em situacdo de vulnerabilidade do municipio de Cariacica e, se
possivel, no entorno” (Amor e Vida)’. Em primeiro lugar, dentro da missdo da ONG ¢ claro o
carater assistencial quando se expressa que se pretende contribuir para melhorar, mas vale
ressaltar que essa contribuicdo é prevista para criancas, familiares e o entorno, considerando
essas pessoas como vulneraveis, isto €, com certas violacbes de direitos ou caréncia de

necessidades basicas.

A associacdo Amor e Vida foi oficializada em sonho de um grupo de pessoas
sensibilizadas com a vulnerabilidade sécio econdmica das familias, criancas
adolescentes, do Municipio de Cariacica. Sempre buscando desenvolver um
Projeto Sécio, politico ambiental que pudesse resgatar a cidadania, de forma
a promover a integridade das criancas e adolescentes e seus grupos familiares
(ASSOCIACAO AMOR E VIDA, 2017).

Dentro do estatuto social da Associacdo Amor e Vida, em seus principios norteadores,
citam-se em primeiro lugar a promocéo da dignidade humana e a inclusao social. No ponto 1V,
sobre suas agdes, afirma-se: “oportunizar de desenvolvimento socio, cultural ¢ econdmico [Sic]
das comunidades, com vistas a auto sustentabilidade, a partir de programas de geracdo de renda
com a venda de produtos de fabricacéo caseira reciclagem e artesanato”. Ou seja, a ONG esta

comprometida com a criatividade local como alternativa a pobreza, para ter algum tipo de

7 Estatuto institucional.
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ocupacdo. Isso pode ser analisado principalmente sob duas perspectivas: a primeira é a natureza
da politica de assisténcia, apostando que as pessoas se apoiam como ferramentas criativas,
fabricando tecidos ou sabdo a partir de 6leo de cozinha reciclado, entre outros — um senso de
valorizacdo de si mesmo a partir da realizagdo de trabalhos com seu prdprio potencial. No
entanto, esse tipo de programa também tem um lado comum, uma vantagem dupla, uma vez
que possui um sentido politico marcado. No momento da realizacdo de pesquisas com a
populacdo desocupada do pais (ligada ao desempenho), as pessoas que participam desses
programas sdo consideradas como ocupadas, mesmo que ndo tenham emprego, o que diminui

a taxa de desemprego no pais.

Ao falar sobre a disciplina que essa ONG em particular possui, ela ndo esta relacionada a
caracteristicas repressivas ou a um disciplinamento por meio da for¢a, mas sim por meio de
atividades de incentivo ao bom comportamento. Um exemplo disso € um painel localizado em
ambas as unidades com todos 0s nomes das criancas, divididas entre manhd e tarde; quando
elas apresentam bom desempenho (compreendem, tém bom desempenho em ajudar os
educadores, ndo incomodam nas salas de aula, entre outros aspectos) ganham estrelas,
representadas por um tipo de colchete afixado ao lado do nome, sendo que aquelas com mais
colchetes podem ir para a lojinha® e pegar o presente que alcance com a quantidade de
estrelinhas, desde brinquedos, roupas ou material escolar. Dessa maneira, recompensa-se 0 bom
comportamento, mas também a competicdo. O anterior € apresentado nas seguintes fotografias,
mostrando-se na primeira fotografia 0 zoom do painel com 0s nomes das criangas e em segundo
lugar se apresenta a lojinha, a qual € um espaco condicionado para deixar as doacdes de

presentes para as criancas:

8 Loja existente dentro da ONG, que possui brinquedos, roupas, material escolar, todos doados para as criangas
do projeto.



43

lana Vitoria de Souza
11012

T Y YV VYWYV YYYYVY VY YWV

Mateus de V. Fonseca |
22-10-2002 )

V3 vy ywwwww YV Ve ww

!
Nicolly S. Berger
20/02/11

Ruan S. Vitoria
08/10/2011

ST Y v v v v - v

Sthephany R. Santos
12/09/11
0 ‘vvvvvvv-v‘v‘v‘v--"

Vitoria

T VWY eV e Y www
v -
. v v ww

PR A A

-

-
-

-
iy,

- - . 5
| Yasmim Vitoria Salles - -

07/04/10 -
O~ 8 6.-v-..

Figura 1 — Quadro de atividades de bom comportamento.
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Figura 2 — Lojinha
Fonte- Arquivo da pesquisadora.

Embora o bom comportamento seja recompensado, as criangas que ndo cumprem todas as
atividades realizadas na ONG séo punidas, ficando sem intervalo. Nesses casos, ndo ha dialogo,
nem pré nem pos-punicdo, contradizendo a missdo da ONG e também os discursos da
pedagogia do amor que apoiam. Freire (2008, p. 88) expde as bases desse tipo de pedagogia: “a
educacdo é um ato de amor e, portanto, um ato de coragem. Ele ndo pode temer o debate. VVocé
ndo pode evitar a discussao criativa, sob pena de ser uma farsa. Como vocé aprende a discutir
e debater com uma educacdo que impde? ” Nesta mesma linha que o presidente da ONG aponta
0 amor como o motor central do funcionamento da associacdo “a comunidade ndo tem interesse

porque ndo ganha nada, e voluntario, é s pelo amor, a pedagogia do amor” (informagéo verbal)®

® Entrevista concedida por Bruno, Presidente da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi Oliva,
2019, arquivo mp3 (25min)
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As palavras do presidente da Unidade | implicam que o amor é escolhido como uma pratica
pedagogica dentro da ONG, mas essa escolha é baseada muitas vezes numa visdo preconcebida
das familias das criangas. Nesta linha, a assistente social, descreve a importancia da ONG para
as criancas a partir de seu contexto social, caracteriza: “séo criancas que geralmente estdo
separadas, baixa renda, criancas que o0 pais estd preso, moram com avos (...) ( informacéao
verbal)*%sugere pelo qual que a escolha desse tipo de pedagogia do amor ¢ pela falta ou auséncia
dele. Portanto, pode-se apontar que as criangas sao julgadas com base em seu contexto familiar

e social, entrando em uma espécie de compaixao por um outro.

O exposto acima é categorizado como violéncia simbdlica, a partir das abordagens de
Bourdieu, que descreve o0 mundo social, a partir de variadas linguagens simbolicas, repletas de
cddigos onde essas violéncias simbdlicas vivem e interagem, fazendo parte da dominacao das
relagBes sociais, ou seja da violéncia que ocorre a partir da ndo-mediacgéo, aceitacdo e adicao
dos dominados, os quais ndo podem evitar 0 mundo social em que esta localizado que é pro-
dimensional, ou seja, é composto por muitos espacos forca e dominio entre eles a educacao,
caracterizada por educador e educando em que estdo localizadas as praticas educacionais da

Associacdo Amor e Vida.

Como violéncia simbdlica, a AF s6 pode produzir seu proprio efeito, ou seja,
propriamente pedagdgico, quando existem as condi¢Ges sociais de imposicao
e inculcacdo, ou seja, as relagBes de forca que ndo estdo envolvidas em uma
definicdo formal de violéncia. comunicacio.’* (BOURDIEU; PASSERON,
1996, p. 47)*

Dessa forma, o professor passa uma impressdo confusa, que da& margens para
julgamentos e que faz um veredito de forma indulgente, por meio das relacfes pedagdgicas em
sala. Em relacdo a missdo da instituicdo, uma vez que, embora se definam a partir de uma

pedagogia do amor e que se pretenda criar uma pedagogia com eles e ndo para eles. Onde

10 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associacdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)

1 Traducdo propria do espanhol ao portugués.

12 Traducdo propria do espanhol ao portugués.
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deveria transmitir concomitantemente instrumentos de construcdo da realidade para o
desenvolvimento essencial da atitude critica de seu contexto, porem 0s mecanismos e praticas
metodoldgicas utilizadas na ONG tem um tipo de violéncia simbélica a qual ocorre de forma
inconsciente por parte do educador e autoridade para as criangas, impondo um tipo de

metodologia, que a partir de seu pensamento é a mais adequada.

Embora esteja comprometida com uma educacgédo baseada no amor, isso ndo significa
que ndo exista violéncia simbdlica no sentido da imposicao cultural e dos sentidos expressos
nas decisdes que consideram alguns comportamentos corretos em relagdo aos outros, sem

realizar algum tipo de estudo no campo das criangas para agir de acordo com suas necessidades.
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3 ESTADO E O TERCEIRO SETOR: RESPONSABILIDADES, PARCERIAS
E LUTAS

3.1 Movimentos sociais e educagdo popular no Brasil

Para elaborar uma analise das metodologias realizadas no projeto educativo Associacao
Amor e Vida € necessario compreender o surgimento e a natureza dos movimentos sociais que
deram origem as organizacfes ndo governamentais. Para isso, € necessario compreender
primeiramente o surgimento e as carateristicas dessas manifestacdes sociais, assim como o

contexto mundial e do Brasil nesses anos.

O final da segunda guerra mundial foi o ponto de inicio para as mudancas no paradigma
mundial. Os codigos e métodos usados até esse momento foram trocados por um novo e
nascente regime mundial. Em razdo disso, “o cendrio contemporaneo tem incitado a sociedade
civil a se organizar politicamente, reivindicando melhores condi¢gdes de vida” (RANCIERE,
1996, p. 42). Assim, comecaram a aparecer novas formas de participacdo politica e social da

populacdo, caraterizadas pela organizacao coletiva em massas.

Agora, questionando as motivagdes desses grupos civis, o0 que mobiliza as pessoas para
irem as ruas? Qual é a motivacao para se organizar coletivamente? Qual ¢ a finalidade? Nesse
sentido, e com objetivo de exemplificar a questdo anterior, é que se propde aqui a pensar: numa
manifestacao de rua de estudantes, por exemplo, qual sdo as carateristicas mais visiveis? Paixdo,
exaltacdo, sensibilidade podem ser algumas das percepc¢des que vém as nossas cabecas, 0 que

se V& representado pelos cantos e cartazes. No entanto, isso representa

[...] uma postura mais estética dos movimentos os quais tem constituido a acéo
politica da populacdo mais especificamente das juventudes nas esferas
coletivas do contemporaneo como sera analisado nas proximas linhas[sic]. A
estética, aqui é tomada a partir das relagdes com o sensivel, remontando o eu
sentido original no grego aisthetiké, que significa conhecimento sensorial,
experiéncia sensivel, sensibilidade (RANCIERE, 1996, p. 44).

Nessa logica, e voltando as primeiras linhas, a natureza dos movimentos sociais é a

sensibilidade. Isso quer dizer que, para haver uma mobilizacéo, a popula¢do tem que se sentir
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afetada; se ndo tiver afetacdo, dificilmente ser& possivel agir numa determinada situacao e,
menos ainda, ser parte de movimentos sociais, 0s quais, pela sua natureza, criam tensoes e

discrepancias na sociedade, ou seja, uma afrontacéo.

[...] caracterizam todo e qualquer processo de constituicdo do sujeito e de
coletivos, porque as relagdes dialogicas sao relagdes de sentido travadas entre
sujeitos socialmente organizados, ou seja, sujeitos posicionados em meio aos
indices sociais de valor (RANCIERE,1996, p. 42).

Dessa maneira, 0 primeiro aspecto a ser levado em consideracao é que 0s movimentos
sociais tém um carater estético, no sentido da sensibilidade. E a partir disso que se comega a
estudar o surgimento e amadurecimentos dos movimentos sociais no Brasil, que comegaram a
ter mais forga na segunda metade do século XX. Nessa mesma linha, € importante reconhecer

0 sentido politico dos movimentos sociais:

A atividade politica é a que desloca um corpo do lugar que Ihe era designado
ou muda a destinacdo de um lugar; ela faz ver o que nao cabia ser visto, faz
ouvir um discurso ali onde sé tinha lugar o barulho, faz ouvir como discurso
0 que s6 era ouvido como barulho (RANCIERE, 1996, p. 42).

Com isso, volta-se a natureza estética dos movimentos sociais, que gera sensibiliza¢éo
por uma razao ou outra. O que antes podia ser observado de fora, agora faz sentido ao ser tema
de importancia pessoal. Por exemplo: um adulto de classe média, pai de uma crianga de cinco
anos de idade, provavelmente ndo terd uma visao aprofundada sobre os problemas do ensino
superior; € possivel até ter uma atitude relutante e indiferente a solicitacdo dos académicos.
Mas, a medida que seu filho crescer e tiver a chance de ir para a faculdade, o mais provavel é
que ele mude sua postura — ja ndo tera uma atitude afastada, vai se aproximar e ficar mais bem
informado, porque serd uma problematica pela qual ele se sentira afetado. O mais importante é
fazer parte de algo, e € precisamente isso 0 que expde Ranciére, quando afirma que se “[...] faz
ouvir um discurso ali onde so6 tinha lugar o barulho” — 0 que antes era so ruido agora tem sentido

a partir da realidade do ser sensibilizado.

Agora, qual é a relacdo entre 0s movimentos sociais e a educacdo, tema que nos interessa
no presente texto? Gohn estabelece que essa relacdo “[...] existe a partir das acdes praticas de
movimentos e grupos sociais. Ocorre de duas formas: na interagdo dos movimentos em contato

com instituicbes educacionais, e no interior do préprio movimento social, dado o carater
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educativo de suas agdes” (2011b, p. 334). Essas a¢des ocorrem de variadas formas, como, por
exemplo, a associacdo entre movimentos sociais e instituicdes educacionais, como € o caso da
UNE?®3, Mas isso também esta também no movimento social propriamente dito, ja que possui
um carater educativo, seja pelas aprendizagens adquiridas, pelos participantes ou pelos projetos
socioeducativos formulados e desenvolvidos no interior do movimento, assim como na esséncia

do ato educativo em si, que, para Freire, € um ato politico. Portanto,

N3o basta dizer que o ato politico é também educativo. E preciso assumir
realmente a politicidade da educacgéo(...) N&o posso reconhecer os limites da
pratica educativo-politica em que me envolvo se ndo sei, se ndo estou claro
em face de a favor de quem pratico (FREIRE, 2001, p. 25).

Isso se explica por meio de uma contextualizagdo historica sobre movimentos sociais
no Brasil a partir da década de 1950, sobre a participacdo da populagdo em temas sociais e sobre
a forma como eses movimentos se relacionam diretamente com o nascimento e 0 avango da
educacéo popular no Brasil, incrementada a partir dos anos 1960 com a pedagogia progressista
e intensificada pelos movimentos sociais de resisténcia durante a ditadura. Tudo isso foi
cimento para que os anos 1990, juntamente com o contexto politico, existisse uma abertura
educacional a partir da transferéncia de responsabilidades educativas do setor publico ao
privado, o que resultou na criacao de centros socioeducativos assistenciais ndo governamentais,

como no caso da ONG Associacdo Amor e Vida.

Destarte, em relagdo ao contexto sociocultural da época, e como é exposto no texto
Partidos, sindicatos e movimentos sociais nos anos 1950-64: balanco histdrico bibliogréafico

preliminar, a década pré-ditadura

[...] foi o tempo da arte na rua, dos Centros Populares de Cultura da UNE de
novos métodos de alfabetizacdo de adultos associados a leitura da realidade,
do movimento das Ligas Camponesas, da crescente sindicalizagdo e
organizacdo da classe operaria, do CGT (LOVATTO, 2011 p. 1).

13 Uni&o nacional dos estudantes.
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N&o é por acaso que todas essas formacBes da populacdo organizada foram apagadas
com a ditadura, j& que representavam um perigo para o regime autoritario, no qual qualquer
demonstracdo de alteracdo da ordem publica ou qualquer opg¢do alternativa ao que esta
estabelecido € um perigo, uma vez que, de uma maneira ou de outra, representam uma

organizagéo da populacéo.

tornaram-se mais frequentes os debates educativos, o que gerou, em 1958, o Il
Congresso Nacional de Educacdo de Adultos, quando a a pedagogia de Paulo Freire ganha
destaque’®. Recordemos que Brasil tinha um sistema capitalista em desenvolvimento, em que
56,1% da populacéo era analfabeta® e a maior parte da forca de trabalho era rural. Entendendo
isso e as proporcOes geogréaficas do pais, entende-se que sem programas de alfabetizagédo

dificilmente essas pessoas teriam a opcéo de aprender a ler. Nesse contexto,

Programas e projetos foram surgindo, no qual podemos considerar como o
primeiro grande movimento a CEAA - Campanha de Educacdo de
Adolescentes e Adultos, coordenada por Lourengo Filho de 1947 a 1963. Ap6s
este movimento, varias outras campanhas foram surgindo, onde podemos
destacar e as esmiucaremos adiante as maiores e/ou mais importantes
campanhas, como o Movimento de Cultura Popular — MCP (1960), o
Movimento de Educacdo de Base — MEB (1961), a Campanha de Educacdo
Popular — CEPLAR (1961), o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo —
MOBRAL (1967) (BRAGA, 2014, p. 61).

Ao mesmo tempo em que as ideias de Paulo Freire estavam sendo levadas em
consideracdo no ambito educativo da alfabetizacdo, no setor rural “[...] a questdo agraria estava
em ebulicdo através, principalmente das Ligas Camponesas” (STEDILE, 2012, p. 87). Nesse

sentido é importante enfatizar o fortalecimento das lutas sociais e a importancia desse duplo

14 Educacdo de Jovens e Adultos.

15 O desafio da superacdo do analfabetismo no Brasil: uma analise do Programa: Brasil Alfabetizado no
municipio de Araraquara/SP.
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efeito no setor rural: por um lado, existem programas de alfabetiza¢éo para a sociedade rural;

por outro, hd um empoderamento social.

O fortalecimento das lutas populares que foram se desenvolvendo e crescendo
no pré-1964, particularmente a eclosdo dos movimentos no campo brasileiro
e o crescimento dos sindicatos operarios, bem como o conjunto de partidos
politicos progressistas ja existentes ou que surgiram justamente no periodo em
questdo (LOVATTO,2011, p. 3).

E preciso indicar a importancia da movimentagio da populacio pré-1964, tanto nos
movimentos relacionados a educacdo como também nos movimentos rurais, como ja foi
exposto. Isso possibilitou um crescimento da conscientizacdo social, 0 que sera de muita
relevancia para os movimentos gestados no momento pos-ditadura. Pode-se falar que nédo se
trata de uma simples movimentacdo de massa guiadas por objetivos especificos, mas sim de
uma movimentacdo das camadas trabalhadoras do pré-1964 que possibilitou um real
crescimento da consciéncia de classe no periodo, e ndo apenas um conjunto de movimentacées

de massa guiadas por objetivos distantes.

As comunidades formadas pela populagdo politicamente ativa comecaram a ter um
“jogo” politico muito interessante na sociedade brasileira, j& que surgiu uma consciéncia de
classe. Isso é representado principalmente pelos trabalhadores rurais, que, junto com o trabalho
de alfabetizacdo que se fazia com eles, obtém com isso mais ferramentas, por meio das quais
suas perspectivas de vida mudam — o0 que € justo ou ndo, 0 que € abuso, quais sao seus direitos
como trabalhador etc. Sdo concepgdes novas a partir do entendimento da linguagem. Assim,
muda radicalmente sua posi¢cdo na sociedade, tornando-se atores sociais de importancia, o que

levou a rejeicdo por parte das classes mais ricas. Como menciona Kreutz,

O jogo politico-social na fase de industrializagdo substitutiva consistira nos
acordos e aliancas. Que as forgas sociais passam a constituir e que expressem
0 novo equilibrio de poder; nele participam e disputam sua hegemonia tanto
0s setores agro-exportadores e financeiros, guanto os setores médios e
industriais urbanos. E, por outro lado, a parecem como objeto de dominacéo
em alguns casos, ou como base de sustentagdo em outros, os chamados setores
populares, integrados por seus trés componentes tipicos: a classe operéria, a
massa popular urbana e a massa agréria (KREUTZ, 1979, p. 49).
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O que foi exposto é a verdadeira relevancia dos movimentos sociais pré-ditatoriais e o
porqué de eles serem tdo perigosos aos olhos do governo militar, tendo que se reformular e,
principalmente, agir as escondidas (parte deles foi extinta no periodo) por causa de seu papel
critico e de ruptura em relagdo ao sistema sociopolitico, tendo em alguns casos independéncia
politica. Ou seja, ndo estavam ligados a nenhuma tendéncia ou partido politico, o0 que os deixava
em total liberdade. Essa configuracao exerceu influéncia politico-social na sociedade brasileira

Nos anos que antecedem a ditadura, a Igreja Catdlica foi uma das instituicdes que
tiveram papel fundamental nos movimentos sociais. Houve uma reconfiguragéo de suas bases,
com maior incidéncia nos problemas sociais, fato extremamente importante, devido ao grande

poder que ela tinha sobre a populagéo.

[...] de uma possibilidade uma posicdo de poder para exercer influéncia
religiosa, que tinha o efeito de manter o 'status quo', a Igreja intencionalmente
tentou mudar a natureza de seu poder, de modo a apoiar a mudanca social a
fim de entdo exercer influéncia religiosa (KREUTZ, 1979, p. 45).

Essa reformulacédo do catolicismo a nivel mundial comegcou com o Concilio do Vaticano
dos anos 1962-1965, proporcionando um dialogo de abertura com 0 mundo moderno, com uma

nova linguagem conciliatoria diante dos problemas.

Entendeu-se que a igreja deveria estar inserida em todos 0s grupos humanos, respeitando
suas condicdes sociais e culturais. Assim, o Concilio chegou a mudar o entendimento e o
ensinamento da fé, para torna-los mais compreensiveis para os homens modernos. Assim,
modificou-se a liturgia, modernizando-a e usando as linguas de cada cidade. Mas o aspecto
mais importante € que a Igreja se proclama defensora dos direitos do homem e chama a
denunciar atos improprios. “Que o povo veja com 0s proprios olhos, pense com a prépria

cabeca, fale com a propria boca, ande com os proprios pés” (CEBS, 1978, p. 6).

Isso repercutiu na América Latina, mais diretamente depois da Segunda Conferéncia
Geral do Episcopado Latino-americano, realizada em 1968, em Medellin, Colémbia, cujo maior
objetivo era instruir os ensinamentos do Concilio Vaticano Il. Isso reflete na homilia do Papa
Paulo VI, em Bogota, nesse mesmo ano, em que se observa claramente a intencao da Igreja de

se aproximar do povo: “jSalve, campesinos colombianos! jSalve, trabajadores de la tierra en
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América Latina! jPaz y bendicion a todos, en el nombre de Jesucristo, nuestro Sefior y

Salvador!”1®

No Brasil, essas ideias foram representadas pela Teologia da Libertacdo, que se origina
depois desses eventos ja mencionados. Seus principios radicam fundamentalmente na
consideracdo aos pobres e as suas lutas, mas em conjunto com o estudo e entendimento das
ciéncias humanas. Ou seja, a religido deixa de ser somente para o corpo clerical e precisa de se
nutrir de conhecimentos académicos para assim ter maior acdo. A diferenca principal entre a
teologia da Libertagdo e a tradicional é que a primeira “[...] se estruturou através da critica a
uma teologia tradicional para quem os pobres deviam ser objeto da caridade e ndo agentes de
sua propria libertagao” (TEIXEIRA, 2006, p. 48). O objetivo é transformar a visdo de objeto
que recai sobre as classes mais vulneraveis e transforma-las em sujeitos ativos da suas proprias

vidas. Como afirma Paulo Freire, a mudanca tem que ser fazer com eles, e ndo para eles.

Essa teologia constitui-se como a primeira dos tempos modernos produzida
na periferia da Igreja e comprometida de forma radical com os pobres e
excluidos. Foram de grande importancia para a sua génese eventos gerais da
Igreja Catélica como o Concilio Vaticano Il (1962-1965) e, na América
Latina, a Il Conferéncia Geral do Espiscopado Latino-Americano, em
Medellin (1968), que apontaram para uma modernizacdo da lIgreja, uma
abertura sua para o social e, no nosso continente e pais, a “op¢ao preferencial
pelos pobres” (TEIXEIRA, 2006, p. 65).

Como consequéncia dessa mudanca na Igreja € que, no inicio dos anos 1970, ja sob
a ditadura, surgiram as Comunidades Eclesiais de Base. Em um primeiro momento elas
funcionaram simplesmente como reunides relacionadas ao catolicismo, mas a grande diferenca
é que essas reunides se faziam no meio popular, nas periferias, favelas e zonas rurais, onde
dificilmente chegavam programas educativos, de saude etc. Assim, foram se configurando
como lugares de reflexdo, com o objetivo de aumentar e aproximar a igreja do povo e abrir as
portas de maneira simbdlica. A Igreja, como instituicao, ja ndo era o Unico lugar onde professar

a fé, agora isso também era feito nas comunidades. 1sso tem um simbolismo muito importante.

16 Peregrinacdo apostolica a Bogota, Santa missa aos campesinos colombianos. Homilia do Santo Padre Paulo
VI, 23 de agosto de 1968.
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Ela saiu a campo, deixando a velha visdo da institucionalizagdo do catolicismo, e dizendo
“agora vamos até onde vocé esta”. Isso tornou a procissao da fé muito mais acessivel e proxima.
Nesse sentido, a opcdo empregada pelo CEBS € criar uma opgdo de libertagdo dos oprimidos,
guiados claramente pelas ideias da teologia da libertagdo, que estava em seu apogeu nesses

anos.

A orientagdo que regeu as CEBS foi marcada pelas ideias de Paulo Freire e do
Movimento de Educacdo de Base (MEB) de setores "progressistas” da Igreja
Catolica nos anos 1960, da participacdo das camadas populares no processo
de sua proépria educacdo (politica), através da discussdo de seus problemas
imediatos, seguida da decisdo e mobilizacdo para defesa de seus direitos
(LESBAUPIN, 1997, p. 47).

Ha uma conscientizacdo e sensibilizacdo por parte da igreja para as populacdes
vulneraveis que vai muito além da predicacdo do catolicismo. Nesse sentido, “atuam no apoio
aos ‘movimentos populares’: luta contra expulsao de terra, por melhores saldrios, por moradia,
contra a violéncia. Seus membros participam dos sindicatos, associacbes de moradores,
movimentos de mulheres, de negros, de meninos de rua” (TEIXEIRA, 2006, p. 48). Ou seja,
existe uma acao social e politica, longe do seu papel passivo em relagdo aos problemas sociais,

como havia sido nas décadas anteriores.

Tudo que abordamos anteriormente muda radicalmente em 1964, ano em que se inicia
a ditadura no pais. Todos os movimentos sociais entendidos como organizacdo da populacéo
por um bem comum e/ou interesse passaram a ser ameacados pela restricdo do pensamento
livre: “[...] em seguida aqueles atos repressivos, a reacdo do governo se deu com a Reforma
Universitaria de 1968, a emissdo do Decreto no 477, proibindo as manifestac@es estudantis, e
do Ato Institucional n. 5 (Al-5) em dezembro de 1968 (GOHN, 2012, p. 3).

Os novos paradigmas da Igreja Catolica tém um grande freio nesse governo autoritario,
e é nesses anos que 0s movimentos sociais passam de legitimos a clandestinos. Houve violéncia
e violacdo de direitos pelos militares, como observado em 1970, momento em que a Igreja se
declara abertamente contra, como faz referéncia o pesquisador Scott Mainbbaring (1989) no
livro “Igreja catdlica e politica no brasil (1919-1985) ” em relacdo ao documento da décima

primeira Assambleia Geral da CNBB de 1970. Mainbbaring cita textualmente:

N&o podemos admitir as lamentaveis manifestacdes da violéncia, traduzida
nas formas de assaltos, sequestros, mortes ou quaisquer outras modalidades
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de terror. Pensamos primeiramente no exercicio da JUSTICA, que,
sinceramente, cremos estar sendo violentado, com frequéncia, por processos
levados morosa e precariamente, por detencOes efetuadas em base a suspeitas
ou acusacles precipitadas, por inquéritos instaurados e levados adiante por
varios meses, em regime de incomunicabilidade das pessoas e em caréncia,
ndo raro, do fundamental direito de defesa. Seriamos omissos se nédo
frisdssemos, neste momento, nossa posi¢do firme contra toda e qualquer
espécie de tortura (MAINBBARING, 1989, p. 130).

Como foi observado, nas Ultimas décadas o Brasil teve uma explosdo de movimentos
sociais. Na época do golpe militar ja havia certas no¢des de organizacdo popular, o que
claramente ndo poderia ser eliminado, ja que era um comportamento “adquirido” pelas pessoas;
ao mesmo tempo, havia instituicdes e organizacGes diversas dentro destas mobilizagdes e
grupos sociais, como € o caso da Igreja, educacgéo popular, ligas camponesas, UNE, entre outras.
Por isso havia uma interdisciplinaridade em sua organizacdo, o que, para um Estado

militarizado, era um problema em relagdo a possiveis revoltas da populagéo.

Considerando a educacdo como forma de transformacéo social, e com base na tese de
Paulo Freire de que a educacgéo é um ato politico, ndo podemos ignorar o impacto dos processos
educacionais e das linhas pedagdgicas nos movimentos sociais dessa época. Nesse sentido é
importante mencionar que as correntes progressistas tém relacéo direta com esses movimentos,
ja que tinham em comum a luta pelo desenvolvimento de uma consciéncia critica, concebendo
a escola como uma oportunidade de mudanca e ruptura dos modelos liberais vigentes. Essa
corrente, que teve seu apogeu na metade do periodo da ditadura, coincide com o inicio da
abertura politica decorrente da crise do regime. Assim, a escola passa a ser vista ndo mais como
libertadora, sendo como reprodutora da classe dominante, o que levou a intensa mobilizacédo

dos educadores para buscar uma educacao critica, além daquela aplicada nas escolas.

Nos altimos anos da ditadura houve um avanco progressivo. A perspectiva oficial na
qual se apostou era a corrente funcionalista do ponto de vista educacional, que se baseava
principalmente na disciplina. Nela, considerava-se o poder governamental voltado para o bem
da populacéo e o desenvolvimento do pais. O governo se adotou um posicionamento estrutural-
funcionalista, tipico dos regimes autoritarios do século XX, caracterizando-se por levar uma

diretriz educativa-profissional tecnicista, a qual seria Util para a sociedade.

Embora a perspectiva progressista tenha se agitado no fim dos anos 1970 e no inicio dos

anos 1980, anteriormente a essa época ja havia politicas de silenciamento por parte do governo
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militar. Foi assim que comegou-se a silenciar movimentos, por meio de programas estatais que
“ajudavam” as pessoas, porém, com uma perspectiva ¢ objetivos claros: a quietude da

populagdo. E nesse contexto que

Com objetivos politicos de silenciamento dos movimentos de Educacdo
popular, em 1967, o governo militar cria 0 Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (Mobral). O Mobral fazia restri¢des claras a concepgao politico-
filosdfica de Paulo Freire. Esse movimento estimulava o individualismo e a
adaptacdo a vida moderna, enfatizando a responsabilidade pessoal pelo éxito
ou fracasso e tentando afastar a possibilidade de resisténcia ao modelo
instalado (FERREIRA, 2010, p. 22).

Levando essas questdes em consideracdo, o governo ditatorial estava apostando em
fornecer ferramentas para as pessoas atraves de programas estatais que, a primeira vista, eram
vistos como uma ajuda para a populagcdo com privacdes. Mas seu pano de fundo era evitar que
as teorias ou perspectivas que vinham tomando forga, como a critica e o libertarianismo, se
espalhassem, tentando “conter o avango das forg¢as populares que vinham num crescente nivel
de organizacdo e mobilizacdo em torno das lutas pelas reformas de base (LARA; SILVA, 2015,
p. 277). Nesse sentido, pode-se falar que “o golpe civil-militar foi a resisténcia capitalista as
possibilidades de reformas ¢ avangos sociais” (LARA; SILVA, 2015, p. 275) através da gestao
desses problemas e da criacdo do MOBRAL por exemplo, o qual tinha uma linha clara linha

contrafreiriana.

Quando héa regimes autoritarios militarizados ou golpes de Estado, fala-se de um apagao
cultural e social, ou seja, tudo o que existia antes dessa data é suprimido ou marginalizado para
ndo haver grandes problemas — e, claro, o Brasil ndo foi excec¢do. Por isso se fala que o Brasil
viveu uma década perdida apds o golpe militar, mais especificamente entre o final dos anos
1970 até o inicio dos anos 1990. Apesar disso, nos anos 1980 o sindicalismo vive um momento
de ascensao nas lutas sociais pelo trabalho, com o avango das greves: “o avango do sindicalismo
rural e do sindicais no setor puablico, o0 aumento da sindicalizacdo em contratendéncia ao
movimento de sindicalizagdo que vinha ocorrendo em nivel internacional” (ANTUNES, 1991,
in LARA; SILVA, 2015 p. 285). Ou seja, ha um cenario de ressurgimento dos movimentos

sindicais e populares:

[...] foi justamente nessa década perdida, periodo histérico que compreende
dos anos de 1978 a 1992, gue vimos nascer o Partido dos Trabalhadores (PT),
em 1980, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, e 0 Movimento
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dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em 1985 (FERREIRA, 2010, p.
8).

Com isso se demonstra a importancia dos movimentos sociais pré-ditadura, os quais
langaram as bases para que esse ressurgimento acontecesse, chegando a fundacdo de partidos

politicos de trabalhadores e organizagdes pelos seus direitos, como foi o caso da CUT.

E importante revisar, portanto, o conceito de época sombria ou perdida do Brasil na
década dos 1970, pois, ao dar importancia a essa definicdo de época, suprime-se qualquer tipo
de avaliacdo e reconhecimento aos movimentos sociais que estavam presentes muitas vezes na
clandestinidade, construindo as bases para a criacdo dos sindicatos de trabalhadores. Embora

ndo houvesse visibilidade, isso ndo significava auséncia.

Segundo Saviani (1995), podemos afirmar que sob o ponto de vista da
organizacao do campo educacional, a década de 80 é uma das mais fecundas
de nossa histéria, pois a mobilizacdo desses anos orientou-se pela bandeira de
transformar a Educacéo e a escola em instrumentos de reapropriacao do saber
por parte dos trabalhadores; saber este que viria, mais tarde, a contribuir para
uma maior participacdo na sociedade (FERREIRA, 2010, p. 8).

E interessante essa organizacao social da populacéo, ainda mais num contexto de regime
autoritario. As lutas sociais foram de carater interdisciplinar — havia estudantes e ativistas
sociais alfabetizados por teorias sociais e humanistas, como foi 0 caso da teoria progressista,
unindo-se também a abertura da Igreja Catdlica. Isto é, “a populagdo, para além de seus
eventuais vinculos partidarios e/ou sindical formava parte de movimentos sociais,
constituidos para dar resposta necessidades especificas, ou para lutar por/contra situacdes
mais estruturais” (MONTANO, 2005, p. 271).

Portanto, era um contexto, em termos gerais, de atores politicos mais relevantes no

Brasil, o que afeta até nossos dias.

Nessa mudanca de regime politico, que culminou com a Carta Constitucional
de 1988, os movimentos sociais foram, sem dlvida, os grandes atores desse
processo que se caracterizou simultaneamente como resisténcia e negacéo a
ordem autoritaria e como proposi¢éo e instituicdo de uma ordem democréatica
fundada no reconhecimento dos direitos de cidadania (SILVEIRA, 2000, p.
79).
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Em suma, os movimentos sociais do século passado foram os responsaveis por langar
as bases para a compreensdo e configuragdo dos movimentos sociais atuais, bem como sua

importancia principal na educacéo popular ou o entendimento da educacao além da escola.

3.2 Os anos 1990: Transferéncia de responsabilidades para quem?

E sabido que a segunda metade do século passado se baseou numa divisio econdmica
fundamentada e marcada pela polaridade comunismo-capitalismo, duas ordens econdmicas
opostas, sendo o capitalismo liderado pelo Estados Unidos, o vencedor. A finalizacdo deste
conflito trouxe consequéncias para América Latina, e, por conseguinte, para o Brasil,
considerando-se 0 Consenso de Washington, baseado principalmente na criacdo de politicas
voltadas para paises em desenvolvimento que passavam por crises financeiras, como foi o caso

em toda a América Latina.

América Latina precisava (de acordo com as resolugbes da CW) um modelo
econdmico aberto e estavel. Por um lado, a abertura econdmica consistia
principalmente em uma série de medidas que permitiriam e facilitariam o
comércio internacional entre paises em desenvolvimento e paises
desenvolvidos, com o objetivo de impulsionar o crescimento econdmico na
regido (MARTINEZ, SOTO, 2012, p. 63).

No Brasil, depois de finalizada a ditadura, a redemocratizacdo coincidiu com a
crescente expansdo do neoliberalismo a partir das resolucdes do CW. Vale ressaltar que,
embora este fosse um acordo para ajudar os paises latino-americanos a sair da crise econémica,
tratava-se realmente de uma desculpa para estabelecer um regime neoliberal no continente.
Logo, mudou-se a forma de relacionamento e acdo social do Estado em relacdo ao exercicio
da cidadania. A discussdo das func@es do Estado foi mais forte apds da crise vivida nos anos
1980 em relacdo a quanto o Estado deve interferir ou ndo na esfera produtiva. Em face disso,
comegou-se uma crise de representacdo e manejo do Estado em relacdo a diminuicdo de suas
fungdes. Teve inicio um questionamento sobre o papel que o Estado deve desempenhar na
esfera publica. Tais questionamentos foram apresentados e definidos no “Plano Diretor da

reforma do Aparelho do Estado” realizado no ano 1995, o qual determina:
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Sobre o papel que o Estado deve desempenhar na vida contemporanea e o grau
de intervencéo que deve ter na economia. No Brasil, o tema adquire relevancia
particular, tendo em vista que o Estado, em razdo do modelo de
desenvolvimento adotado, desviou-se de suas fun¢des precipuas para atuar
com grande énfase na esfera produtiva. (BRASIL, 1995, p. 1)

A ideia de Estado minimo comeca a ser considerada uma saida e uma luz de esperanca,
com o objetivo de parar a intervencdo protagonista do Estado na economia e delegar suas
fungdes sociais ndo cumpridas. Ou seja, age-se no sentido de que, se o Estado ndo esta
cumprindo suas funcdes, como é o caso da educacao, por exemplo, a populagdo tem que se
organizar e procurar uma maneira de atender a essas demandas. Um dos eixos fundamentais
da reforma para um Estado minimo foi a “publicitagdo”, por meio da qual transfere-se para o
poder publico ndo-estatal ou ao chamado terceiro setor 0s servigos ndo exclusivos do Estado
— ndo exclusivos no sentido de suas fungdes, por exemplo, a seguranca publica, a justica e a
criacdo de legislagdes para o cumprimento destas. “Os processos de terceirizagdo,
flexibilizagdo, cooperativizacdo, informalizacdo, entre outras estratégias de precarizacéo das
relagdes de trabalho, encontraram eco na politica governamental” (LARA; SILVA, 2015, p.
284). Ou seja, a reforma é vista como uma redefini¢do do papel do Estado, que deixa de ser
responsavel pela economia e a sociedade para ser um regulador daquilo que antes era de sua

responsabilidade.

Entretanto, quando, nos anos 90, se verificou a inviabilidade da proposta
conservadora de Estado minimo, estas reformas revelaram sua verdadeira
natureza: uma condicao necessaria da reconstrugao do Estado — para que este
pudesse realizar ndo apenas suas tarefas classicas de garantia da propriedade
e dos contratos, mas também seu papel de garantidor dos direitos sociais e
de promotor da competitividade do seu respectivo pais (BRESSER, 1998,

s/p).

Em outras palavras, a crise do Estado na década de 1980 foi o que levou correntes
liberais e também conservadoras a propor a ideia do Estado minimo no Brasil, com base em
criticas profundas as formas de intervencao ou regulacdo. Porém, como expressa Bresser, foi
uma ideia invidvel para o contexto brasileiro, o que acarretou no seu abandono nos anos 1990.
Em vez disso, focou-se na reformulagdo do Estado a partir de suas responsabilidades:

reconstrui-lo ao invés de destrui-lo.
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Ao se reformular, o Estado torna-se responsavel por garantir ndo apenas as
necessidades basicas, mas também por assumir responsabilidades em diferentes areas, como
a educacdo. A partir do momento em que o Estado ndo consegue cumprir suas funcdes
produtivo-sociais, comeca a delega-las para entidades privadas, com recursos estatais. Nos

Cadernos MARE'" da Reforma do Estado explica-se essa situagao:

Se por um lado, o Estado ja ndo consegue atender com eficiéncia a sobrecarga
de demandas a ele dirigidas sobretudo na area social, por outro, ja dispde de
um segmento da sociedade, o terceiro setor, fortalecendo-se
institucionalmente para colaborar de forma cada vez mais ativa na producéo
de bens publicos (BRASIL, 1998, p. 8)

Neste sentido € que o surgimento das organizagdes sociais toma relevancia, ja que o
Estado assume um papel de moderador das iniciativas privadas, delegando as responsabilidades
para o setor privado, comandado muitas vezes por alguns segmentos sociais ligados ao capital.
E a partir disso que comecam a ter cada vez mais relevancia as organizacdes sociais, as quais
quebram o padrdo publico-privado. Cria-se, entdo, a figura das associacfes civis com fins
sociais e ndo lucrativos — com recursos publicos, mas com a particularidade de agir em

consonancia com os direitos privados. Essa situacdo aparece nos Cadernos MARE:

Trata-se de um movimento que € portador de um novo modelo de
administracdo publica, baseado no estabelecimento de aliancas estratégicas
entre Estado e sociedade, quer para atenuar disfuncGes operacionais daquele,
quer para maximizar os resultados da acdo social em geral. Assim, o prop6sito
central do Projeto Organizagfes Sociais € proporcionar um marco
institucional de transi¢do de atividades estatais para o terceiro setor e, com
isso, contribuir para o aprimoramento da gestdo publica estatal e ndo-estatal
(BRASIL, 1998, p. 9).

Assim, é necessario ter em consideracdo que essas organizacdes possuem uma

autonomia administrativa, dada a sua natureza de instituicao privada, inclusive muito maior que

17 Feitos pelo Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado
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que suas congéneres, que realizam servigos exclusivos do Estado. Nessa l6gica, essa instituicdo
tem o poder e o dever de controlar os recursos. No caso das entidades privadas, pode existir
essa abertura da designacdo das funcdes, havendo uma liberdade maior no jogo entre publico e

privado, tendo em consideracao que essa abertura é vista como uma estratégia:

A implementacdo de OrganizacGes Sociais € uma estratégia central do Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado. Seu propdsito mais genérico é
permitir e incentivar a publicizacdo, ou seja, a producdo nao-lucrativa pela
sociedade de bens ou servicos publicos ndo-exclusivos de Estado (BRASIL,
1998, p. 9).

Esse tipo de entidade foi mencionada no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado, elaborado pelo Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado (MARE)
e aprovado pela Camara da Reforma do Estado, em reunido de 21/09/1995, o que mostra que

0 apogeu desses projetos se deu na metade dos anos 1990.

Se um dos principais problemas do Estado € a falta de governanca para dotar de maior
eficiéncia o aparelho estatal, deve-se seguir o caminho da chamada “publitizagao” — conforme
define Bresser, “a transformacdo dos servigos nao exclusivos de Estado em propriedade
publica ndo estatal e sua declaracdo como organizacdo especial (BRESSER, 1998, p. 246, in
MONTANO, 2005 p. 45). Ou seja, uma transferéncia de responsabilidades do poder estatal

para a sociedade civil, mais conhecida como terceiro setor.

A expressdo terceiro setor tem sido amplamente questionada e analisada porque “é
construida a partir de um recorte do social em esferas: o Estado (“primeiro setor”), o mercado
(“segundo setor”) e a “sociedade civil (“terceiro setor”)” (MONTANO, 2005, p. 53). Montafio
afirma que o termo é reducionista, entendendo como se a responsabilidade das questdes
sociais recaisse apenas sobre a sociedade civil. Nessa ldgica, quando dividimos, € como se
ndo existisse um elo entre esses trés setores, o0 que € incompreensivel quando se estuda uma
sociedade, cujas caracteristicas sdo dinamicas e interligadas. Isso resulta contraditério, ja que
certas responsabilidades recaem numa divisdo de entidades, como é o caso de primeiro,
segundo e terceiro setores, divididos de acordo com uma Unica naturalizacdo (Estado-

mercado-sociedade).
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Como o terceiro setor é o que esta relacionado aos assuntos sociais, ele € composto
pela conformacdo das ONGs, fundacGes, associagbes comunitérias e movimentos sociais,
entre outros. A caracteristica mais paradoxal é que “se coloca como diferente do Estado e da
empresa privada, porém dentro (e sem questionar os fundamentos) do sistema capitalista”
(MONTANO, 2005, p. 156). S&0 precisamente essas as maiores carateristicas das ONGs que
ndo pertencem ao governo, mas que, no entanto, dependem em grande parte das politicas de
orcamento. “Porém esta parceria entre o Estado e as “organizacdes sociais”, mais que um
estimulo estatal para acdo cidadd, representa desresponsabilizacdo do Estado da resposta a
‘questdo social’ e sua transferéncia para o setor privado (privatizagdo)” (MONTANO, 2005,

p. 47).

Ou seja, o objetivo do Estado passa a ser entregar responsabilidades a sociedade civil,
organizada sob a figura de ONGs e associagdes, a fim de executar determinadas tarefas que
pertencem a ele, sob uma logica de mercado. 1sso porque, embora essas organizacGes nao
facam parte do proprio mercado, mas sim do terceiro setor, as doagdes e fundos destinados a
elas s80 majoritariamente privadas, ou seja, empresas que, por meio de doagbes a essas
entidades, reduzem seus impostos, tendo um impacto indireto no mercado — outro motivo que

indica o qudo pretensiosa é a denominacao de terceiro setor.

3.3A mudanca de énfase para as ONGs e 0s projetos socioeducativos na década
dos 1990

O contexto de transferéncia de fungdes por parte do Estado nos anos 1990 inclui o

periodo de reformas do Estado brasileiro

Aos ditames da “nova ordem mundial” no governo de Collor de Melo 0
mercado passou a regular as relagdes humanas e, assim, todos os direitos dos
cidadaos (tais como a saude, a educacéo, a cultura, etc.). Foram marcadas por
forte clientelismo, privatizacdo e enfoques fragmentados (YANAGUITA,
2011, p. 29).
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Nesse contexto marcado por mudancas, a educacdo também teve replanejamentos.
Como foi exposto por Adriana Yanaguita, “[...] a tendéncia observada no Programa Setorial de
Acdo do Governo Collor na area de educacao (1991-1995) e no projeto Brasil: um Projeto de
Reconstrucdo Nacional (1991) é a de compartilhar responsabilidades iguais entre governo,

sociedade e iniciativas privadas” (2011, p. 31).

Assim, cada vez mais se observa a presenca de instituicdes ndo governamentais de
carater educativo. Seu surgimento pode ser estudado e visto por uma série de expressdes criadas
ao mesmo tempo. Esse processo é marcado pelas reformas educacionais da época, em geral na
América Latina, cujo objetivo era a descentralizacdo da administracdo e da gestdo de aspetos
educacionais, apostando numa autonomizagédo das instituicbes educativas. Tudo isto levou a
divisdo de responsabilidades, incentivando instituicdes ndo governamentais, empresas privadas
e comunidade (YANAGUITA, 2011, p. 34-35). E necessario mencionar que essas associacoes
educativas ou socioeducacionais, como sédo chamadas, prestam um servigo assistencial mais
que de educacional, como € o caso da ONG Amor e Vida, onde, mais que préaticas educativas,
ha um planejamento de caracteristicas assistenciais, como é o caso do fornecimento de

alimentos para criancas, oficinas esportivas, atividades recreativas etc.

Embora o auge da ONG tenha ocorrido na década de 1990, vale ressaltar que essas
entidades tiveram uma atividade de participacdo social na década de 1970, mas com um
desempenho diferente do atual. Nesse sentido “as ongs que surgiram aqui tinham como ‘missao’
tanto contribuir para a melhor organizacéo interna como para a articulacéo entre 0s movimentos
sociais, além de transferir para estes 0s recursos captados de organismos estrangeiros”
(MONTANRO, 2005, p. 47).

Voltando ao tema anterior, em relacdo aos aspetos que facilitaram o incremento das
organizacgdes ndo governamentais educativas no comeco dos anos 1990, é preciso falar da crise
do estado de bem-estar social, categorizado como o ente principal da promoc¢do social e

organizador da economia do pais.
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As reformas no &mbito educacional ganharam forga a partir da crise do Estado
de Bem-estar, quando, em todo o mundo, ocorreu um reordenamento das
politicas sociais, calcadas no contexto de descentralizacdo do Estado e nos
critérios de eficiéncia e qualidade, complementadas com uma paulatina
‘transferéncia’ das responsabilidades estatais para a comunidade (ALMEIDA
JUNIOR, 2001, p. 28).

E preciso compreender que a crise do estado de bem-estar esta diretamente ligada a
expansdo do sistema capitalista neoliberal, no qual o rol do Estado passa paulatinamente a ter
menor poder do que nas décadas anteriores, quando se caracterizava por uma forte presenca na

América Latina, seja pelos regimes ditatoriais ou pelas praticas estatais.

Foi neste contexto de (des)regulacdo neoliberal que a educagdo ganhou
centralidade. Tanto pela base que representava para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico — ambos que se transformavam em forc¢as produtivas,
quanto pelas repercussbes no setor que a regulacdo de mercado vinha
provocando, na medida em que forjava uma nova ortodoxia nas relacdes entre
a politica, o governo e a educagdo (AZEVEDO, 2004, p. 10).

Seguindo essa logica, a educacgdo passa a ser um direito universal regido pelo Estado
com a finalidade de criar cidaddos no momento em que o sistema capitalista toma protagonismo
econémico. Logo, 0 objetivo da educacdo também vai mudar, o que pode ser visto nos
documentos da Comissdo Econémica para a América Latina e Caribe (CEPAL), dos anos de
1990: “[...] recomendavam para os paises da regido o investimento em reformas do sistema
educativo visando o sistema produtivo” (DAMBROS, 2014, p. 6). E nesse sentido que, por
orientacdo dos organismos internacionais, foram propostas politicas educacionais centradas em
prol da producdo, decorrente dos processos de reestruturacdo e manutencdo do sistema
capitalista mundial. Assim, a importancia da CEPAL foi fundamental para cimentar a criacdo
de ONGs socioeducativas, no sentido de que se trata de um documento internacional, no qual
se podem avaliar os novos métodos de ensino, seja pelo aumento do nimero de ONGs
socioeducativas, seja na adequacdo do ensino em concordancia com o sistema econdmico

mundial.

Em sintese, o documento entendia que a reforma do sistema produtivo e a
difusdo de conhecimento eram instrumentos cruciais para enfrentar o desafio
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da construcdo de uma cidadania moderna e da competitividade. Para tanto,
via-se como necessario 0 acesso universal a escola, com iguais condi¢des de
oportunidade e de qualidade para todos, a fim de que a populacdo aprendesse
os codigos da modernidade e que resultasse em iguais condi¢Ges sociais, como
a conquista de um emprego [...] Neste intuito, recomendava a descentralizacédo
e integragdo, o que pode ser traduzido na desconcentragdo de tarefas e
concentracgao de decisGes estratégicas (DAMBROS, 2014, p. 7).

Uma ONG pode ser definida cologuialmente como uma entidade privada sem fins
lucrativos, tendo finalidade publica, ou seja, trabalha para a comunidade sem ter uma

remuneragao por isso.

A expressdo ONG (Organizacdo Ndo Governamental), segundo Landim
(1993) e Gohn (2000), foi criada pela Organizacado das Nac6es Unidas — ONU,
na década de 1940, para designar entidades ndo-oficiais que recebiam ajuda
financeira de 6rgdos publicos para executar projetos de interesse social, dentro
de uma filosofia de trabalho denominada desenvolvimento de comunidade
(BATISTA, 2012, p. 3488)

Seu financiamento € questionavel em rela¢do ao quéo verdadeiramente distante elas se
encontram do sistema lucrativo, ainda mais as ONGs reconhecidas nacional e
internacionalmente, as quais possuem uma série de gastos desnecessarios somente para manter

suas operacdes, como mostra o filme Quanto vale ou é por quilo, de Sérgio Bianchi (2005).

Nas palavras de Montafio (2005, p. 156), “realmente pode-se dizer que 0s organismos
financeiros também nao perseguem fins lucrativos? Eles ndo financiam apenas aqueles projetos
que lhe interessam”. Com isso, mesmo que o financiamento seja de entidades publicas ou
privadas, eles devem fazer uma selecdo dos projetos para 0s quais contribuir com dinheiro.
Nesse sentido, por que um e nao outro? Ora, porque € necessario apostar em projetos que
melhorem ou aprimorem determinadas imagens de negocios e, se elas forem vistas como
cooperadoras, sua imagem sera aprimorada. 1sso ndo significa que ndo existem pequenas ONGs
que trabalham com doacdes de pequenas empresas ou individuos, mas a maioria delas tem
financiamento com seus proprios interesses. Essa é a critica principal do filme, em que se
explora uma caricatura da crianga pobre para obter mais doagbes — dinheiro que

majoritariamente ficava na propria organizacéo.
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Embora o apogeu das ONGs tenha sido na década de 1990, vale ressaltar a importancia
que elas tinham nos movimentos sociais anteriores, durante os anos 1970 e 1980 — a
participacdo das ONGs se dava ao lado dos movimentos sociais de enfrentamento ao sistema,
aspecto que mudou nos anos 1990: “em geral, ja em processo de divorcio com os movimentos
sociais, passam a se relacionar com o Estado (e até muitos casos com as empresas) como
parceiros” (MONTANO, 2005, p. 273). E precisamente nesse paradigma que elas se encontram

atualmente.

E importante fazer a diferenciacio entre as ONGs, como foi dito por Aline Batista no
texto “O percurso histérico das ONGs no Brasil: perspectivas e desafios no campo da educacao
popular”.

Existem organizacdes voltadas ao conservadorismo e a manutencao do status
quo, que integram o0s processos de regulacdo social, prestando servicos
assistencialistas. Mas, por outro lado, também ha aquelas que valorizam as

lutas populares e os mecanismos de participacgdo politica de populacdes locais
(BATISTA, 2012, p. 3488).

Contudo, as ONGs voltadas ao conservadorismo cumprem um papel assistencialista
para o Estado, ou seja, auxiliam o Estado em suas lacunas, 0 que pode, de certa maneira,
amortecer o descontentamento social. Dessa maneira, 0 Estado ndo se vé julgado por nao
cumprir suas funcdes, porque essas organizacbes o cobrem. A funcdo delas é conter a
insatisfacdo da populacdo para que ela ndo se rebele contra o Estado, ou seja, elas tratam de

problematicas sociais para evitar um descontentamento social.

Chama a atengdo para as chamadas associagdes livres, incentivadas ou criadas
pelo conservadorismo liberal, ou seja, determinadas institui¢fes livremente
construidas por grupos formais, que sdo mais do que uma forma de ampliar os
poderes populares dos oprimidos e explorados, pois sdo uma forma de conter
as insatisfacOes destes e pulverizar a participagdo e lutas sociais, retirando,
com isso, o carater revoluciondrio e classista destas e transformando-as em
atividades por interesses especificos de pequenos grupos (BATISTA, 2012, p.
3500).

Com isso, as ONGS tém como carateristica principal e/ou possuem dentro de seus

objetivos a intencdo de trabalhar junto as comunidades e fazer trabalhos que o Estado ndo faz.
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E preciso entender que para o Estado delegar e/ou aceitar certas fungdes, é porque as considera
também como um tipo de motor de transformacdo social. Por isso delega a essas organizagdes
parte das responsabilidades pelas solucGes das variadas expressdes da “questdo social”, como
uma nova forma de contribuir com a transformagéo da realidade social (BATISTA, 2012, p.

3500). Quer dizer, existe uma confianga por parte do Estado.

Efetivamente, o Estado, ao estabelecer “parceria” com determinada ONG e
ndo com outra, ao financiar uma, e ndo outra ou ao destinar recursos a um
projeto, e ndo a outro, esta certamente desenvolvendo um atarefa seletiva,
dentro e a partir da politica governamental, o que leva determinados projetos
e ndo outros (MONTANO, p. 87).

E preciso entender que a natureza delas ¢ diferente. Existem as ONGs que atuam em
parceria com o Estado para evitar um descontentamento social, mas também existem as que
ndo buscam apenas complementar as responsabilidades sociais do Estado, mas sim agir a partir
do descontentamento sem prestar auxilio ao Estado, como € a natureza das ONGs
socioeducativas construidas a partir dos discursos freirianos. E € precisamente isso que se

aborda nesta pesquisa — o discurso ideal € uma coisa, mas os fatos e a pratica séo outra.

“Nem todas as ONGs nascem com a intencdo de contribuir com o desenvolvimento
comunitario a fim de fazer avancar os paises subdesenvolvidos do sistema capitalista, mas sim
com o intuito de oporem-se as injusticas sociais decorrentes daquela conjuntura” (BATISTA,
2012, p. 3492). No contexto brasileiro, isso vem ligado diretamente ao processo de
redemocratizacdo, que veio acompanhado de uma nova estratégia de desenvolvimento

capitalista: o neoliberalismo, como se observou na maioria das novas estratégias mundiais.

Essa perspectiva de desenvolvimento de comunidade surge na América Latina
como parte de uma estratégia mais ampla do sistema capitalista, que buscava
a superacdo da pobreza, do atraso e subdesenvolvimento do chamado
“Terceiro Mundo”. Trata-se do “Nacional Desenvolvimentismo” (1930-
1964), cujas politicas desenvolvimentistas eram propugnadas por organismos
internacionais como: ONU, OEA, CEPAL, BID, FMI, visando o progresso e
a modernizagdo da sociedade, sobretudo pela via do crescimento econémico
(BATISTA, 2012, p. 3489).
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Com isso, pretende-se imitar o modelo das sociedades desenvolvidas ou modernas, cuja
carateristica principal € a aceleragdo da industrializagdo. N&o se fala aqui especificamente de
uma revolucdo industrial, mas sim do fato de que todos os aspectos sociais giram em torno do
comércio, do livre mercado, carateristica principal do neoliberalismo. E isso que se espera dos
paises terceiro-mundistas, e, para tanto, é necessario aprender. N&o € coincidéncia o fato de que
na maioria dos paises latinomericamos comegaram a ter cada vez mais for¢a os institutos e as
escolas técnicas, cujo funcionamento se da partir daquilo que o mercado precisa. Nesse sentido,
e como denuncia a légica freiriana, opera-se para a criacdo de homens-objetos para o mercado,
deixando de lado o interesse de criar homens-sujeitos, com pensamento critico, capazes de

entender a sociedade.

Em vista disso, para o sistema capitalista era imprescindivel que os paises
mais desenvolvidos contribuissem com o avanco dos denominados paises
subdesenvolvidos. No ambito social, uma das estratégias era financiar acdes
comunitarias e incentivar movimentos de promoc¢do social nos paises do
chamado “Terceiro Mundo”. Para tanto, as agéncias de cooperagao
internacional, originarias de paises dos Estados Unidos e de parte da Europa,
[...] necessitavam de parceiros locais que fossem capazes de formular projetos,
acompanhar a sua execucao e prestar contas. Necessitavam de contrapartes
com personalidade juridica, um minimo de estrutura administrativa e uma
afinidade de propositos. Ndo tinham como chegar direta e regularmente aos
movimentos sociais, pois estes, justamente, careciam de estabilidade
institucional. E assim surgiram as ONGs latino-americanas, num jogo de
reforcos matuos, como parceiras de cooperacdo internacional no apoio as
acBes comunitéarias e aos movimentos de promocao social (FERNANDES,
1994, p. 80).

Contudo, uma das consequéncias é o fato de que houve uma diminuicdo dos
movimentos sociais proporcional ao crescimento de redes de organiza¢Ges ndo governamentais
voltadas para o trabalho, em parceria com as populacdes pobres ou fora do mercado formal de
trabalho, como referencia Batista (2012, p. 3494) em relacdo aos textos de Petras (1999), Gohn
(2000) e Montafio (2002). Essas organizacbes comecaram a desenvolver parcerias com o
Estado a partir de politicas publicas de ajuda, ou melhor, houve a transferéncia de

responsabilidades ao terceiro setor, representado pelas ONGs.

“Assim, as ONGs se afirmam e se popularizam de maneira mais densa ‘a partir da

década de 1980 e ganham importancia mundial no decénio seguinte, sobretudo apds a Eco-92°”
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(MATQS, 2005, p. 23, citado por BATISTA, 2012, p. 3495), evento que contou com a
realizacdo do Forum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais (BATISTA, 2012, p. 3495)

N&o se pode homogeneizar as agOes de tais organizagbes, como se ndo
existisse nenhuma que realizasse préticas compativeis com um perfil
progressista, a exemplo de determinadas ONGs que desde a sua origem
seguem prestando assessoria aos movimentos sociais por meio da educagéo
popular, pois essas, em especial, ainda que apresentem uma certa
funcionalidade ao sistema capitalista (ja que, como todas as organiza¢des ndo-
governamentais, assumem determinadas responsabilidades sociais do Estado),
também promovem acdes criticas e até mesmo opostas ao neoliberalismo. Dai
o carater contraditério. Elas ndo sdo simplesmente isso ou aquilo, isto é, ndo
sdo “motores de transformac¢do” ou a “face do neoliberalismo”: sdo a unidade
dos opostos (BATISTA, 2012, p. 3496).

O que se pretende nesta pesquisa € problematizar as agdes das ONGS em relacdo a
populacdo, para isso é de suma importancia compreender a natureza das ONGs e as diferencas
entre elas. Essas entidades tem objetivos e caracteristicas diferentes entre como por exemplo as
surgidas a partir dos movimentos sociais, as que prestam auxilio ao Estado e as que possuem
carateristicas mais conservadoras em relacdo a visdo freiriana da educacdo popular. Essa € a
problematica central desta pesquisa: 0 questionamento sobre como pode haver uma viséo
freiriana no sentido de ter como objetivo principal entregar ferramentas para as criancas
construirem uma autonomia em seu desenvolvimento, mas, a0 mesmo tempo, desenvolver
praticas socioeducativas que se articulam a partir de um assistencialismo, distantes da pretensdo

apresentada.
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4. O PROJETO SOCIOEDUCATIVO ASSOCIAGCAO AMOR E VIDA

4.1 Contextualizacdo da ONG Associagdo amor e vida

Neste capitulo busco historicizar os aspectos gerais da criacdo da ONG Amor e Vida,
desvelando os objetivos missionarios expressos em seus documentos fundacionais, bem como
sua estrutura de funcionamento e o conjunto de ideias, convicgdes e principios politico-
filosoficos que orientam sua atuagdo na sociedade no interior do Espirito Santo. E importante
destacar aqui minha dificuldade sobre a postura critica em relacdo a ONG , posto que atuei
como voluntaria nessa instituicdo, embora naquele momento ndo conseguisse observar questdes
que sO depois se apresentaram de forma mais clara, a partir da presente pesquisa. A parir de
uma melhor compreensdo do contexto historio social da instituicdo foi possivel pensar a
instituicdo dentro de um panorama politico-econdmico maior, que orienta a funcdo das
organizagdes ndo governamentais no Brasil. Para entender esse contexto foi preciso remontar a
longa historia dos discursos sobre o “abandono infantil’> e das préaticas disciplinares que
objetivavam integrar os “menores’ a partir de um processo de discriminagao direcionado contra
as familias pobres, tema ja discutido nos capitulos anteriores.

A Associacdo Amor e Vida é uma associacdo civil de direito privado, sem fins
econdmicos, criada em 1995; a ONG se construiu ao longo dos anos, durante 0s quais varias
pessoas desprendidas e andnimas dedicaram e dedicam muito tempo a instituicdo, como esta
expresso em seu slogan: “Amor e Vida aos anjos do nosso Pai Eterno™. Com prazo de duracao
indeterminado, conforme relatou o presidente da ONG nasceu da ideia de vizinhos do bairro
onde fica a Unidade I, na cidade de Cariacica, Espirito Santo. Seus agentes eram ligados a igreja
catdlica do bairro Santa Maria Goretti, que passaram a agir depois de observar que, na época,
havia muitas criancas fora da escola, pedindo nas ruas e nas portas dos supermercados,

excluidas e marginalizadas. Nesse contexto, um grupo de mulheres
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participantes de um grupo de oracao carismatico da igreja cat6lica alugaram um espaco
numa casa onde comecgaram a receber as criangas fazendo biscoitinhos, bolos, pées para atrai-
los (informagao verbal)?8

Segundo Gohn, uma caracteristica dessas instituicdes assistencial, principalmente as de
caréter religioso, é o sentido de pertencimento territorial ao pablico frequentador: “os espagos
educativos localizam-se em territérios que acompanham as trajetdrias de vida dos grupos e
individuos” (GOHN, 20086, sp).

Percebe-se, assim, 0 aspecto filantropico que orienta a construcdo das politicas publicas
de Estado para gerir as mazelas sociais que afligem, especialmente, as popula¢des de baixa
renda. A logica estatal foi orientada pelas teorias raciais, que encontraram solo fértil no pais e
motivaram tanto a divulgacdo de pensamentos eugenistas, a exemplo de Oliveira Viana, e a
organizagéo de grupos de extrema direita, como os integralistas, na primeira metade do século
XX:

Legitimou-se a opressao em nome da grandeza da Nacéo e de uma pressuposta
busca por uma pretensa evolucdo ou superioridade racial - civilizatoria. O
higienismo e a eugenia influenciaram as politicas publicas na area de saude,
de seguranca publica, de controle do trabalho e da educacdo. O cidaddo -
trabalhador perfeito seria engrenado na Maquina de Producéo, o individuo —
gen, na vida da Nacdo. O ideario cientifico criado em torno da engenharia
social e sua busca da nacéo e da (s) raca(s) perfeita(s) também se compds com
a nocdo de sociedade trabalhadora ideal. A ideologia racista—liberal burguesa
tornou-se ainda mais importante na consolidacdo de um Estado Nacional com
cidadania plena para poucos, no transcorrer das trés primeiras décadas do
século XX, do que no século anterior (AGUILLAR FILHO, 2011, p. 29).

N&o obstante, essas praticas eugénicas sutilmente ganham novos contornos na sociedade
contemporanea pelo deslocamento de responsabilidades do Estado para a esfera civil, criando
uma falsa preocupacdo com o exercicio da cidadania, que, na pratica, poderia traduzida como
uma coercdo integradora do neoliberalismo, que suscita a manutencéo da precariedade da vida,

tdo cara ao funcionamento do capitalismo mundial, com politicas assistencialistas extensivas a

18 Entrevista concedida por Bruno, Presidente da Associacdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi Oliva,
2019, arquivo mp3 (25min)
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criangas e adolescentes de baixa renda, sem contudo, alterar os pardmetros desiguais de
distribuicdo de renda. Carmem Sussel Mariano (2010) problematiza a formulacao de politicas
publicas para atendimento de criancas e adolescentes no Brasil, afirmando que:

[...] A implementacdo de politicas focalizadas em segmentos da populacéo,
tais como as politicas especiais para os pobres, e, no caso da infancia e
adolescéncia, focalizadas em problemas associados as “situagdes de risco”,
privilegiam politicas sociais emergenciais, em detrimento de politicas
extensivas a todas as criancas e adolescentes; [...] a maneira como focalizam
0s segmentos empobrecidos das populagdo, por seu turno, acaba por
fragmentar e estigmatizar os pobres, obnubilando a compreensdo das
desigualdades sociais; [...] as agendas politicas para infancia e adolescéncia
tem negligenciado, ou ndo dado a devida atengdo, aos direitos da crianca e do

adolescente para além daqueles associados ao “risco” e ao “desvio”
(MARIANO, 2010, p. 11).

Nesses termos € que me dedico a pensar a ONG Amor e Vida, primeiramente
apresentando a sua estrutura e problematizando aspectos do seu funcionamento. Atualmente ela
conta com duas sedes proprias: a Unidade | - Casa Jesus Menino, e a Unidade Il - Centro
Ambiental Sdo Jodo Batista, uma grande chacara no bairro S&o Jodo Batista. Posteriormente 0s
nomes foram redefinidos por funcionarios, criangas e jovens que frequentam a ONG.

Dentro de sua missdo expressada no seu estatuto dentro de seus objetivos esté a ideia de
contribuir para a melhoria da qualidade de vida de criangas, adolescentes, seus grupos
familiares e comunidades em situacdo de vulnerabilidade do municipio de Cariacica, e, se
possivel, no entorno. Pauta-se no exercicio da cidadania critica, por meio de atividades
socioeducativas prazerosas a infancia, de forma a introjetar e desenvolver uma aprendizagem
de vida para o mundo do trabalho.

A instituicdo € administrada por um grupo de diretores voluntarios e sua manutencao se
da com o apoio de parcerias, doacdes, projetos e editais publicos, contando também com a
iniciativa privada, municipal, estadual e federal, como é relatado pela assistente social do

projeto:

Sdo lancados editais, a ONG se inscreve, tem o fundo da infancia, que é do
Conselho Municipal da Crianca e Adolescente do municipio, e tem emendas
parlamentarias e projeto diversos. Sdo langados os projetos e a instituicdo se
inscreve; ai se contrata mdo de obra, paga-se luz, telefone... Como, por
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exemplo, o edital do VEPEMA" — conseguimos pagar, por um ano, agua, luz,
telefone, gas e carne durante um ano (...). Normalmente ajudam a instituicdo
de forma financeira; a instituicdo vive totalmente de doagéo, entéo existe...
existe um carné, que normalmente a pessoa paga um valor x por més da sua
vontade, tém as igrejas que ajudam, a comunidade local, alimentos né, Mesa
Brasil, 0 VEPEMA com o reeducando (informagéo verbal)®

Em relacdo as parcerias, fundamentais para o funcionamento do projeto, tanto do ponto
de vista de recursos como alimentagdo e recreagdo, encontra-se a equipe “Anjos do GAB?'”,
que faz parte do projeto social AMIGAB, promovido pelo Grupo Aguia Branca, um grupo de
voluntariado corporativo dessa empresa de transporte, que promove no projeto a festa do dia
das criangas, assim como a atividade recreativa da colonia de férias e a festa de Natal, realizadas
em um parque da cidade. Também h& uma parceria com a organizacdo de jovens AIESEC,
administrada por estudantes da Universidade Federal do Espirito Santo (UFSC), responsavel
por levar voluntarios estrangeiros para uma estadia de seis semanas no projeto. Os voluntarios
sdo divididos em dois grupos de trabalho, o primeiro tendo contato direto com as criangas,
realizando oficinas, jogos, rodas de conversa; o0 segundo grupo esta destinado a realizar tarefas
de marketing para obter mais doagdes por meio da administracdo de sites de arrecadacéo,
ficando responsaveis pela sala de informatica da ONG.

Ademais, no tocante as parcerias de atendimento as necessidades basicas da ONG,
encontra-se a Mesa Brasil SESC (programa de seguranca alimentar), uma rede nacional de
bancos de alimentos contra a fome e o desperdicio, cujo papel em relacdo a ONG é o de
fornecimento de alimentos. A dindmica de sua atuacdo implica enviar alimentos (frutas e
verduras) toda quarta-feira. Assim, € importante mencionar que os produtos a serem recebidos
chegam de forma aleatdria e descontinuada, portanto, ha semanas em que 0s produtos sao

abundantes e outras em que sdo escassos. Os cardapios elaborados sdo organizados a partir da

19 Vara de Execuc@es das Penas e Medidas Alternativas

2020 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)

2L A sigla pertence a Grupo Aguia Branca.
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parceria com a Cozinha Brasil, iniciativa do SESI que visa a construcao de cardapios saudaveis
e nutritivos, de modo a garantir a seguranca alimentar dos assistidos da ONG.

Também ha a colaboracdo do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (COMDCAC), 6rgao controlador que se incumbe de cadastrar, recadastrar e
registrar criancas de acordo com critérios estabelecidos pelo Conselho as entidades e programas
governamentais e ndo governamentais de atendimento aos Direitos da Crianga e do
Adolescente, como € o caso da ONG Amor e Vida, cumprindo um papel de supervisdo em
relacdo as praticas socioeducativas que devem ser seguidas pelos assistidos pela referida
instituicdo.

H& também uma parceria com as familias das criancas, com as quais se desenvolvem
acOes ambientais na perspectiva de reciclagem de materiais. Como exemplo disso podemos
citar acdes de transformacédo de garrafas plasticas em vassouras para serem vendidas, ou da
troca de 6leo de soja usado por produtos de limpeza.

Dentro das atividades realizadas com ajuda dessas parcerias se encontram a Ac¢ao Global
dos Supervoluntarios (com dentistas, psicologos, advogados etc); Aldeia Global - AIESEC
(voluntarios de todo o mundo que intercambiam com a comunidade aspectos culturais de seus
paises de origem); reunides com as familias; brechds; e a coleta semanal de alimentos no
CEASA?, com apoio da Mesa Brasil.

Ao final do ano é feito um evento de encerramento, onde sdo expostos 0s
trabalhos, para a comunidade, como forma assim, de a gente expor o gue foi
trabalhado com as criancas (...) e € uma forma também da gente prestar conta
do trabalho que estd sendo feito para as pessoas que sdo parceiros da
instituicéo (informacéo verbal)®

A ONG Amor e Vida atende mais de 100 criancas e adolescentes no total das duas
unidades, com idade entre seis e quinze anos, divididos em dois turnos. No matutino, das 8:00h

as 12:00h, e no vespertino, das 13:00 as 17:00h, horéario alternativo ao da escola formal, na qual

22 Centrais Estaduais de Abastecimento.

2323 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)
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sdo oferecidas duas refei¢cfes no contraturno escolar: café de manhd, almogo e café da tarde,
respetivamente. Realizando nesses horérios aulas de capoeira, meio ambiente, culinéria, e
atividades com os intercambiantes de AIESEC. A seguir, algumas fotos ilustram essas
atividades.

Fonte: Fotografias tomadas pela pesquisadora

Figura 4 — Aula Esporte/ quadra Unidade I1.
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Figura 6 — Aula sobre meio ambiente.

Os funcionarios sdo temporarios, devido ao fato de serem contratados por projeto, e essa
transitoriedade vem causando descontinuidade e possivel perda de qualidade dos servi¢os —um
aspecto desvantajoso e problematico para o fluxo natural do ensino, ja& que educadores

desenvolvem determinadas atividades que duram apenas 3 ou 4 meses até o final do projeto.
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Vale ressaltar que eles sdo divididos em voluntarios e funcionarios remunerados. Em relacéo a
isso, para um maior entendimento sera apresentado o organograma institucional a seguir:
primeiramente, ha a existéncia do corpo diretivo, formado pelo presidente da associacdo, que
cumpre a funcdo da administracdo geral da associacdo das duas unidades. Além disso, cabe a
ele também convocar e presidir as reunies da diretoria, representar a associagdo em qualquer
aspecto legal, seguido pelo vice-presidente, que assume a funcdo quando o presidente ndo pode
participar de reunibes ou atividades. Assim, seu papel é a substituicdo do presidente ou de

qualquer outro diretor numa auséncia ou falta.

Figura 7- organograma do funcionamento da ONG Amor e Vida.

[ ASSISTENTE socm}——* =

|EDUCADORES ||  pIRETORLIMAO |} -
-¢ |cozNHERAL /|

{ EDUCADORESJ» e

| VICE PRESTDENTE

l DIRETOR JARDIM ’

PR AMERICA
| COZINHEIRA |—— T~

(AssisTENTESOCIAL )L

| DIRETOR SECRETARIO J.. R

DIRETOR FINANCEIRO |

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Na hierarquia subsequente estdo as diretorias, as quais se dividem em secretariado,
tesoureira e diretores executivos. Em relacdo ao secretariado, estes séo encarregados de ver 0s
aspectos legais de ambas as unidades e tudo o que for relacionado a documentacéo, estatutos
institucionais, programacao e supervisdes da realizacdo de encontros, palestras, seminarios e
qualquer evento. Também ha o departamento de tesouraria, responsavel pela visualizacdo dos
orcamentos, pagamentos dos funcionarios e manutencdo do dinheiro arrecadado com doacdes,
bem como com os eventos realizados. Depois se apresentam os diretores executivos,

representados por duas pessoas encarregadas de administrar a unidade sob sua
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responsabilidade, respondendo por tudo o que acontece com o0s assistentes sociais, educadores
e voluntéarios. Assim, sdo também designados a administrar todos os servi¢os da unidade,
contratar e demitir empregados e assinar cheques em conjunto com o diretor financeiro relativos
a despesas da respetiva unidade?*.

Essa organizagéo de funcionamento e de recursos humanos da ONG isto parece atender
a logica neoliberal, constituida pelos elementos de precarizacdo da realidade profissional,
percebida, nesse caso especifico, pelo fato de termos encontrado trabalhadores remunerados e
voluntarios alinhados a perspectiva assistencialista da participacao cidada, que exime o Estado

de suas responsabilidades legais e como produtor de condi¢6es inadequadas de trabalho:

A precarizagdo do trabalho estd diretamente relacionada ao aumento do
assalariamento sem carteira assinada, do trabalho autdnomo e do informal, da
reducdo e/ou auséncia de direitos trabalhistas, bem como de suas respectivas
implicacdes na jornada de trabalho e no tempo de permanéncia no trabalho,
nos rendimentos do trabalhador, na possibilidade de acesso aos mecanismos
de protecdo social e nas condi¢Ges de trabalho as quais sdo submetidos
cotidianamente os trabalhadores (PARENZA, 2008, p. 35).

Ainda acerca da formacéo do corpo diretivo, é importante saber que é composto pelos
fundadores da ONG, em que hd a manutencdo dos respectivos integrantes, com certa
rotatividade nos principais cargos. O secretario atual ja foi tesoureiro, o presidente ja foi diretor
de uma das unidades etc. A ndo profissionalizacdo remunerada, que € uma caracteristica da
ONG, dificulta a renovacao de seus quadros.

Vale ressaltar que os Unicos funcionarios remunerados séo os educadores, as cozinheiras
e a assistente social, que sdo remunerados por meio de recursos de editais publicos. No entanto,
trata-se de projetos de curta duracdo, que variam de 3 a 10 meses, tendo que se submeter ao

processo novamente ao fim desse periodo. A assistente social explica:

Exemplo: tenho cinquenta mil reais; vou escrever um projeto para contratar
mao de obra (...); a associa¢do precisa muito de méo de obra, de educador,
assistente social. Normalmente paga-se essa mao de obra, que sdo os salarios,

24 \er anexo A.
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que depende do edital. Tem edital que é s6 mao de obra e tem outros que é
para pagar as contas também (informagéo verbal)®

O presidente da associacdo, relata que o principal objetivo do projeto é oferecer uma
educacdo baseada no amor as criancas, preferindo escolher educadores que tenham essa
mentalidade e que sejam proximos ao projeto devido ao fato de que “o educador social
normalmente recebe as criancas, faz a roda de conversa, né?, esse momento mais de resgaste
de autonomia” (informacéo verbal)?®

Portanto, a ONG ¢é gerenciada como uma familia, um grupo intimo de pessoas que
trabalham juntas ha muitos anos. Por isso contratar profissionais da educacdo representaria,
segundo os dirigentes, uma dificuldade em relacdo a proximidade pessoal com as criangas, mas
também em relacdo a garantia de direitos trabalhistas, ja que, devido ao contexto de
instabilidade econdmica da instituicdo, ndo podera garantir uma permanéncia e constancia
laboral, pois a organizacdo mantida e dependente de licitacdes publicas. Logo, ndo ha certezas
em relagcdo ao tempo que leva até novamente ganhar um edital.

O corpo gerencial € composto por pessoas com mais de 60 anos, que passam a maior
parte do tempo na ONG, por serem aposentadas e pensionistas. Nesse sentido, ndo ha uma
mudanca significativa, uma vez que as decisdes sdo tomadas por esse segmento, que, embora
seja representado por aqueles que mais conhecem o projeto, mantém uma administracdo com
principios missionario-religiosos tradicionais ha mais de vinte anos.

Outrossim, € preciso mencionar a atuacdo dos assistentes sociais, que tém a
responsabilidade e a acdo de interacao direta com as familias, dentre as quais podemos destacar:
registro das criancas, elaboracdo das matriculas ano a ano e fiscalizacdo das frequéncias. Cabe
a esses profissionais estipular a quantidade de matriculas para cada unidade e organizar a fila
de espera. A oferta é baseada nas condi¢cdes de infraestrutura e na disponibilidade de recursos
humanos e materiais para 0 bom desempenho do projeto. Em que pese a importancia desses

profissionais na referida ONG, nem sempre eles recebem de forma condizente com o exercicio

5 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associacdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)

26 26 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)
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de suas fungdes. Nesses termos, esses profissionais muitas vezes englobam a cadeia de
trabalhadores “flexibilizados, informalizados, precarizados, pauperizados, desprotegidos de
direitos e desprovidos de organizacdo coletiva” (ANTUNES, 2005, p. 14). Assim, tais

profissionais se encontram frente ao seguinte dilema:

Trata-se de uma condicdo de trabalho que produz um duplo processo
contraditdrio nos sujeitos assistentes sociais: a) de um lado, o prazer diante da
possibilidade de realizar um trabalho comprometido com os direitos dos
sujeitos violados em seus direitos, na perspectiva de fortalecer seu
protagonismo politico na esfera publica; b) ao mesmo tempo, o sofrimento, a
dor e o desalento diante da exposi¢do continuada a impoténcia frente a
auséncia de meios e recursos gque possam efetivamente remover as causas
estruturais que provocam a pobreza e a desigualdade social. Para Franco,
Druck e Seligman-Silva (2010), profissionais impedidos de exercer sua ética
profissional adoecem de fato. Trata-se de uma dindmica institucional que
desencadeia desgaste e adoecimento fisico e mental e que, no caso do
assistente social, precisa ser mais bem conhecido, impondo-se o imperativo
da pesquisa sobre a condicdo assalariada do assistente social e 0s seus
impactos na saude dos assistentes sociais. Torna-se urgente, pois, a
formulacdo de uma agenda de pesquisa que possa produzir conhecimentos
sobre essas situacOes de sofrimento do assistente social, pois é dai que poderdo
resultar subsidios fundamentais para a continuidade das lutas e embasamento
de novas reivindicacdes e direitos que particularizem as especificas condi¢des
de trabalho do assistente social no conjunto da classe trabalhadora
(RAICHELLIS, 2011, p. 434-435).

Em relacdo aos educadores, podemos afirmar que realizam o trabalho socioeducacional
com as criancgas e jovens, além dos cuidados com recreacao e almoco. Eles sao divididos entre
voluntarios e remunerados. A figura do voluntario é de suma importancia para o projeto,
principalmente nos momentos em que ndo ha novos editais publicos para o seu financiamento.
Nessa logica, e como foi exposto anteriormente, os educadores que atuam no projeto sdo, em
sua maioria, pessoas que possuem algum vinculo familiar com o corpo diretivo. Do ponto de
vista profissional, o projeto ndo exige como requisito principal qualquer formacdo na area
educacional. Nesse sentido, os educadores sdo escolhidos com base em um tipo de nepotismo
contemporaneo — 0s educadores sdo pessoas conhecidas pelo corpo diretivo ou por algum
funcionario, escolhidas por meio de recomendacdo, como por exemplo, a professora de
capoeira, que ndo tem formacdo em Educacdo Fisica, embora seja mestre em capoeira. O
mesmo acontece com o professor de danca e artes, um jovem de 18 anos de idade que ndo tem
formacdo em teatro ou danca; no entanto, ele trabalha desde a infancia em companhias de teatro.

O nepotismo exposto apresenta empecilhos para o melhor funcionamento do projeto,

uma vez que dificilmente essas pessoas deixam de comparecer, devido a sua proximidade com
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0 corpo diretivo e as atividades da ONG. Ou seja, haveria um compromisso de afetividade. No
entanto, sem a dimensdo profissional adequada, eles ndo cumprem os requisitos para a
dimens&o pedagogica requerida para atuacdo educativa. 1sso se reflete nas entrevistas realizadas
com as criangas, que demonstram o descontentamento com certas atividades e determinados
educadores.

Parte das atividades € realizada por familiares das proprias criangas assistidas pelo
projeto, ou, em outros casos, com pessoas que atuam simplesmente por uma afinidade
filantropica com o servico da ONG. Embora, a principio o voluntariado possa parecer muito
atrativo ao funcionamento da instituicdo, ele pode revelar também contradi¢cbes que
demonstram a precarizacao e a desprotecéo trabalhista evidentes nessas organizagoes. 1sso fica
exposto ao observarmos que, ao trabalharem de maneira voluntaria, sem receber salario, muitas
vezes ndo se sentem obrigados a cumprir as mesmas obrigagdes que tinham quando havia um
contrato de trabalho, fragilizando assim o funcionamento da ONG. Como elenca Raichelis, a
partir de Druck (2009),

a) Das formas de mercantilizacdo da forca de trabalho - que produzem um
mercado de trabalho heterogéneo e marcado por uma vulnerabilidade
estrutural, configurando formas precarias de insercdo dos trabalhadores,
explicitas ou disfarcadas, em todos os setores, atividades e regides,
produzindo desestabilizacdo dos trabalhadores estaveis com perda de direitos
e vinculos, por um lado, e uma condi¢do "proviséria" de precarizacao que se
torna permanente, de outro.

b) Do processo de construcdo das identidades individual e coletiva - a
desvalorizacdo e descartabilidade das pessoas aprofunda o processo de
alienacdo e estranhamento do trabalho, radicalizando a coisificacdo das
relacbes humanas e fragilizando as identidades individual e coletiva e a
dimensdo ética do trabalho, principalmente pela situacdo de desemprego
estrutural (RAICHELIS, 2011, p. 430).

Assim, entre os voluntarios ha uma divisdo: uma parte € composta por pessoas que
cumprem a funcéo de educadores, que se caracterizam por serem vizinhos do projeto — muitos
deles vinculados a igreja do bairro. A funcédo deles é cooperar com a limpeza, a organizacao da
chegada dos alimentos da Mesa Brasil, além de realizar atividades com as criangas. Nas
ocasides em que ndo ha educadores suficientes, eles sdo chamados para atuar em salas de aula.
Muitas vezes 0s voluntarios sdo pessoas também estrangeiras, trazidas pela organizacdo de
estudantes AIESEC, que recruta jovens entre 18 e 30 anos para participar, por seis semanas, em
ONGs de varios paises. Sua principal atividade é a elaboracdo de oficinas recreativas

relacionadas as tradi¢Oes culturais de seus respectivos paises, e também, palestras relacionadas



82

a diversos temas, dentre eles prevencdo e meio ambiente. Dentro desse contexto, uma voluntéria
que conheci nos meses em que realizei a pesquisa, expde a dimensdo vocacional e missionaria

de sua participacdo no projeto:

Estou como voluntaria na AIESEC por seis semanas. Minha vocagdo é o
servico. Desde que eu era uma crianga fui voluntéria nas escolas jesuitas, fui
voluntaria com criangas, atletas, e esportistas [...]. E meu sonho contribuir com
as criancas para que elas florescam para fazer um projeto com elas. Estou
comovida com o que é o servico [...] ( 2019)¥

Com esse exemplo pode-se observar que, na percep¢do dos voluntarios estrangeiros, a
utilizagdo de mecanismos sociais e culturais de seu contexto cultural é fundamental para mudar
a realidade na qual se inserem como voluntérios, tendo como objetivo principal ser um tipo de
“salva-vidas” para a realidade das criancas. Essas percepg¢des sdo questionaveis em relacdo ao
curto periodo de acdo, pois, como foi mencionado, ndo excedem dois meses de estadia. Os
adolescentes entrevistados apontam como aspectos problematicos no interior da ONG a curta
permanéncia e a alta rotatividade dos voluntarios, o que gera uma descontinuidade das
atividades, alem de fissuras nas relacdes afetivas e na sociabilidade entre os assistidos e 0s
voluntarios. Esse € um dos aspectos mais problematicos do funcionamento das ONGs em
diversos contextos assistencialistas, em que a perspectiva salvacionista com ares colonizadores
se traveste de atuacdo cidadd, quando na verdade trata-se de préaticas disciplinadoras e
higienizacéo social. O depoimento da referida voluntaria ilustra essa falsa impressao que tanto
cidad&os estrangeiros quanto brasileiros tém do voluntariado como um dispositivo vocacional,
missionario, capaz de salvar as vidas precarizadas dessas criangas pobres, sem maiores
reflexdes e debates sobre o0s determinantes socioecondémicos que as colocam nessas condicdes

subalternas, em uma ontologia da precariedade dos corpos de determinados sujeitos sociais:

O “Ser” do corpo ao qual essa ontologia se refere ¢ um ser que estd sempre
entregue a outros, as normas, a organizagOes sociais e politicas que se
desenvolveram historicamente a fim de maximizar a precariedade para alguns
e minimizar a precariedade para outros. (BUTLER, 2015, p. 15).

2" Tradugdo prépria do espanhol para o portugués.
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Essa precarizagdo ontologica dos corpos a mercé de organizacdes, inclusive ndo
governamentais, a partir da ideia de responsabilidade social?®, em que vidas também s&o
entregues aos ditames da sociedade empresarial, é fruto da descentralizacdo de politicas e
recursos publicos, somada a distribuicdo de desigual de renda. E pode ser considerada resultante
do processo de dimensdo cidada compartilhada na propria Constituicdo, conforme é exposto no
organograma abaixo:

Configurac¢do do terceiro setor no inicio do século XXI

Comentos surpdos
0o pedodo

Figura 8- organizacéo do terceiro setor a partir da década de 1990. Fonte: SILVA, 2010, p. 1319.

Ao observarmos os aspectos da configuracdo do terceiro setor, nota-se que diversos
mecanismos de descentralizacdo da politica e transferéncias de recursos de setores estatais para

organizacdes privadas leigas e religiosas foram gestados no periodo de transicdo democratica,

28«0 conceito da Responsabilidade Social viria a se consolidar com a criagdo do Instituto Ethos, em 1999.
Idealizado por empreséarios oriundos do setor privado, o instituto se tornou referéncia nacional e internacional
como polo de conhecimento, troca de experiéncias e desenvolvimento de ferramentas notadamente os Indicadores
Ethos de responsabilidade social — que auxiliam as empresas a analisar suas praticas de gestdo e aprofundar seus
compromissos com o a cidadania empresarial (INSTITUTO ETHOS, 2007). O modo de atua¢do empresarial e a
insercdo da visdo de mercado no terceiro setor também vieram a reforcar a tendéncia de modernizacdo e
profissionalizagdo das organizacdes sem fins lucrativos como um todo” (SILVA, 2010, p. 1314).
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especialmente entre as décadas de 1980 e 1990, sobretudo com as concepgOes de parcerias
depositadas nos documentos legais, como a Constituicdo de 1988. Segundo Carlos Eduardo
Guerra Silva (2010),

Considerando que o financiador seja 0 governo, uma das possiveis leituras foi
feita ao longo da anélise historica deste artigo e remonta & Reforma do Estado,
iniciada com a constituicdo de 1988. Nesse periodo, reconheceu-se a
existéncia de servigos publicos ndo exclusivos e considerou-se que as
organizacdes da sociedade civil poderiam presta-los. Ainda que a execucao
fosse repassada, os servicos deveriam continuar sendo fomentados pelo
Estado e, para tanto, existem diversas modalidades “legitimas” para que as
organizagdes tenham acesso aos recursos. A mais recente foi o Termo de
Parceria, instituido pela Lei no 9.790/1999 (Lei das Oscips), cujo alicerce esta
no processo conduzido pelo Conselho da Comunidade Solidaria e contou com
uma ampla interlocucédo entre organizacgdes do terceiro setor e representantes
do governo (SILVA, 2010, p. 1321).

Assim, compreende-se que o0 entusiasmo presente na década de 1990 em relacéo as
parcerias entre entidades publicas e privadas, principalmente na configuracéo do terceiro setor,
revelou-se pouco proficua na reducdo da desigualdade social que separa 0s grupos em situacdo
de precariedade dos grupos dominantes. Ademais, € preciso ressaltar que, em nossa analise, a
atuacdo do terceiro setor manteve as relacGes assistenciais de dependéncia que oportunizam
trabalhos precarios acerca do atendimento parcial da cidadania das populagdes subalternizadas.
Na pratica, o pretenso discurso de melhora na qualidade de servigos que promovesse a cidadania
plena configurou-se como mecanismo neoliberal, numa dualidade de sentidos, posto que, por
um lado, sucateou as estruturas sociais voltadas para o atendimento das demandas sociais, e,
por outro, transferiu vastos recursos para grupos assistencialistas, sobretudo religiosos, como a
ONG Amor e Vida.

4.2Praticas socioeducativas abrem ou fecham as portas para as crianc¢as?

Tocar em pontos relacionados as praticas metodoldgicas e educacionais € uma questao
complexa quando se trata de sistemas socioeducativos que diferem da educacéo escolar formal,
uma vez que os métodos de analise sdo distintos daqueles utilizados para se pensar a educagéo
escolar. A educacdo oferecida pela ONG Amor e Vida enquadra-se nos moldes disciplinadores

dos sistemas socioeducativos, uma vez que se busca nesses sistemas incutir uma perspectiva
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moralizadora naqueles ditos frageis ou em situacdo de vulnerabilidade, que devem ser
integrados a sociedade sob o espectro da salvaguarda das distin¢Ges e desigualdades sociais. O
universo do sistema socioeducativo oblitera o sentido original da pedagogia social, em que o
novo Iéxico ndo atua para a transformacdo do sujeito, mas para seu enquadramento, como
adverte a pedagogia social, que volta a fazer o “social” do “socioeducativo” ser o adjetivo
proeminente (GARCIA, 2005). Contudo, é outra a sua concep¢do de “social”: em vez de
estruturas injustas a romper pela luta popular, o “social” aparece para a pedagogia social Sob a
forma da exclusdo, “situacdo de risco” ou necessidade de cuidado. Os educandos s&o 0s
excluidos (GROPPO; COUTINHO, 2013, p. 23).

Nesse mesmo sentido, ao perguntar ao assistente social quais sdo as metodologias
usadas no projeto, ele aponta que a ONG age “potenciando o desenvolvimento de suas
potencialidades (referindo-se as criangas), auxiliando seu desenvolvimento, onde a crianca e
adolescente é protagonista considerando sua realidade local e cultural” (informagéo verbal)?®.
A ONG atua a partir da realidade das criancas, e é por isso que parte das metodologias utilizadas

faz parte da cultura de individuos, ou da sua cultura, como Gohn aponta:

O método nasce a partir de problematizacéo da vida cotidiana; os conteidos
emergem a partir dos temas que se colocam como necessidades, caréncias,
desafios, obstaculos ou acBes empreendedoras a serem realizadas; os
contetdos ndo sao dados a priori. Sdo construidos no processo. O método
passa pela sistematizacdo dos modos de agir e de pensar o mundo que circunda
as pessoas. Penetra-se, portanto no campo do simbdlico, das orientacdes e
representacdes que conferem sentido e significado as acdes humanas (GOHN,
2006, sp).

Pode-se falar, portanto, que esse tipo de educacdo € de carater humanistico, mas, se
levarmos em conta as palavras de Gohn, os métodos nascem da problematizacdo da vida
cotidiana. Isso significa que € necessario conhecer as criangas, 0 que é também uma das
convicgOes do presidente da ONG, sendo esta uma das razdes para 0 recrutamento de
educadores que tenham algum tipo de proximidade com elas, para poder agir com base em sua

realidade. No entanto, entendendo que cada caso é diferente e que estes estdo mudando ao longo

29 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associacgdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)
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do tempo, um trabalho continuo teria que ser realizado para desenvolver melhores metodologias
e adapta-las a partir dos anos ou contextos, entendendo a natureza dindmica do ato educativo.
Pelo que pude observar na pesquisa, a falta de planejamento coletivo é o principal entrave para
0 bom funcionamento do projeto. Isso ocorre por varios motivos: pelas dificuldades financeiras
enfrentadas, mas também pelas praticas cristalizadas de agentes que permanecem por um longo
tempo no corpo diretivo e que nem sempre sao abertos a mudancas.

O exposto acima faz sentido no contexto da ONG Amor e Vida por vérias razdes: ao
nao ter dinheiro para pagar a diaria de mais um dia de trabalho aos oficineiros, e pelo fato de
os voluntarios ndo terem a obrigacdo de assistir as reunifes de planejamento realizadas todas
as sextas-feiras, compostas apenas pelo presidente da ONG, pelo diretor da unidade e pela
assistente social. Cabe refletir que se ndo ha disposicdo para abrir as portas das reunides, nas
quais sdo tratados os planos metodoldgicos a serem efetuados, fica dificil pensar em uma acao
coletiva. Portanto, se tudo for feito a portas fechadas, sem a participacdo de todos os envolvidos
(educadores, voluntarios, cozinheira, dentre outros), e sem nem mesmo levar em consideracéo
a opinido dos afetados, que sdo as criancas e 0s adolescentes, certamente 0s resultados seréo
pouco frutiferos. Como se pretende realizar uma educacéo inclusiva com essas crian¢as? Como
fazer o cardapio semanal sem a presenca da cozinheira? Como avaliar feedback das oficinas
sem os oficineiros? Como fazer o planejamento sem os educadores? Foi a partir dessas
perguntas que estruturamos nossas entrevistas, que buscam compreender a opinido das criancas
e jovens que foram e sdo assistidos pelo projeto. Objetivei inquirir sobre o que eles gostam ou
mudariam do projeto, ja que sdo participes e protagonistas dessa experiéncia. Um dos exemplos
da falta de compartilhamento das questbes pedagdgicas com o0s sujeitos afetados pode ser

observado nos depoimentos dos assistidos entrevistados.

Percepcdes dos assistidos

Na transcricdo das entrevistas realizadas com adolescentes de ambas as sedes do projeto
no qual os nomes foram trocados por pseudénimos, pude perceber que existem algumas
semelhancas em suas respostas em relacdo as atividades de que mais gostam e de que menos
gostam. Nesse sentido, menciona-se que ndo had relacdo direta entre as atividades
desempenhadas e gostos, mas sim uma relagdo direta com o educador que dirige as aulas, bem
como o impacto que os funcionérios tém sobre a permanéncia ou ndo das criangas do projeto,

como é o caso do Marcelo, que se retirou no inicio do ano de 2019:
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Pesquisadora: Por que vocé deixou a ONG?

Marcelo: Porque eu estava com muito trabalho, dever em casa, e estava
fazendo jiu-jitsu quando saia da associacdo. Entdo ficava muito ruim para
mim, porque tinha que acordar muito cedo no outro dia para ir para escola.
Pesquisadora: Vocé assistia de forma voluntaria?

Marcelo: Eu ia porque eu gostava de ir, mas depois de um tempo chegou novos
educadores que eu ndo gostava, e eu parei de ir.

Pesquisadora: E por que vocé ndo gostava dos educadores?

Marcelo: Porque achava tudo o que eles tinham que fazer [sic]. Tipo, a gente
fazia as coisas e eles falavam que depois disso a gente podia jogar bola. Ai a
gente arrumava tudo certinho, arrumava a associagédo todinha e, no final, eles
ndo davam recreacdo (...). Eu ndo gostei da nova diretora da associacdo
(referindo-se a diretora da diretora da Unidade 1), ela se achava como se fosse
a dona da associacdo, ela queria mandar em tudo. Um monte de gente saiu
também pelo mesmo motivo — todo mundo falava que ia sair por causa dela,
e sairam.

Pesquisadora: Vocé mudaria alguma coisa?

Marcelo: Eu mudaria os educadores. Porque alguns educadores ndo vdo de
forma correta. Tipo, um dia eles passam uma coisa, outros dias eles passam
outra, e, tipo, vamos supor: vamos fazer um brinquedo; ai a gente fazia o
brinquedo o dia todinho da associac¢do e quando a gente ia ver depois estava
tudo la no canto, estragado jogado para lixo, ndo teve nenhuma utilidade aqui
no projeto (informagc&o verbal)®

Nesse contexto, observa-se a importancia de os assistidos terem acesso a educadores
preparados, pois estes podem atrair a atencdo das criancas ou gerar distancia. Percebeu-se, a
partir das entrevistas, uma apatia em relacdo as aulas de capoeira em ambas as unidades, ndo
porque ndo gostem dessa atividade, mas sim por causa da professora responsavel, a qual é
caraterizado pelo caréater autoritario e pela pedagogia através dos gritos, o que causa rejeicdo
por parte das criancas — até que algumas delas decidissem ndo comparecer no dia de capoeira

para nao realizar essa atividade, conforme mencionado nas seguintes entrevistas:

Pesquisadora: Que atividades vocés menos gostam?

Pedro: As de capoeira. Nao gosto muito da cara dela ndo, ndo fago as aulas
dela.

Pesquisadora: Vocé acha que tivesse outro professor ou professora vocé
gostaria das aulas?

%0 Entrevista concedida por Marcelo, ex participante da Associacdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (28 min)
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Pedro: Sim, eu acho. Se tirasse ela e colocasse outro professor, eu gostaria
mais, alguém simpatico, porque ela é muito fechada, ai eu ndo gosto dela ndo
(informagc&o verbal)™

Na mesma linha responde Pablo

Pesquisadora:E quais sdo as atividades que vocé menos gosta?
Capoeira.

Pesquisadora: Por qué?

Porgue a tia é muito gritona (informagéo verbal)®

H& uma série de relatos associados ao relacionamento com os educadores e se isso afeta
ou ndo os comentarios ou opinides deles. Exemplo disso € o testemunho de uma de nossas
entrevistadas, que atualmente tem 16 anos e se definiu como Iésbica apds deixar a ONG, devido
a questdes de limite de idade e comentarios da professora de capoeira. Quando questionada se
ela sentiu algum tipo de preconceito ou ouviu comentarios contra ela ou alguma crianga,

respondeu o seguinte:

Pesquisadora: Vocé sentiu algum preconceito?

Maria: As vezes, mas ndo me deixava me afetar.

De parte de quem?

De algumas pessoas, também, tipo, das criancas. Mas, a0 mesmo tempo, de
pessoas. Tipo, a gente tinha que ficar se controlando do que falava; se a gente
falava uma coisa diferente ja olhavam com olhos diferentes, como se aquilo
fosse errado, de parte de alguns professores, assim (...). A gente comecgou a
falar dos relacionamentos das pessoas, de outros sujeitos, e ela [professora
capoeira] perguntou se eu havia olhado fulano de tal, e eu peguei e falei que
nao, que eu nunca. Ai ela falou: “ndo € possivel que vocé nunca tenha olhado,
ndo tem cabimento”. Assim, como se aquilo que eu nunca tivesse feito fosse
errado, é um defeito... Ai a mulher, 14, acho que ela ndo vem mais aqui [a outra
mulher, ndo a educadora], comegou a falar: “Ai, eu acho que ela ja olhou,
sim”. Tipo, como se eu tivesse contando mentira, como se ndo quisesse falar
a verdade. Ai eu peguei e fiquei completamente chateada com aquilo. E depois
ela pegou uma coisa relacionada com mulher e esse tipo de coisas, e ela falou

31 Entrevista concedida por Pedro, participante da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi Oliva,
2019, arquivo mp3 (22 min).

32 Entrevista concedida por Pablo, participante da Associacdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi Oliva,
2019, arquivo mp3 (40 min).
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de um jeito como se ndo pode, € pecado, essas coisas, e aquilo foi muito chato.
E depois eu fiquei muito chateada com ela. Passou um tempo e acabei saindo
do projeto, porgue os professores que eram legais ndo estavam mais aqui e ela
acabou ficando, e ndo era legal isso (informagcao verbal)®

O trecho acima demonstra o carater panoptico e disciplinador das instituicGes
socioeducativas, a exemplo da escola, que incide ndo somente sobre as mentes desses sujeitos,
mas também sobre 0s corpos, que devem ser mantidos sob vigilancia e escrutinio da

normalizacéo.

A escola produz e transmite valores e modelos de conduta que acabam
normatizando a sexualidade heterossexual, tanto por meio dos conteidos da
educacdo formal, como através da interacdo cotidiana com colegas e
educador@s. Na interacdo cotidiana, ndo € raro educador@s assistirem
passivamente a atitudes de rejeicdo, menosprezo, chacota ou hostilidade as
expressOes de sexualidade que divergem da heterossexual. Nestas condicdes,
ao ndo dialogar com @s estudantes sobre essas atitudes, reforca-se, sustenta-
se e legitima-se o preconceito e o desrespeito a diversidade sexual. O
silenciamento d@ educad@r acaba influenciando como uma permisséo para
que tais desrespeitos e atitudes preconceituosas continuem a ocorrer, levando
aqueles que ndo se enquadram no modelo heteronormativo a se refugiar no
segredo e no siléncio (MARIANO, 2016, p. 94).

Concordo com Mariano no que se refere a influéncia que os professores exercem sobre
0s corpos e mentes desses sujeitos assistidos pela ONG. Eles podem muitas vezes auxiliar no
entendimento que essas criangas e jovens tém relacao a construcao de suas trajetorias corporais
e de personalidade a partir do acolhimento e da escuta, ou por outro lado, podem reprimir seus
instintos e desejos, buscando enquadra-los nos esquemas heteronormativos hegemonicos.

Um exemplo do impacto que os educadores tém na vida das criancas: ha uma professora,
Florencia que atualmente atua como assistente social da Unidade Il, mas cuja participacdo no
projeto remonta ha 13 anos, participando como cozinheira, educadora e voluntaria em varias
funcbes, o que criou um relacionamento muito além do de uma simples professora ou
funcionaria da ONG, pois, como mencionado acima, a Unidade Il esta localizada em uma

fazenda ecoldgica que faz parte da comunidade. Agora, Florencia cumpre o papel de educadora

33 Entrevista concedida por Maria, Ex-participante da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (40 min)
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ou de cozinheira, mas, a0 mesmo tempo, é vizinha, mae do amigo (ja que tem duas filhas no
projeto) e pessoa confidvel para a familia. Entdo vale a pena analisar o poder que ela tem sobre
as criangas da comunidade. Assim, a0 perguntar as criancas o que elas mais gostam do projeto.
Uma delas respondeu o seguinte:

Eu gosto da Florencia.

Vocé acha que é a mesma relacao que vocé tem com os professores da escola?
Néo.

Por que nao?

Por causa que a Florencia é boa, entendeu?

Boa em que sentido?

Ela ajuda qualquer um. As vezes vocé esta passando mal, por exemplo, 0 José
estava passando mal e ela fez de tudo, ela foi até a casa dela para buscar o
remédio, entendeu? Para dar ele... e aquele remédio fez bem para ele, e agora
ele t& bem (informagéo verbal)*

Outra crianca respondeu o seguinte em relacdo a imagem de Florencia: “cla ¢ muito
importante. O dia que a gente ficou sabendo que ela ia sair, nossa, eu falei: ‘se ela sair eu
também vou sair, porque ndo vai ter graca tirar a Florencia para colocar outra mulher sem
graca’” (informagéo verbal)®®

O problema é quando o discurso de uma professora tdo querida resulta fechado ou
discriminador, 0 que aconteceu em um episodio no momento da recreacdo. As criangas tiveram
a opc¢do de ir a sala de jogos e procurar o brinquedo que mais gostariam de usar naquele
momento. O conflito ocorreu quando um de nossos entrevistados, Nicolas 0 mesmo da citacao
anterior, decidiu se vestir como cabeleireiro, dizendo que aquele era o sonho de sua vida.
Florencia Ihe disse para escolher um jogo de homem e que ser cabeleireiro era um jogo de
mulheres, que melhor seria jogar bola com o resto de seus amigos. O exposto acima € de grande
importancia quando a crianga em questao faz uma avaliacdo especial para o professor, conforme
mostrado na declaracdo original.

Portanto, a opinido dessa pessoa expressa mais do que um discurso puramente

pedagdgico, mas também uma opinido moralista de alguém por quem existe uma admiracao

34 Entrevista concedida por Nicolas, participante da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (32 min)
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especial. Portanto, devido ao contexto, ela foge da relagdo meramente pedagodgica para uma
mais filial. Ou seja, para a maioria das criangas Florencia € uma pessoa muito importante devido

a sua personalidade materna e prestativa.

E muito importante o convive com as criancas no dia a dia né que aprendem
a se respeitar, respeitar a diferenca o jeitinho da crianca, se a crianca é timida,
ir conquistando a crianga, entdo eu ndo sou sua mae ne, mas sou sua amiga
sou tudo, chamo a atencdo quando precisa, digo ndo quando precisa dizer ndo
e assim vai (informacéo verbal)*

Nesse sentido, verifica-se que um comentario discriminatério de uma educadora levou
uma jovem a abandonar o projeto; ja os comentarios de Florencia ndo vao afetar mais ainda as
criancgas, devido a proximidade e a confianca que elas tém. Mas € preciso mencionar que, apés
0 evento do cabeleireiro, Nicolas ndo voltou a usar esse vestido, porque, para ele, agora isso €
assunto de mulheres.

Nesse caso em particular surge a questdo de se compreender por que uma professora
continua na ONG se a maioria das criancas ndo gosta ou ndo participa de suas atividades, como
€ mencionado por a voluntaria pela AIESEC. Violeta ressalta que era responsavel por brincar
com as criangas que ndo queriam realizar as atividades de capoeira, mostrando que a pedagogia
adotada pela professora em questao ndo é inclusiva.

Eu vejo que é como se fosse sO para algumas criangas, que sdo como 0s profissionais
que dancam. Entdo ha algumas que ndo acabam se integrando e, entdo, tento brincar com elas
nesse tempo (informagéo verbal)37®

A resposta que podemos encontrar em relacdo a sua permanéncia reside no fato de ela
ser uma professora que esta no projeto ha muitos anos, trabalhando como educadora com a
carteira de trabalho assinada. Contudo, nos meses de lacunas salariais, em que ndo ha editais
publicos para custear as atividades, ela ainda assim continua indo como voluntaria. 1sso talvez

permita a compreensdo do porqué de sua continuidade — por haver um tipo de agradecimento

% Entrevista concedida por Florencia, Educadora Sede |1 da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine
Arismendi Oliva, 2019, arquivo mp3 (28 min)
3" Tradugo propria do espanhol ao portugués.

38 Entrevista concedida por Violeta, voluntaria por AIESEC participante da Associacdo. Entrevistador: Karla
Katherine Arismendi Oliva, 2019, arquivo mp3 (20 min)
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do corpo diretivo a ela, aléem do fato de ter um educador seguro, que permaneca no contexto de
instabilidade salarial.

Em relacdo a pergunta sobre o que eles mudariam na ONG, Pablo responde: “mudaria
alguns professores, porque alguns professores daqui séo muito ignorantes, falam muito alto para
as criancas (informagcéo verbal)®®

Por sua parte, Maria agrega: “eu acho que colocaria mais professores assim (...). Era
legal — tipo as aulas dos professores que vinham de outros paises. Eles acabam ensinando coisas
diferentes para a gente (informagcéo verbal)*

Ja& Pedro enfatiza a pouca continuidade dos voluntarios de AIESEC: “eu acho que todo
ano vem intercambiastes novos; eles ficam dois meses, depois a gente fica meses sem eles
(informac&o verbal)*

Entre os aspectos a serem mudados, destaca-se a duragdo do tempo de permanéncia dos
voluntérios estrangeiros, que vem sendo reduzida, sendo que as atividades de que eles mais
gostam sdo precisamente as realizadas pelos voluntarios.

Com essas opinides, pode-se analisar que o interesse dos assistidos esta ligado a uma
pedagogia da afetividade e nem sempre a contetdos ou salas de aula especificas. A atencao
deles € muito mais focada no tipo de educador, cuja simpatia faz com que eles gostem das aulas
a partir da didatica e da afetividade demonstrada pelos professores, como sdo, por exemplo, as
atividades realizadas pelos voluntarios da AIESEC. Mas também, no exemplo contrario, ndo
gostam, por exemplo, da aula de capoeira, ndo por causa de uma rejeicao a essa disciplina, mas
a professora.

Em relacdo aos voluntarios estrangeiros, essas atividades sdo mais valorizadas pelas
criangcas e jovens entrevistados, tanto pela diversidade dos temas abordados quanto pelo
interesse que apresentam em relacdo a outras culturas. No entanto, existe uma contradicao que

afeta diretamente o trabalho dos voluntarios em geral e, principalmente, os estrangeiros, que

39 Entrevista concedida por Pablo, participante da Associacdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi Oliva,
2019, arquivo mp3 (40 min)

40 Entrevista concedida por Maria, Ex-participante da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (40 min)

41 Entrevista concedida por Pedro, participante da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi Oliva,
2019, arquivo mp3 (22 min)
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esbarra justamente na auséncia de um planejamento adequado. Parece haver uma disparidade
entre o trabalho dos funcionarios do projeto e os voluntarios. N&o ha trabalho em equipe, por
exemplo, o que leva a uma falta de conhecimento por parte deles, pois ndo hd nenhum tipo de
treinamento ou explicacdo prévia ou durante sua participacdo. Ou seja, eles vdo compreendendo
o funcionamento da ONG a partir de sua experiéncia, 0 que atrasa seu desempenho, pois isso
pode demorar semanas, 0 que Violeta expressa por sua experiéncia:

A verdade é tdo dificil que eu nem consigo entender como as criangas sao
ensinadas aqui. Quer dizer, fiquei perguntando os horarios, quem sdo 0s
professores... Vejo que eles realizam atividades, mas ndo ha integracédo entre
nos, s6 nos integramos quando ha tempo de descanso, ou uma festa, ou algo
assim. Entdo eu ndo entendo muito como é a metodologia (informacao
verbal)**

O problema que surge € que, como Violeta mencionou, ndo existe um trabalho em
conjunto ou articulagdo da ONG com os voluntarios da AIESEC, produzindo-se, assim, mal-
entendidos, pois ja existe primeiramente a diferenca de idioma, de cultura, que se soma ao fato
de ndo existir cursos de capacitacdo. Os acompanhamentos que deveriam ser feitos para os
voluntarios atrasam mais ainda a adaptacédo e o entendimento do projeto. Uma boa opg¢éo para
resolver o problema seria, por exemplo, participar dos planejamentos semanais para entender o
funcionamento da ONG.

Juntamente com as entrevistas conduzidas com criancas, destacam-se aquelas feitas com
0 corpo diretivo, mais especificamente com o presidente, o diretor das duas unidades e as
assistentes sociais. O foco da entrevista foi inquiri-los sobre 0 momento em que se comeca a
discutir metodologias, entender o porqué da escolha de determinadas aulas e oficinas
desenvolvidas. A resposta proferida por eles foi justificada sob o0 argumento de querer o melhor
para as criancas, tanto quanto possivel, em relacdo a falta de recursos disponiveis.

Em relacdo aos planejamentos mensais ou semanais, eles ndo existem do ponto de vista
coletivo, pois as reunifes semanais de ambas as unidades sdo realizadas as sextas-feiras, das 9h

as 12h, na Unidade 1. O problema radica na pouca representatividade de pessoal, o que dificulta

42 Traducdo propria do espanhol ao portugués.

43 Entrevista concedida por Violeta, voluntaria por AIESEC participante da Associacdo. Entrevistador: Karla
Katherine Arismendi Oliva, 2019, arquivo mp3 (20 min)
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o cumprimento do planejamento. No contexto da ONG, as formas de trabalho precarizadas séo
um entrave para o bom funcionamento e planejamento da instituicdo, pois como se observa, a
contratag¢do de “oficineiros” é por aula realizada, ja que a ONG ndo possui dinheiro para paga-
los mensalmente. Portanto, eles ndo frequentam as reunides de planejamento. O mesmo
acontece com os voluntarios, 0s quais ndo sao obrigados assistir a essas reunifes, e muito menos
0 pessoal de AIESEC, os quais nem sequer sdo convidados. Assim, 0s presentes nessas reunioes
sdo o diretor da ONG, os assistentes sociais e o professor de plantdo com carteira de trabalho
assinada, ja que seria parte de suas obrigacbes contratuais. Por ndo haver planejamentos
semanais em conjunto com a ONG, estes sao realizados por cada educador com base em seus
interesses, conforme o afirmado por Danielle, encarregada da oficina de culinaria . “Eu faco ou
planejo antes de chegar ou no dia seguinte [referindo-se a ultima aula] eu j& estou em casa
planejando o que fazer” (informagéo verbal)**

Continuando com o tema do planejamento (ou ndo) das aulas, observa-se uma
manutencdo das mesmas metodologias e atividades com o passar dos anos, 0 que tem relacéo
direta com a conformacéo do corpo diretivo, que ainda é composto pelos fundadores ha mais
de vinte anos.

A precariedade do planejamento coletivo existente na ONG fica clara quando
observamos que ele se limita a um quadro com as principais atividades a serem realizadas pela
instituicdo, afixado nas paredes das unidades que visitei. Nesse contexto é que nos deparamos
com o seguinte cronograma de atividades anuais, composto por trés fotografias referentes as
acOes planejadas para serem realizadas de abril a dezembro*®. Embora a fotografia tenha sido
tirada do quadro da unidade I em julho de 2019, mantém-se o mesmo calendario de atividades
do ano de 2017, que continua sendo usado seguindo a mesma logica, ou seja, sem grandes
alteracdes.

Esta é dividida por trés quadros: por periodo (més a més); atividades a serem realizadas,
que frequentemente se referem a uma valorizacao ou fortalecimento de valores como amizade,

solidariedade ou familia; e o representativo de cada més, como é o caso das festas juninas ou

44 44 Entrevista concedida por Danielle, Encarregada da oficina de culinaria da Associagdo. Entrevistador: Karla
Katherine Arismendi Oliva, 2019, arquivo mp3 (16 min)

45 Durante o periodo de janeiro a marco, € realizada a coldnia de férias, onde as atividades realizadas sio
somente brincadeiras com as criangas sd pelo horéario da tarde em ambas unidades.
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do dia das criancas. Finalmente encontram-se 0s objetivos, embora sejam apresentados de
maneira confusa e, em muitos casos, sua descricdo se mostre mais como atividades do que
objetivos em si, j& que ndo apresentam nenhum proposito especifico.

O mesmo acontece com as atividades elencadas, as quais se apresentam de forma
confusa e ndo estimulante, como € o caso do més de novembro, em que se propde uma atividade
para estimular a solidariedade. Cabe questionar se isso € um objetivo ou uma atividade. Dessa
maneira, esse tipo planejamento transparece uma confusdo de conceitos e desinformacéo na
realizacdo das tabelas, de carater pouco prético e atemporal, jA que é complicado utilizar o
mesmo planejamento de anos anteriores, deixando de fora a carateristica dindmica que define
o planejamento, tanto em relacdo ao ato educativo, ao bem-estar das criangas ou mesmo as
atividades assistenciais.

Ao perguntar a assistente social se havia outros planejamentos mais detalhados em
relacdo a tematicas mais educativas, respondeu ela: “Nao, ha teméticas que se repetem ano apos
ano, como dia das mées, festa junina, natal, dos pais etc.” Entendendo ja a ndo realizagdo das
reunides de planejamento em equipe, como mencionado, quis inquiri-la sobre 0os mecanismos
a partir dos quais séo feitas as atividades. Se ndo ha planejamentos, responde-se que &, por

exemplo, do dia a dia das criangas:

A planificacdo ndo é fixa. Por exemplo, se as criancas estdo botando muito
lixo, a gente observa também o entorno, né. As vezes as criancas ganham
algumas coisas aqui € no caminho jogaram o papel no chdo. Ai a gente comeca
a fazer todo um trabalho com eles, de reciclagem, de cuidar o meio ambiente,
e a partir do que esta acontecendo nesse periodo, ndo e uma coisa fixa
(informac&o verbal)*

Portanto, entende-se que, como ndo existem diretrizes de planejamento para salas de
aula ou atividades, estas sdo espontaneamente baseadas no contexto do dia ou da semana, o
mesmo ocorrendo com as aulas de teatro, culinaria e midia, de responsabilidade do educador,

sem a existéncia de um guia da institui¢do. Isso demonstra que tudo é marcado por certo grau

46 46 Entrevista concedida por Rosa, Assistente Social da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (33 min)
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de improviso, o que dificulta que a proposta socioeducativa da ONG atinja bons frutos. Esse

carater provisorio do planejamento pode ser observado no quadro abaixo:

Quadro 1 - planejamento I:

PLANEJAP.AENTO 2017 (unidade 1)

[ PERIODO ATIVIDADE OBJETIVO
’ “Projeto Lidico de Leitura™ Trabalhar o sentido real da Pascoa e seus Simbolos.
. Pascoa - Simb. da Pascoa. Celebrar a Ressurreig3o de Cristo.
Celebragio da pascoa. Proporcionar aos educandos o habito da leitura.
PERIODO ATIVIDADE OBJETIVO
Trabalharo tema Familia.
: ’ Confeccionar lembrancinhas para o dia da Familia
Maio Dia da Familia
Organizar os enfeites para o dia da Familia.
Promover um momenlo de descontragio com o responsavel,
Preparagdo da Fesla
Tema: Ensaios
Junho Promover ensaios de quadrilha.
“Festa Julina” Trabalhar o tema com os usudrios
Canfeccionar enfeiles para ornamentar os espagos. _J

Fonte: Associagdo Amor e Vida

Quadro 2 - planejamento Il:

Respeito para consigo mesmo e com o outro.
Julho Tema “Relagdes Interpessoais” | Colonia de Férias.

Promover a formagao da Equipe.

PERIODO ATIVIDADE OBJETIVO
Tema: Alividades relacionadas aos Pais (Familia)
Reuniao de Pais )
Dia dos Pais Elaborar cartées e cartazes sobre o dia dos pais.

Agosto Promover momento de descontragdo e alegria aos pais.

Cuttura Popular - Contos, lendas, dangas e brincadeiras
Nosso Folclore Reconhecer e Valorizar a importancia cultural do folclore,
considerando como patrimdnio que deve ser preservado.

Cuidado e conservagdo do meio ambiente.
Tema: Projeto Primavera Confecgao dos maleriais para ornamentagdo.
Festa da Primavera

Setembro
Promover a auto-estima através de oficinas que permitam ao
Trabalhar auto-estima educando possibilidade de voltar o olhar para si mesmo, se

reconhecendo como individuo de valores.

Fonte: Associacdo Amor e Vida
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Quadro 3 - planejamento Il1:

Tema: Gincana com os educandos.
Artesanatos
Passeio
Outubro “Semana das Criangas”

Desenvolver atividades recreativas que promovam a
cooperagao.

Desenvolver habilidades manuais.

Tema: Genlileza gera gentileza

Confecgao de artesanato .

Novembro
- Solidariedade INATAL Envolver os educandos no clima de natal.
Realizar atividades que gerem a solidariedade e a gentileza.
Tema: NATAL Promover a solidariedade entre equipe e usuarios
Dezembro Preparativos do Natal

Preparativos do Natal

Fonte: Associacdo Amor e Vida

4.3Formacéo filoséfico-religiosa: discursos dos educadores afetam ou ndo o

desenvolvimento das criancas do projeto?

A Associacdo Amor e Vida é uma ONG abertamente catolica, que, como ja descrito
anteriormente, deve-se a organizacdo de vizinhos que tinham em comum a caracteristica de
serem atores ativos da Igreja Santa Maria Goretti, localizada no mesmo bairro, sendo a ligacédo
com a igreja até hoje caracterizada principalmente por eventos de caridade ou comerciais, como
festa de Sdo Jodo, sorteios ou feiras, com venda de pratos tipicos para arrecadar dinheiro
destinado a ONG. Por outro lado, é importante mencionar que a outra sede da associacdo, possui
uma capela nas proximidades, que, embora seja usada esporadicamente para fazer missas para
a comunidade, também ¢é usada e alugada para eventos religiosos, como casamentos ou
batismos.

E no contexto descrito que o ensino ofertado se baseia fundamentalmente na religido
catblica, exemplificado meramente no fato de que toda vez que uma remessa de comida €
entregue, seja café da manhd, almoc¢o ou café da tarde, as criancas e os adolescentes realizam
um circulo de méos dadas, agradecendo, além de fazerem algumas peticGes pessoais, e depois
oram um Pai-nosso para agradecer pela comida entregue. Portanto, hd uma educagdo baseada

nos conhecimentos e na moral catélica. Um aspecto a ressaltar é que, embora exista um vinculo
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com a Igreja Catolica, ndo ha atos preparatdrios, como catequeses para a primeira comunhao.
Esse caréter religioso ligado as organizagfes ndo governamentais ndo é novo no Brasil. Os
pesquisadores Carlos Alberto Steil e Isabel C. M. Carvalho, no texto ONGs no Brasil:
elementos para uma narrativa politica (2001), destacam que o atrelamento das ONGs ao poder
estatal foi algo comum no contexto dos anos 1980, como um traco dos resquicios dos anos de
chumbo, e que somente a partir dos anos 1990 essas organiza¢fes comecam a ganhar mais

autonomia, sem, contudo, no caso de muitas delas, abrir mao de seu ideoldgico-religioso.

Nesse movimento de diferenciacdo, no entanto, as ONGs mantém alguma
continuidade com as atividades e tarefas que lhes eram conferidas
anteriormente a partir da missao das suas entidades guarda-chuvas. Assim, em
relacdo a Igreja Catdlica, muitas ONGs vao surgir das pastorais especificas
que se autonomizam e se organizam a margem da Igreja em torno de causas
que nas duas décadas anteriores estavam sob a tutela desta instituicdo religiosa
(STEIL E CARVALHO, 2001, p. 9).

Voltando a analise da missdo da ONG, expde-se ali um carater assistencialista em
relacdo as criancas, aludindo ao seu estado de vulnerabilidade social, segundo suas palavras.
No entanto, compreende-se que, sendo uma organiza¢do nao governamental, sdo os donos do
projeto que assumem a linha socioeducacional, e, nesse caso, trata-se de uma linha abertamente
catdlica, ja que sua fundacdo se deu em um grupo de mulheres frequentadoras da igreja do
bairro. Isso ajudou no processo inicial de implantacdo da ONG, no entanto, com o passar dos
anos, o carater religioso afastou outros sujeitos da comunidade, como se percebe em uma das
entrevistas realizadas, em que se destaca que algumas criancas deixaram a unidade Il por causa
de sua concepcdo catolica, ja que ha um crescente nimero de evangélicos no bairro, conforme
a declaracdo a seguir mostra:

“A Julia, minha outra irma, saiu do projeto; a causa é que ela virou crente (...) e sua
igreja ndo permite vir (informagéo verbal)*’

Além desse conflito entre vertentes religiosas, é preciso destacar ainda as intengdes
educacionais de uma instituicdo religiosa que, quase sempre, direciona-se para atividades

formativas de carater moral e integrativo da fé cristd, desconsiderando o pluralismo em suas

47 Entrevista concedida por Nicolds, participante da Associagdo. Entrevistador: Karla Katherine Arismendi
Oliva, 2019, arquivo mp3 (32 min)
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propostas. Luiz Anténio Cunha (2016), em seu texto A entronizagio do ensino religioso na
Base Nacional Curricular Comum, indica que foi a partir da ascensdo do Papa Jodo Paulo Il
que as disputas no campo religioso aumentaram e levaram catolicos e outras religides a
brigarem por espacos nas vérias esferas da sociedade, dentre elas a educagdo. Foi certamente
isso, segundo ele, que levou a Conferéncia Nacional dos Bispos a priorizar o Ensino Religioso
nas escolas publicas. Obviamente essa introdugdo nao se deu sem embates, mas, conclui ele,
acabou se configurando numa entronizacdo do ER na BNCC. Fazendo uma avaliacdo critica do

processo, afirma ele:

Ora, ja ndo hd mais condicdes para a religido, qualquer religido nem uma
presumida base ética comum a todas elas, vir a ser critério de entendimento
do ser humano e do mundo. Esse tipo de educagdo ndo é hoje possivel nem
desejavel, por pelo menos duas razoes:

1. A complexidade da sociedade moderna, na qual as instituicBes religiosas
(ou quaisquer outras) ndo estdo sozinhas na direcdo dos processos
socializadores. S&o varios 0s processos educacionais que convergem e
divergem: familia, escola, instituicdo religiosa, comunicacao de massa, grupos
politicos, grupos de convivéncia, grupos desportivos, etc.;

2. A democracia exige que se abandone toda e qualquer pretensdo de educagéo
totalitaria, sob que nome venha, mesmo disfarcada pelo termo integral, que
assume muitos e diferentes significados, conforme o contexto em que é
empregado. A escola, por mais que seja chamada a desempenhar crescentes
papéis socializadores, ndo pode pretender assumir toda a atividade
educacional. A busca de coordenacgdo e consenso é 0 caminho da democracia
também no campo educacional, que ndo descarta o dissenso.

N&o tem cabimento a pretensdo de que o ER venha a fundamentar e articular
as diferentes dimensdes da cultura, sociolégica e antropologicamente
entendida. Por exemplo, para o curriculo escolar, numa escola laica, a cultura
somente pode ser tratada em termos imanentes, ndo transcendentes. Uma boa
pedagogia ndo deve, obviamente, constranger as concepgles transcendentes
que os alunos eventualmente recebem nas suas familias e nas comunidades de
culto. Mas, em determinados momentos, a colisdo é inevitavel (CUNHA,
2016, p. 277-278).

E conveniente se perguntar, entdo: qual a interferéncia da religido no interior de uma
ONG? O que se apresenta no discurso de ajuda e assisténcia realcado na missdo institucional &,
na verdade, um carater moral que se quer impor aos sujeitos assistidos e aos seus respectivos
corpos. Nessa linha, o objetivo da ONG é atingir 0 maior nimero de criancas para que nao
caiam em comportamentos inadequados nem permaneg¢am nas ruas, a partir de uma ideia de
corpos em situacao de “risco social” que devem ser protegidos de si mesmos (moralmente, em
uma visdo autocéntrica) e, principalmente, das infragdes contra a sociedade. A concepcao
catdlica da ONG esbarra naquilo ja tratado por Cunha (2016), ou seja, ndo existe uma religido

capaz de congregar todas as visdes de mundo presentes na sociedade. Portanto, o que se vé é
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uma “nova cruzada” religiosa em busca de corpos e mentes vulneraveis para a conversao.
Entende-se que, a principio, ndo era interesse dos responsaveis pela instituicdo excluir as outras
religibes, muito menos solicitar algum tipo de adesdo ao catolicismo. Entretanto, ao seguir uma
linha ideoldgica, politica ou religiosa, existe uma marginalizacdo de outros sujeitos. Assim, é
muito comum as familias ndo inserirem seus filhos em instituicdes contrarias as suas
concepcoes religiosas.

Isso pode ser visto como um pensamento fechado, mas € uma realidade, como no caso
aqui analisado. Contextualizando geograficamente a situacdo anteriormente discutida, podemos
citar o caso da Unidade 11, em que a capela e a igreja localizadas dentro da fazenda da ONG
sd0 as Unicas no bairro, ao passo que os templos evangélicos estdo em cada rua, configurando
assim uma divisdo religiosa, que a associacdo tenta equilibrar a partir de seu espaco educativo.
Logo, 0 que se percebe é que o avanco das religides neopentecostais faz com que a escola e
outros espacos educacionais se tornem locus de disputas em torno de cosmovisdes que se
guerem universais. Portanto, nesse espaco o carater educativo na perspectiva de uma cidadania

critica é suplantado pelos objetivos religiosos moralistas expressos na missdo da ONG.
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5 CONSIDERACOES FINAIS.

Em suma, apos a realizagdo da pesquisa, da compilacdo de entrevistas realizadas com
funcionarios e criancas assistidas pela ONG Amora a Vida e o trabalho de campo na forma de
observacao participante, no dialogo com os referenciais tedricos, sdo possiveis apresentar as

seguintes consideracdes finais.

Na missdo institucional existem inconsisténcias do ponto de vista das préaticas
educacionais e sociais, sobretudo acerca do cumprimento dos objetivos previstos no documento
de missdo da ONG. A que se destacar ainda a reduzida percepg¢do que tem o corpo diretivo em
relacdo as atividades e metodologias desenvolvidas que muitas vezes ndo atende plenamente as
necessidades que tem as criancas assistidas pela ONG. Isso ¢ percebido quando contrastamos a
percepcao das criancas diante das atividades oferecidas pela organizacédo e seu corpo diretivo,
pelo qual se observa a inexisténcia de dialogos entre ambos os entes.

Nesse sentido, pode-se apontar que as praticas socias educativas realizadas e propostas
ndo tém relacdo com o que é afirmado na missdao da ONG, dessa forma percebe-se que 0
argumento central que “Amor a Vida” apresenta ndo se cumpre plenamente devido a falta de
recurso, sendo esse o principal problema para o ndo cumprimento do projeto original, posto que
ndo ha outro mecanismo de ensino para o melhor exercicio das atividades voltadas para as
criangas. Em que pese essa observacdo, a ONG alega que suas a¢des estdo limitadas as suas
possibilidades financeiras, o que denota uma espécie de vitimizacdo em relacdo a questdo
monetaria. Embora seja um aspecto crucial para lidar com um estabelecimento, como
investigado, cabe salientar que ndo had um uso real total das oportunidades das quais a ONG
dispde, muitas das quais ndo tem nenhum tipo de custo. A titulo de exemplo, o0 pouco interesse
em integrar e dar atencdo para os voluntarios da AIESEC, que originalmente se dispdem a atuar
efetivamente nas atividades promovidas pela “Amor a Vida”, mas na pratica acabam limitados
a atividades ludicas e recreativas, quando na verdade a sua missao era de conduzir as aulas.

Outro aspecto a ser destacado, é o problema da constante rotatividade, como no caso
dos voluntarios encarregados de atuar no setor de marketing da ONG, cujo trabalho é
prejudicado porque 0s mesmos permanecem, aproximadamente, apenas seis semanas sendo
logo substituido por um novo grupo de jovens chega ao projeto, o que prejudica a captagédo de

recursos.
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Dessa forma, embora haja deficiéncias econdmicas que ndo sdo aqui colocadas em
davida, o que se percebe é que esses aspectos denotam um descompasso institucional, que
carece de melhor planejamento, reduzidos a problemas econémicos. Portanto, acredito que se
houvesse uma melhor organizacdo administrativa ou gerencial poder-se-ia maximar o
desempenho dos recursos humanos e financeiros para a efetiva realizacdo das atividades,
incluindo os voluntérios de AIESEC, que do ponto de vista capitalista, configuram méo de obra
precéria do terceiro setor. A partir das incongruéncias supracitadas observa-se que a ONG
demanda um conjunto com projetos de longa duracdo, ja que é muito dificil criar um projeto

exequivel em apenas seis semanas, o que dificulta assim um bom resultado nesta curta durag&o.

A partir do descontentamento de parte das criangas assistidas pela ONG, é preciso
salientar que as atividades deveriam ser planejadas levando em consideracdo a recepcao de
todos os participantes do projeto da entidade, inclusive das criancas. Por exemplo, em relagéo
as aulas e atividades ministradas, tem que se investir em tempo e exigir outra maneira de atuacao
dos funcionarios que leva em consideracdo as caracteristicas e necessidades reais do publico
assistido. I1sso pdde ser observado a partir do trabalho campo em que se percebeu que nao havia
uma logica de verticalidade educacional, diferentemente do que € indicado pela missdo
coorporativa, com isso quero dizer que, de acordo com as palavras do Presidente da ONG, a
intencdo é realizar uma educacao com eles e ndo para eles, conforme preconizado nas palavras
de Paulo Freire. Certamente isso se da em funcdo do contexto de “planejamentos” a portas
fechadas, de planos ndo séo executados em conjunto com as criancas, 0 que parece indicar que
ndo ha a intencdo de inclui-los. Isso € posto, por exemplo, no desconhecimento do diretor da
Unidade I, que quando questionado sobre quais sdo as praticas educativas que as criangas mais
gostaram, ela respondeu: “cles gostam de tudo, mais ainda de jogar bola, mas gostam de todo
aqui na ONG (SONIA, 2019, min 2:33).

Desta maneira, se tomassem em consideracao as apreciacdes das criancas poderia se
evitar, por exemplo, o problema apresentado com a professora de capoeira, com a qual ha certos
conflitos em relacéo a ela, principalmente, por conta de seu método de conducao das aulas. Nas
entrevistas, constatou-se alguns comentarios preconceituosos em relacdo a referida professora.

Um caminho para solucionar tais entraves, com aquilo que € declarado na missao, nas
conversas iniciadas com os funcionarios e corpo diretivo da ONG, seria realizar atividades que
buscasse esclarecer os preceitos basicos do projeto para melhor atender as criangas assistidas,
mapeando, por exemplo, suas caracteristicas, realidades e peculiaridades. Deste modo, a equipe

de assisténcia social necessita produzir coletivamente um diagnostico, algum tipo de
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planejamento ou discussao de opinides com criangas, para se ter uma nogdo de suas demandas.
Uma vez que um dos objetivos da ONG ¢ alcancar o maior nimero de criangas do bairro, para
isso é de suma importancia promover atividades formativas e atrativas que busquem pensar
efetivamente no modo de agir, a partir de uma perspectiva freirana de se educar com eles e néo
para eles.

Apesar das questdes levantadas durante a pesquisa, é importante dizer que a ONG ¢é
muito importante para o bairro, mais especificamente a Unidade Il, uma vez que, é um espaco
aberto a comunidade, contando com campo de futebol, quadra de parquinho de areas verdes e
voleibol. Nesse pequeno bairro todas as criangas se conhecem, bem como todos os educadores,
assim a ONG é também um oportuno espaco de sociabilidade. A partir das entrevistas realizadas
pude notar que as criancgas assistidas valorizam a existéncia do projeto e consideram que é
melhor frequenta-lo do que ficar em casa. A instituicdo representa para 0s moradores do bairro
um apoio e uma confianca para os pais, por ali passam geracdes inteiras, como € 0 caso de
Pablo, onde a maioria de seus primos e tios tambem foram assistidos pelo projeto.

Dessa feita, nessa pesquisa pudemos concluir que, em que pese a proposta original e
missionaria religiosa da ONG que preconiza uma formacdo educacional cidadd, trata-se de

medidas socioeducativas assistencialistas.
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ANEXO A - Estatuto social Associagdo Amor e Vida

Estatuto Social da Associacao Amor e Vida aprovado pela Assembl
Geral Extraordinaria realizada em 06710/ 010

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, NATUREZA JURIDICA, DURACAO, SEDE E FINS

Art.1°, A Associzgdo Amor e Vida € uma associagio civil de direito
privado, sem fins econdmicos, com prazo de duragdo indeterminado, a qual
regerd pelo presente Estatuto e pela legislagdo aplicével,

Art.2°, A Associacdo Amor e Vida com sede na Rua Piaui, n® 24 em
Jardim América, Municipio de Cariacica, Estado do Espirito Santo, CNP] n,
00.966.294/0001-00, e podera instalar unidades em qualquer parte do territério
nacional, mediante de liberacio da Assembiéia Geral, sendo assim, temos a
Unidade 11, inaugurada em novembro de 1995: Casa S¥o Jodo Batista a qual foi
transferida do endere¢o na Praga Marechal Deodoro, n. 2, Cariscica Sede, para
Rua Trés, s/n, Bairro Lim3o em Cariacica, ES, CNPJ n. 00.966.294/0002-91.

Art.3°, A Associagdo Amor e Vida tém por finalidade contribuir para
qualidade de vida de criancas e adolescentes, seus grupos familiares
e comunidade pautada no exercicio da cidadania em situagdo de
vulnerabilidade por meios de atividades de arte e educagao, esportes,
meio ambiente, nutricBo e geragdo de renda no municipio de
Cariacica.

Pardgrafo Unico. Para a consecucBo dos seus objetivos, a Assodagdo Amor e
Vida desenvolveram agles de cunho socio - cultural vinculados,
ADS PRINCIPIOS NORTEADORES:

L Promogao da dignidade humana e inclusdo sodial;

1L Responsabilidade social @ compromisso com a ética, cidadania e
valores universals;

I, Desenvolvimento da cultura de paz; d’ LQ\‘)
IV. Pluralismo cultural e respeito 3s diferengas; ’ W

V. Defesa, preservagdo e conservagio co melo ambiente e do

desenvolvimento sustentdvel, | A '..' @»y
nf.hm. o mnu @Sy{& 8}@ d
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VI, Desenvolvimento de tecnolegias sociais voltadas para
desenvolvimento integral de criancas e adolescentes.

DAS ACOES:

I- Desenvolvimento de procgramas siclo educacionais, a partir de
criancas e adolescentes e seus grupos familiares;

1I- Oficinas de formacgdo, capacitacdio e cursos profissionalizantes;

111- Promover a articulagdo de dos diversos atores soclals: ONGS, poder
publico e empresas privadas, visando parcerias e para um trabalho
organizado em Rede;

IV- Oportunizar de desenvolvimento sdcio, cultural e econdmico das
comunidadas, com vistas a auto sustentabilidade, a partir de programas
de gerasao de renda com a venda de produtos de fabricagdo caseira,
reciclagem e artesanato,

V- Promover o desenvolvimento do sujeito ecoldgico, tendo a
preservagdc do meio ambiente e a reciclagem como base para
sustentabilidade,

Capitulo II

DOS ASSOCIADOS

Art.4°, O quadro social serd composto de pessoas fisicas que mediante
doagdes ou contribuigdes, indusive sobre forma de trabalho n30 remunerado,
propiciem @ concretizagio dos objetivos da Asscciagdo, nas seguintes
categorias de Associados:

I-FUNDADORES, 0s que concorreram para a organizacio e fundacdo da
AssociacSo e assinaram a ata de fundacBo,

11I-EFETIVOS, em nimero ilimitado, todos os associados que nesta data
seachamemgomodeseusd:ﬂoseame!esquevlaanaseradnﬁdosnm
categoria, apés periodo de 12 (doze) meses ininterruptamente na categoria de -
sicio contribuinte; lyr"

111-CONTRIBUINTES, cujo nimero é limitado, 0s que assim dos,
prestem contribuigao periddica e de qualquer natureza &s obras da Asscciagao; @&,.»

IV-BENEMERITOS, aqueles que prestarem sesvigo ou contribuicdo de
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At5°. Os Assocados ndo respondem nem sofiddra, nem SEunmA”

subsidlariamente peias obrigaces da Associacio, como ndo perticipam de
forma alguma do patrimanio social.

ms°.amdososmaosass&eomtodewﬁawm
Assembl@as Gerais, asststindo tio soments aos Associados o direfto Ge volar e
servotado.cabadoaadamuwmmmeumvom,maddWO
mmuMo.MamasmrmmMmmodlmdepm
detodasaspmmcbsewmpammospdamao.

At7°, Os navos Assodados serSo admitidos mediante indicagdo por

cartadeummwdojéemwodahssodaﬁo,devendoahmclosar
aprovada em Assembléia Geral por malaria dos votos dos presentes.

CAPITULO III

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art.8°. A ASSEMBLEIA GERAL & érgdo scberano & de (tima instanda ¢
reunir-se-4 por convoecagdo do Diretor Presidents da Associagio:

L ORDINARIAMENTE, no primeiro trimestre ge cada ane, para tomer
mnhecinamdorehnédodaadnmra;éormaomdvﬂ
ariterior deliberar sobre ¢ balango Patrimonial e demas Demonstraghes
Contabels correspondentes ao mesTo periods, bem como Ce liberar
sobre quaisquer outras questdes de interesse da entidade,

1. EXTRAORDINARIAMENTE, sempre que convocada, pars:

a) Deliberar sobre a criacho ou extingio de unidades, 3 vista de propostas
fundamentada da Dwetoria;

b)oecmsohreasdemasmpos@esquensejam submetidos pala
Diretoria ou Assodiados;

¢} Admitir ou destituir qualguer Assoclado da Associagso ou ¢a Diretoria;
d) Aerar ou reformar este Estatuto social (art.12°);
e) Deliberar sobre a extingdo da Assodagao, sua forme de iqudagho €

eleg3o
do liquidante (art.25); Q

f) Atribuir ttules de Associado, mediante proposta de quelquer outrd 5@

Assodado, ouvida a Diretoria;
2 I !
‘ %f/

)

i
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g) Ratificar ou ndo as decisdes da diretorfa refativas a operagao de
alienacio © oneragd d2 bens mivels e imdves, emprésti
financamento, que enwolvam quantia superior a 40{quarenta
minimos (A.14).

Art.5°, A Assembiéia Geral serd convocada mediante EDITAL efiado na
sede social e demais unidade da Associaglo, com antecedéncia de pelo mencs
10{dez2) dias.

Pardgrafo Unico, Do edital constar3o, obrigatoriamente, a “ordem do
dia®, local, dia & hora a reunids, N30 podendo a Assemnbléia deliberar sobre
matérias estranhas & “ordem do dig".

At.10. A Assembiéia Geral serd Instalacda pelo Diretor presidente da
Associagio, cabendo ao Plendrio indicar o secretério da Mesa e, se for o caso,
o5 Escrutinadares, respandendo a Masa pela diregdo e ordem dos trabalhos.

Parigrafo Unico - Além 0o voto individual, terd o Presidente da
Assembiéia 0 voto da quaidade, na ocorréncia de empate.

Art.11. A Assembiéia Geral, salvo nas hipdteses da akteracio estatutdna
o dewoluglo, Instalar-se 3: em Primeira convocaglio, com a presenga de
mais de 50 (cngienta por cento ) dos membros €, em Segunda convocagao
, meia hora depais, com qualquer némero, desde que, do EDITAL, conste tal
circunsténcia.

Paragrafo Unico. As deliberagies da Assembléia Geral serdo tomadas por
maiona ¢e volas, salvo nas excacies previstas neste Estatuto.

Art.12. A Assembiéla Geral convocada para atterar o Estatuto Social
somente s2 Instalard com presenga de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do niimero
g2 50008 wmdlreinam,dwdoamnmagiodmllwampmae
alteracdo a ser gpreciada,

Parhorafo Unico. No se realizando a Assembléia por falta de “quorum’,
putra poder ser comocada para apreciacdo da -mesma matéria, <om
antecedBncla minima de 05(cinos) dias, a qual poderd se instalar com presenca
de mencs de S0%{cingbenta poe cento) das asseclados com direito 2 voto,
sendo, porém exigida pera as delibzragbes, 3 aprovaglo de 2/3 (dois tergos)
das presantes com direito a vota.

CAPITULO IV

»
®* ¢
DA ADMINISTRAGAO 52/ @

Art.13. A DIRETORIA serd constituida de: DIRETOR PRESIDENTE,
DIRETOR VICE - PRESIDENTE, DIRETOR

e e . ——-

e, &
Al A

114



¢ DIRETORES EXECUTIVOS, sendo estes Ultimos em numero de 01{um) para
cada unidade da Assodagso em funconamento. Todos deverao ser 3
da Associagaa, sendo que a gestdo da Diretoria serd de 02(dols) permitda
a regleicao.

Pardgrafo Unico, O Diretor Presidente, o Diretor Vice Presidente e o5
Diretores Executivos serdo eleitos pela Assembléia Geral. C Diretor Financeiro e
0 Diretor Secreténio serdo escolhidos pelo Presidente & Vice-Presidente.

Art.14, Compete 3 DIRETORIA:
I Cumprir e fazer cumprir 0 Estatuto Social e as deliberacbes das
Assembléias Gerais;

Il.  Requerer ao Diretor presidente a convocacao da Assembléia geral;

1L Administrar a Assodagéo e seu patrimdnio peio modo mals convenienta
a sua prosperidade e fins, praticando todos o5 atos para tanto
necessarios;

IV. Eldborar © Relatdrio Anula drounstancisdo da  administracdo
acompanhado do Balango Patrimonial @ Demonstagfes Contabeis a
serem apresentadas & Assembléia Geral;

V.  Decidir sobre aquisicdo, alienacdo ou oneragio de bens miwveis e
Wnowvels, contratagdo de empréstimos ou financlamento sempre que
envolver quantia superior @ 40{quarenta) salirios minimos a decisdo serd
adotada “ad referendum da assembliéia Geral”.

ArL15. Além de outras atribulgBes conferidas pela  Assembléia
Geral € observadas  as  condigtes  estabelecidas neste  Estatuto,
compete
especificamente:

1. Ao DIRETOR PRESIDENTE:

2) Conwecar e presidie as reunides da Diretoria;
b) Representar ative e passivamente a associacio inclusive em Juizo, bem

despesas gerais da Associagio,
c) Apresentar 3 Assembléia Geral as propostas formudadas pela Diretoris;
d) Em conjunto com © Diretor Secretario, assinar @ rubricar oS termos de
abertura e encerramento dos Bvros socketarios e de exigéncias legals |
e) Coordenar a execucdo das atividades dos demais Diretores;
f) Praticar todos o5 dermais atos da gestdo,

como, em conjunto com o Diretor Financelro, assinar cheques relativos és/f/u

II Ao DIRETOR VICE - PRESIDENTE:

8) Substituir o diretor Presidente em suas auséncias faltas cu impedimentos;

b) Substituir qualquer outro Diretor, na hipdtese de auséncia, faltaou

impedimento do mesmo, }u
‘h

L Ao DIRETOR - FINANCEIRO:
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a) Manter atuaiizada a escritura os Ivros contibels, atentando para que sefp ERC T4 )
faita com regularidade e dareza;
b) Apresentar & Dirctoria, mensalmente, balancete com &s receitas e des;}gsas ot
realizadas, comparativamente com as argadas;
¢} Apresentar aswaimente 3 Diretoria, o Balango Patrimeonial e demals
Demonstragtes Contabeis;
d) Zelar pela conservacdo do Patriméaio Imobilkrio;
) Assinar cheques em conjunto com o Diretor Presidente e/ou Diretores
Executivos, na forma deste Estatuto,

IV. Ao DIRETOR SECRETARIO:

a) Proceder todos os registros nos Ivres sodetdrios;

b) Manter atualizades ¢s quadros de Associados;

c) Organizar as atribuighes do quadro de empregadaos;

d) Programar ¢ supenvisionar a reglizeco de encontros, palestras, seminarics
e outres eventos de natureza social;

e) Promover ¢ esresn relaconamentd entre @ Assoclacdo e seus Associados,
assim como com entidades congéneres;

V.  Aos DIRETORES EXECUTIVOS, no ambito a respectiva Unidede a que se
vinculam:

a) Administrar 10dos os servicos de Unidade;

b) Contratar e Demitir empregados;

¢) Eaborar relatédos e balancetes mensals das atividades das Unidades
enderecando-os & Diretoria;

d) Assinar cheques, em conjunto com o Diretor Financeiro, redativos a despasas
dz respectiva Unidade.

Art.16. A Diretoria reunir-se-3, com a presenga de mais da matade de
SEUS MEmirs:

L ORDINARIAMENTE, uma vez a cada trés meses;

[I. EXTRAORDINARIAMENTE, sempre que convocada pelo Diretor
Presidente, ou a pedido de qualquer de seus Diretores, Suas
decisbes serdo tomadas pela maria dos wolos, cabendo ao
Diretor Presidents, além do voto comum, © voto de qualidade em
caso de empate, & ser&o registradas no Ivio de atas de Reunides
de Diretoria.

Paragrato Unioo. Das decisies da Diretoria caberd recurso & Assem “{
Gerat, no prazo de 10 (dez) dias, a contar da data da ciéncia das mesmas.

e
g
Art.17. Os membros da Dicsterda ndo contraem obrigagde pessosl,
individual ou sofiddria, nos contrates & operagdes que realizarem em nome da
Associagdo, Ressalvada sua resporsabilidade pelos exce

AL & ,..:m@;& \




CAPITULOV

CONSELHO FISCAL

A-1.18. O Conselno Eiscal, elelto pela Assembléia Geral, com mandato
colncidente com o do Conselho Diretor, ¢ composto de 03 (trés)
membros efetivos e 01 (um) suplente, sendo Gue pelo mencs um dos
membros efetivos devera ser Contador.

Pardgrafo Unico. Os membros do Conseino Fiscal designardo, entre
o3 efetivos, o Presidente e o Secretario.

Art.19, Compeéte ao Conselho Fiscal:

I - examinar contratos e demais documentos, Livros de escriturago,
batancos e balancetes da Assoclagio Amor e Vida;

11 - manifestar-se sobre alienacio de bens e Entidades, de valor
superior a 60 (sessenta) salérios minimos;

111 - opinér sobre programas e planos de trabalho, quando solicitada;

IV - convocar reunides do Conselho Diretor para formulacio de
denuncias de irreqularidades da administragdo;

V - requerer ao Conselho Diretor & Convocaclio ¢& Assembléia Geral,
rundamentando o pedido;

V1 - avaliar a regularidade dos atos praticados pelos administradores
da Entidade e cumprimento dos seus deveres legals e estatutdrios;

VII - analisar a prestacdo de contas anual, elaborando o competente
parecer, do qual deverdo constar informac3o complementares que
julgar necessarias ou (tels a dellberagdo do Conselho Diretor;

VI - emitir pareceres e elaborar relatorics acerca da administragio
da Entidade, sempre que solicitada ou entender oportuno.

Art. 20. - Ao Presidente do Consetho Fiscal compete: d, AV

1 - convocar a Presidénda as reunides do Orgdo; \y

11 - representar o OrgBo perante ¢ Conselho Diretor,

Art.21. Ao Secretério do Conselho Fiscal compete! %
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1 - substituir o Presidente nas suas auséndizs, faltas ¢ impedimen

11 -~ secretariar as reunibes do Coleglado;
11l - manter sob sua guarda os Livros & documentos do Orgéo.

Art.22. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinarismente a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempra que convocada.

CAPITULO VI
CONSELHO COMUNITARIO

Art.23. O Conselho Comunitdrio, drgio consultivo, de instalagdo
facultathva, com no minimg, 05 (cno) membros, serd constituido de
regresentantes de entidades plblicas @ pivaedo que compartiham as mesmas
firalidades ou o mesmo piblico avo da Associagdo Amor e Vida e de pais de
akunos, os quais serdo designadas pelo consetho Diretor, com mandato sempre
caincidante com o daste.

Art. 24. Compete ao Conselho Comunitario:

15 apresentar sugesttes de trabalbo;

[I-  auwxliar na implantacdo de programas e projetos;

[l-  articuiar o envolvimento comunitdrio com os programas da
Associacdo;

At 25. O Consefho Comunitino elegerd entre $eéus membros um
Presidente ¢ um Secretano.

Art.26. Compete a0 Presidente do Conseiho Comunitarios

1- convocar e presid reunibes do Colegiado;
1I-  participar, sem @reito 3 voto, das reunides do Conselho Diretor.

Art.27. Compete ao Secretério do Conseiho Comunitario:
[

sacretarlar as reunides do Colegiado;

Il-  expedic e manter 3 guarda de documentos;

- substitulr o Presidente do Orgln nas suas faltas, ausénclas e ;
Impadimentos. j_‘q&

Art.28. este Conselho reunir-se-& sempre gue convocado, adotando, no W"’
que couberem as normas de fundenamento do Consetho diretor, <

CAPITULO VII > J %
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Art,35. A liquidag3o serd estabelecida pels Assembléia que deliberar
dissolugio, a qual elegerd o Bquidante.

Art.35. A dissolugdo da Assocacio serd deliberade em duas Asse :
realizadas com o inersticio de 15 (quinze) a 30 (trnta) dias, devendo a~— "~
proposta de a dissolug3o ser aprovada em amdas as assembiéias e sendo
obrigatdria e presenca de pelo menos2/3(dols tergos) dos membros com direto
o voto, & uma das assembliéias ¢ 50% (dnqienta por cento) na outra.

Pardgrafo Unico. A proposta da dissolugdo, em qualquer das
assembidias, somente serd tida como apravade se obtiver 2/3(dois tergos) de
votos dos presentes.

CAPITULO X

DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art.37, Todos 08 cargos previstos neste Estatuto, ndo serdo remunerados
a qualkquer ttulo,

Art.38. No prazo de 02 (dois) anos, 3 Diretoria apresentard & Assembiéia
Geral as propostas de alterages do presante Estatuto, que julgar convenientes,
hipitese em que 0 quorum previsto no art.12 serd redusido parz 2 metade do
numero de Assodados com direito a voto mals um, em primeira convocagdo, @
para 40% (quarenta por cento) do ndmero de Assodados com direlto a voto
em segunds convocscdo, devendo nesta, ser aprovada 8 proposta que obtives
2/3 (dois tergos) de voto dos presentes,

Cariacica - ES, 13 de outubro de 2010,

e""vr"
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ANEXO B - Termos de fomento Associacdo Amor e Vida

EXECUTIVD

Viadria (ES). Segunda-feira, 30 de Dezembro de 2019,

Gestor Titular: Servidora Marcha
Carvalho Vieira - matricula n®
3853349,
Gestor Suplente: Servidor André
Francisco Ribeiro - matricula n®
3345750.

Vitdria, 27 de dezembro de 2019,
Bruno Lamas Siiva
Secretdrio de Estado de Trabaino,
Assistingia e Desenvolvimento
Social

Protocolo 551578

Resumo do Termo de Fomento
N°® 037/2019
Processo n°.: 84565091
Reglstro SIGEFES: 150230
Mﬂllﬂﬁnﬂo Pablica: Estedo

47.501.08.244,0191,2239
Elemento de Despesa: 3,3,50.43,
Fonte: 101

Gestor Titular: Servidora Gabriela
Gomes Leal Félix - matricula n®
2498560,

Gestor  Suplente:  Servidora
Carliza Pereira Pinto - matricula no
3371387,

Vitdria, 27 Ge dezembro de 2019,

47.901,08.244.0191.223%
Elemento de Despesa: 3.3.50.43,
Fonte: 101

Gestor Titular: Servidors Marcia
Carvalbo Vielra - matricula n®
3853349,

Gestor Suplente: Servicora
Carliza Pereira Pinto - matricula n®
3371387,

Vitdria, 27 Ge dezembro de 2019.

&d10 ¢a

Assisténgla e Desenvolvimento
Scclal,

Organizacio da Socliedade Civil:
Instituto Génesis

equipamentos para subsiliar oS
desmvmm das ogbes da

v-lor R$ 65.000,00 (sessenta ¢
cdinco mil reals) de responsabilidade
ds Administragdo Piblica ¢ RS
10.030,60 (dez md ¢ trinta reals
e sessenta centavos) de aporte de
recursos propeios da OSC,

subsequen
30/11/2020,
Dotagdo

Bruno Lamas Sliva Brunoc Lamas Silva
Secretdrio de Estado de Trabalho, Secretdrio de Estado de Trabalho,
Assistdncia ¢ Desenvolvimento Assisténcia ¢ Desenvolvimento
Social Secial

Protocolo 551694 Protocolo 551702

Resumo do Termo de Fomento Resumo do Termo de Fomento
N° 018/2019 N° 049/2019
P n°.: 85310050 Processo n®,: 85458384

mm SIGEFES: 190179
Administracdo Piblica: Estado
do Espirito Santo por intermédio da
Secretaria de Estado de Trabalho,
Assisténcia e Desenvolvimento
Seclal,

Organizagho da Sociedade Civil:

equipamentos pard  subsidiar 05
desenvolvimentos das acles da

0sC.

Valor: R$ 99.526,24 (noventa ¢
nove mié, quinhentos ¢ vinte sels
reals e vinte & quatro centaves).
Vigéncia: a partir do primeiro dia
subsequente a0 da publicagdo até

30/11/2020.
Dotaclio Orgamentaria:

Registro sxe:ns 190204
Administracdo PGB Estado
o Espirtto Sante por mtumwo da
Secretana de Estado de Trabalho,
Assistinela & Desenvolvimento
Social,

Organizacio da Sociedade Civil:
Associacho cos Pals @ AmIgos dos
Excepdonais - APAE de Marataizes,
Objeto:  Cooperagio  técnica
¢ financeira para aquiskdo de
equipamentos pars  subsiliar oS
gesenvolvimentos das agles da
0sC

Valor: R$ 24.985,60 (vinte e
quatro mil, novecentos ¢ oltenta ¢
cinto reals, sessenta centavos) e
mm da Administraglo

\ng.nch @ partir do primeiro dio

S

subsequente ao da pubdlicacho até
30/11/2020.
mentbria:

47.901.08.244.0191,2239
Elemento de Despesa: 3.3.50.43.
Fonte: 101

Gestor Titular: Servidora Mércia
Carvalho Vieira - matricula n®
3853349,

Gestor  Suplente:  Servidora
Teresa Leny Papazanaki Ferreira -
matricula n® 2812250,

Vitbeia, 27 de dezembro de 2019,
Bruno Lamas Sliva
Secretério de Estado de Trabaiho,
Assisténcia ¢ Desenvolvimento

Protocolo 551807

Resumo do 1° Termo Aditivo
a0 Termo de Fomento n.®
9091/2018

Processo n®: 81553498
Adm, PGblica: Estado do Espinto
Santo por intermédio da Secretasia
de Estado de Trabaiho, Assisténcia
¢ Desenvobvimento Soclal.
OsC: das Voluntérias
Pré Santa Cass de Misericdrdia de
Castelo,

Objeto: Prorrogacio de prazo de
vigingia para 31 de margo de 2020,

Vitdria, 27 de dezembro de 2019,
Bruno Lamas Silva
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DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO
Cariecica (ES), seataleirn, 02 d& agosto de 2019,

O contrato terd wipincia pelo periodo ce 12
{doxe) meses.
Carincica-£S, 31 de jutho de 2019,

AGNAGO

RESUMO DO 1° TERMO ADITIVO
Processo n®, 1577/2018
Acordo de Cooperaglo Técnica: 009/2018
Administraclo Piblica Municpal:  Prefetura
Muncips! de Carlacica
Organizacho ¢a Sociedade Civil: Associaclo dos
Servidores ALvos ¢ Inativos do Poder Judicéris
¢ 005 Senddores Allvos dos Demas
Pubhcos Federais, Estaduas E Municipals no
Estago do Espirito Saeto,
O%jeto: Prorrogacieo do Acotco ce Cooperacho
Técnica n°, 009/2018, Nrmads em 27/08/2018.
D prazo ox vigncla @0 Acorde oe Cooperagho
Técoica, Nca pelo praze Oe 12
(Coze) meses, & comtar de 27/08/2019.
Oate de assinatura: 26/07/2019

Secretaria Munitipal ce Gestbo

RESUMO DO 1° TERMO ADITIVO

Contratante; PMC

Contratado: MRINE  CONSILTORIA €
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTOA

Objeto: O presents Termo Aditivo tom por
objetivo 3 alteragle do predmbelo contratudl ¢
procrogacic o prazo de vigacia »0 Contrato
o, 009/2013 Fica aterade & Som'h

Oespess,  passando
am ls.a‘um Munidpal us.m
considerando a3 alteragho na Gestio Municipal,
conforme determing 0 DECRETO N© 20, OE 31
DE JANEIRO DE 2019, ANEXO ! TITULO 1I,
publicado no Oudrio Oficel do Muricoic de
Carintics, 01 de fevereiro de 2016 e »
PORTARIA /GP/NC 082, DE 15 DE FEVEREIRD
DE 2019, pubkcaco no Dulrio Oficial do
Musicioe de Cariacica em 19 de feverers de
2018,

O prazo oe vighnaa do contrato ik profrogade
peio prazo ce 03 (trds) mases a contas oe
03/07/2019,
vwruaoooooo(mmmmnx
Dotagbo Orgamentéria
02.31.01.00 . 0‘ 122.0002.2.029Q -
3.3.50.39.00 ~ 1.001.0000
Data de assinpture: 03/07/2019

Secretaria Monicipsl de Servigos

EXTRATO DO CONTRATO
Processo nt. 44.997/2018
Contrato n*, 105/2019

Contratante: PNC
ConmaaTaoa: GBR SERVICOS DE MANUTENCAO
HOSPITALARES E ODONTOLOGICOS LTDA,
Objete: Prestacio de mou manutersho
preventiva @ cormetiva,
odontologicos.
Valor: R§ 378.955,84 [trezertos ¢ setenta ¢
2t M, NoVECerios e Naventa e NoVe redis o
SItanta & QuOtro centavos).
\Aw-a: 12 (doze) mases, Mama
dMa o recebimanto da Ordemn de Servigos.
Oata de Assinatura: 30/07/201%
Datachs Oreamentiria: 04.01 01.00 -
10.301.0030.2.02%6 -
3.3.90.39,00 1,212.0003

Seoetara Moncipal de Saude

EXTRATO DO CONTRATO
Processe n®, 16.528/2018
Contrato n®, 106/2019
Contratarte: PMC
Conrsarapa: LORENZI LOCADORA DE
VEICULOS LTDA,

Ohmo: prestacho de servigos de locacho ce

vdov Rs 627.000,00 (sescentos & vinte &

sate nl reais).

O praze de execucdo do objeto sed de 12

meses, CONados 3 partk da SMa o

recedimenta Sa Ordem de Serviges pela

contratacs.

Data de Assnatura: 24/07/2019

Dotacdo  Or¢amentdria: 04010100 -

10,302.0030.2.0285 - 3.3.90.35.00+1,212.0006
Secretaria Munidpal de= Saldde

RESUMO DO TERMO DE FOMENTO N*,
011/2019
Processo 1%, 15.754/2019
Pabiica

Municpal:  Prefeitura

. Desenvolviments de m mauoy
pera ndm 90 Projeto "ARTE € VIDA 11",
l : De 05/06/2019 a1€ 04/03/2020,
Valor: RS 30.000,00 (trinta el resds),
Detaclo 1 04060100 -
05.244.0008.2.0052 ~ 3.3.50.43.00 -
1.001.9000
Dats de assiratura: 25/07/2019
Secretana Mumicipel de Assatingie Seclo!

orgarnentéeia

RESUMO DO 1% TERMO ADITIVO AD

DE FOMENTO N°, 026/2018
NimiutrocBo PibbCa Municipet: PHC
Ads Municipai:
Organizacde ¢» Socedade Civili ASSOCIAGAD
AMOR E VIDA.
Objeto: Acréscime de razo a0 termo de
formento n® 026/2018, firmado em 13/:2/2018.
O prazo de vigénda fica preerogade pelo prazo
de 01/08/2019 até 20/10/2019.

LELD

Veleen 0ok
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DIARIO QFICIAL DO MUNICIPIO
Canacica (E5) segundu-dera 17 de junho de 2010

Processo r?, 7.190/201%.
Obmto: Agwsicle de 10 Morsdomputagtores
Ultracompactns coen Moritor &8 215 polegadas
Controtante Prefetiurs Munipyl 3o Corlanica
Contralads. Suprservice (nformatics Lo
e,
Vakor Total: R$ 26.196.00 (Trvta & Do M,
Cento ¢ Novents ¢ Seis Reas).

Cegamenta

Dotagho ans; 02330000 -
04.322.0002.2,0004 ~ 44905200 -
1.001,0000 - 639,

Canacca-#S, 13/06201%.
ANTONIO CARLOS CESQUIV DINLE
Secratinog Muricsl Ow AQreuture o Pesin

W RESOLUCAD N* 010/2019 = COMASC

Aprova & Plano e Traba®e apresentaco pela
- Amer & Vida', pers
celeteochc U¢ Termo de fomwnto emire a
Prtidode ¢ 2 Secretaris Menigipd! de Assistdnciy
Scoal Ye Carocice (SEMAS), por mec Oe
Emenca Paramentar Musicpal.
O CONSELMO MUNICIPAL D€ ASSISTINCIA
SOCIAL DE CARIACICA « COMAST, i wae oo
compethncias que e confere i Lo Munizigal n®
S.199 do 19 ge fevernry de 2014 o am
conformidace com Ak detberscbes 4 1137
rourddo ordingnia, raakzads no i 26 v maw
de 2019

RESOLVE:
A 1% + Aprovet 0 plano de  tradbalho
epresentsdc pola Instituigde "Assonacho Amor
¢ VIoy", para celebrache Se Termo de fomants
entre a CMidade ¢ @ Secretaria Munepiy @
Asshtincie Socel Ot Canacca (SEMAL), o0
mein ¢e Emanda  Paramentar MunOp¥,
referenie 4 Emende Soracemar, n0 w3k de
R¢ 3000000 (trimte wi ronis). Obeto do
Prapto: ApCachc S¢ recurso financeira orerds
de emanda paramertar muniipsl de 0
063/2018 para execusio serviko de convivénda
@ vinculos para até 40
: anus
compiotos no horaro complementar a0 «nsno
formal, na coash lesud Mennc e wam
Amvdrica. Peripde d¢ ececagdo: PH/DS/2019 o
04)03/2620.
Ate. 20 « Esty resuistBo evtra wit Qor ma Cate
Qe Sub aprovacio
Canracica - 835, 05 o¢ Junhe 8¢ 7019
Andressa mancant: Olivelira
Presidercts 00 Consetho Municipel de
Assistenca Socd or Cargcics - COMASC

B £es0LUCAC N* 011/2019 ~ COMASC
Aprova o Pene Qe Trabaino sgecseriads oola
Insutungde “Associacle AMor ¢ V3T Dere
celebrachs Se Termo dw Fomento aibre 3

ssocﬁmﬁlﬂu cVidA
2
|

A 918100 . Desenvoryiments Soce
(SETADES), refererte & Emwncy #a :

O CONGRLMO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL OF CARIACICA - COMAST. nO wio das

compeincas que e confere & Ll Muniopal W
5199 de 15 Oe fevermeg O¢ 104 e em
confarmidede com as duiberacdes de 1D
ve.?:-othq rochirads o O 29 de mae
oo 201%

RESULYE
A, % - Apmvar 0 olano O tradEino
aprnsentada pea InSttecic Amor

Laaon DAy
& Vida®, para celeSragdo de Termo de Folmento
onire 3 Entidade & & Secretara oe Estaoo o¢
Tratalno, Aspssbncia & Desanvolvimants SociM
{SETADES), referonte & Emenda Parlamentar,
po velor de R3S 100.000.00 (cem mi reais).
Ouew do Projets: ticnca
finencera pare regizachy de despesas de
custes pars mehoria g0 atendiments no
Secvigo e Comviviacia & Fortdloomonts ce
Vinedas atéd 100 orlancos ¢ sdvlescestes de 06
A 15 anos tompletes em  stuagie oo
vunerabibdade soodl ¢ econdanica nas duas
oncaces de tradaihe. Periodo de execugho
0372019 a 05/2030.
:m:'.eunmommcmmum
o sue
Carlosich = ES, US de urbo e 2019,
Arcresss Bigncars Oavers
Presidente S0 Conselho Muscipdl de
Agsiaincie Secot de Carlacco ~ COMASC

TEXTRATO DO TERMO DE RESCISAO DO

CONVENIO N° 017-2017
Processs PMC N2 10382047,
fimode cotre & Municips de Veana ¢ 0
Myngipn de Carpcse €5
OBJETD. Yerrvo Oo resosdo 4a Convinid 00
Cooperecde Técrico ¢ finandsa n?® 01772017,
referente & Cossho 9 servigor Enldo Deaddai,
mattioa r¥ 166165, g0 quadre de pessodl 9
Prefaturn Musscpal de Vitdrin-L5, @ partir de
die 03/02/2019,
Vitara-#%, 17 on fevereirs o¢ 2019,

LuOIne Santos m
Prefeto Mumcpal de Vitdna
GERALDD LUZIA CE OLIVEIRA JUNIOR
Profoto Muncoal ¢e Carlacica

*

UECISAD/SINDICANCIA
Processo AGmInatrativo n* 11.094/2045,
Conpee-andn & manifostacho g4 Comissdo de
Sindicintia para sputagde Qo6 fatos aponlacos
ne Procasss Acmimstrative o 11,094/2019, ey,
Secretane Munitps o Deservolvimaats da
Cidnoe & Melg Amuente, homologe ¢ relatdro
Nkl de Cumisalo ¢ Jocoe.!
1+ Azolber o relgbric final ce Comuslo oe
Srcichoom, aoe & decleram fmalizade nde
savendo mals  guestionmmentos @ sanar
WAlirnEned Got e felic ¢ EQuvameny
2e5te LAEN0 processusl.

Cadutacsa

O

0 Covdesho Magate s Expadoho de Alos Ofioms. M du Losides M Coshe
Ae Namo Gurgel N*I 507 - Baers ARG Lage, CARIACICA-£S;
CEP 23 440500 - Bna Fletrbsico

oY Bt

Tet (37) 33548807
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DIARIO OFICIAL DO MUNICRIO
Carlatica (£5), quarta-feira, 15 de junho de 2018

EDITAL ITI - 2018 - RESULTADO FINAL
Asm.mwaCumnammmmu«Wu-!ﬂwwmc,um“o
que estabeece & Lei n®. 5.477/2015, o Dacreto n® 197/15 ¢ o Eoital 11T - 2018, divuiga © resultado fmal
mmummmwacmmosmuuum-zouuwn.mwa

mmmmmmhman|Mm:mm»mnMuh
Mammosm.mmunm«umm « 2018 da» Lel Municpal de

Artes Cheicay 1451 ks 20850
Artes Chacan 1931/3018 3¢ Famanco Peuls Coutinho M i2$12620,00
[r—— JASMAII0IE | Shefan Margues de Souze Cors que RS 32.442.50
m -
Ae
| Contermport ASIN I Mayars Siva Alves Ferreny Oficna de RS 1954490
‘c“:“m 1433472058 | Maria Zekm Ramo @ Cukyrs | R$ 22,740.00
Artes Vavan N8 Vegns 02 Soure Cukura, # Arte | RS 22 000,00
Fecas
Claucls Valine Otvelrg Sartes foragrifcos
-
Ares Vausns AS2e 001N Otvers e © RS 22 415,00
couEMne O
Artey PEsticas LA 2008 Lute Aatael Aves Nunes i RS 16.452,78
Culvars PepuA 14788/2010 Axcams Pecrers Cordors Cosge nas
Arte 02
Cumra Posuler | 146382000 | Assocacho Amar e Vise Transtormey | A4 18.000.50
Sa
Cubara
Feoua ew
Caracics:
Cumun Popuiet 140332018 Learors Ca Sive nes NS 2242000
camunicades
cem sy
roces de
\ valnerestides
| e 1
Aarte
Capoaira - D8
! Cutare Pogvier JAGROIULS | Jocnel Akchrsars Oraves paima ca W83 | RS 22.004,00
A posta 65 D
Clamantss da
Loma ~
Cutura Foover 14RIN20LN Acm Lok Querts dos Sanvies Ichallo Socal | R 9.355,73
| siraves i
apn e
chrcere:
Uterniura 13523080 Tharmirs Guidan! o S2ute Aigtérios RS 11.375.00
—
Uterstuts 14382010 Crntia Pram Azevedo Uvre Cariacs | RS 12.932.00

EXPEDIENTE. P
b anndann dw Padarrhen Sine oMﬁmm-thﬂMM“

- wte
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DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO
Carlacca (ES), segunds-feirs, 26 de noverbro ce 1013,

navados o processs no 29‘.:71!20 18,
dtado  neste Municlpn ¢ outras
provigdncias.

Art. 7% Designar og integrantes ge, Comissio
asmmmmml%m
por 03 servidores ¢ Secretania
Muricosl do Eoucacla de Coriscics, sendo
eios:

1+ Presidente: Tereza Dinkz Da Siva Almeida,
estatutiria, matricuta 35080.7.

3% A sindicBace  deverd

realizar-se
Intagralmente no orazo im

de 30

mu.mm.vm;mmuw
et IS/2010.
M.A'lshmmmucnvwmma

s58 b
Art. 5° Bevogamn-se todes & dlsposicdes om
Contrafio.
Carlacica - §S, 22 de novernbro de 2018,
JOSE ROBERTO MARTING AGUIAR
Secretirko Munices! de Edycagle

AVISO DE HOMOLOGACAD REFERENTE
EDITAL DE TOMADA DE PRECOS
N.°017/2018.
Processe n ¢ 19.975/201%
© Municiplo

Nanicipal de Assistine.s Secial, HOMOLOGOU &
PRECOS n® 017/2018, referente »
contrataclo de emprese expeciabizada para
o unidade de coMimento
me o no Bairro Morada e
e . e 5.6 S e
Come ventedera & empresa 7,
£ CONSTRUCAD LTDA ME com
valor global ce 2§ 518.000,00 (ouinhentos e
Se20RC mil reas),
Carocicn-£S, 22/11/2018
Solismary de Oliveira T. Detarmaling
Nunkipe! de Assisténcd Scoal

RESUMO DE CONTRATO

Frocesso n®, 22.935,2018

Contrate n*. 184/2018

CONTRATANTE: pMC

ADs:  ROCCO  CONSTHUTORA ¢
LTDa,

Qbjeto: Execucio de obras de drenagem e
mmammnmrmwmm
mmm;ohmmmum
Nove Ross 0a Penhs, Rup Terezinha Silva

‘ RESUMO
PROCESSO N*. 33,037/2018
TERMO DE FOMENTO N°, 020/2018
ADMINISTRACAD  PUBLICA  MUNICIPAL:
PREFEITURA MUNICIPAL DF CARIACICA

goatar @2 data da rypryd
ots de assinatura: /2018
Dotagho Orcamentirip:
02.05.03.00 -
15,451,0010,1.1069 -
4.4.90.81.00 -
1.501,31046
Secretary Municipa) de Infraestrutyra

Vigénoa. 270 (dwzentos e setents) gas o
#sEnatury.

RESUMO DO TERMO DE FOMENTO
zgc"eosamm. ””%ﬂo 203
. 018/2010
ADMINISTRACAD Py

BLICA 3
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
CRGAN! DA  SOCIEDADE  ClviL:
FMM! ALEGRIA 0O BRASIL

Objeto: Desenvolvdinento de esforgos mitvos
pare v!aluglo g Projeto “Acolescante

Viglncia: 01/11/2018 & 31/10/2016.

Rezurso Fingaceiro: R 45.853,73 (quarenta ¢
nove mil, Mnnlommevhruuo
setents e trds contaves).

D212 de assinaturs: 25/10/2018

Ootagdo entdria:  04.00.03.00 -
08.243.0009.2.2086 - 333504300 -
1,399,0008

Secretaria Municipe! de Assisténg Social

RESUMO DO TERMO DE FOMENTO
NS, 26.523/2018

mmmmmm N*, g‘l’I 3:1.

NI PUBLI UNICTPAL -
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ORGANI DA SOCIEDADE  CiviL:
ASSOCIA MNENSAGEIROS DA BOA NOVA
Objeto:  Projetn * % ANangy -

Vigénaia: 03/12/2018 $02/12720%0

Recurse Finenceiro: R$ 52.228 32 (Cnguents &
cois mil, duzemcvmhcmmemae
dcls centavos

)
Dote de assinatura: 22/10/2018
Dotéclo  Orgamentirig: 4060300
08,243.0009.2.205¢ - 33504300
1.399.0005
Secretaria Murvcioal

DO TERMO DE FOMENTO

w DA SOCIEDADE CIviL:
AMOR E VIOA
Objeto:  Desenvolviments de v

esforcos msues
'fﬂm redizaio 9o Projeto *CIDADANIA £
VIDA®.
Vigdncia: Entre 20/11/2018 ¢ $9/07/2019.
Recurso Financero: R§ 99.912,00 (noventa ¢

mrnlumotmmmmMN hove mil, novecentos ¢ doze resis),
Bairo  Aparecids, no municiplo.  de Data ce assinatiurs: 19/112018
R Dotaglc fa:  0S0600.00 -
Valer Total: Rs 1 640 090,18 (um muhdo, 06.244.0008,2.2057 - 11804300 -
BESCRNOS € Quarents & oto mil, noverta reak 1.301.0000
¢ Ce2olto centavos) mmmm«m&ms«u
—

' JEC Henéd SRIOMAG

e
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£

Corwtica IESL quinta4zira, 17 de hovemieo go 2016

MONTARA ENGENHARIA LTDA-ME, por nlin
ateader © subfemn 1.1 do ANEXS IV, ACE
CONSTRUTORA LYDA-ME, por ndD atender o
sulitens 1,1 ¢o ANEXO IV ¢ 2.3.1 item “a”, o
edRa, I8 LOZER BIRELl por ndo aender os
scliitune |1 do ANEXO 1Y w 4.1 to saital,
A 03 ge uigavents, aosm (OMO O SOty
lowdety, ercotraze A awposséc  dos
\Mferess200s Na 53l o Comslo de Liotagla.
Caracien ES, 10/11/2016

Eiza Cocre ce Clivers Yalvassor|

Presidente dp O

AVISO DE LICITACAD
PREGAC CLETRONICO N*161,2016
Proc. N° 64652016
O Municipn ce Corlacicd 1000a pubico que
realizard  Ucitacdo na  modalizade Pregho
Wu' otptreands & aqusicde de veisub

Recobanentc das Fropostas dia 30/11/2016 a
partr das 0ERODmen Até 35 12000mn.
Iricio da Sessio Ge Disputs: J0/11/2016 « s
14R00min. © Ecntal compheso estard daponivel
9 e www loracees e com. be onde SOt rerd
2 wHlke ce cmputa e no ste
Wew S Qov . br. Esclarecimentens.
3354-5815, Femuisl: pregoo® canacica, e, gov or
Carlacicy-£S, 16711/2018,

Holersre Brenda C. Sat'Ame

Pregoeirs Municipal

RESUMO DE ATA DE REGISTRO DR PRECOS
MO0 N7 9. 304,/ 2016

PE n°. 0582016

Cljetu:  douigicio  de  materais. medico-
hospitalares  (pICOte  taste Gesahn  coem
Ind cadar Sokagizo),

Viginca: 12 {cou) meses, 130 provrogéves, o
parur 0n data o pu A
Vaiar Total ¢o Kte 02° 2% 185.250,00 [ceto ¢
Ftants e dncg mil, duzemos ¢ crquenta reais )
Duata Avsimalira: 0771172016

Secrataria Munoipal de Saloe

EDITAL ~ GERENCIA DE ARRECADACAD
o con:mu -

Frio presemte, licam o contribubmes abaivg
discrivinpdes, clences dests nalficecsc para
COMPATTIMEntn & ests Frefeitora, na Seréncs
de Arecotaciu ¢ Cobeancs, no praze ce 30
(Ireka) dies zontados 3 pate ds pusicagdo,
porn regulanzagiy de pendinchs exstantas:
ZANETE INDUSTRIA € COMERCIO LTORA « ME,
CRF/ONPD:  04.532.979/0001-15, AUTO Dt
INFRACAD  KO302/2016, PROCESE0S W9
24728/2016; GOLOEN  SEA  SENVICOS
PORTUARIOS LTDA  «  EPP, CRF/ONPY:
L4.790.245/0001-74, AUTO O INFRACAD Ne
AGI/2016, PROCESSO Ne: J0274/2016, ViToa
HUGO DA COSTA COSMO « ME, CPE/CNPL
17.155.256/0001-70, AUTC DE INFRAGAD N+

S45/2013, PROCESSOS N°S:  17676/2016;
QHEH2014 & HA53/2014; ABEL | CAUS - ME.
CNPY:  31.786.3099/0003-23  AUTO D
INFRACAC N°: 379/203%: PROCESSOS W%
16052/20185; 166442015 ¢ 7738/2010; NEUSA
USQUENELATO - TRANSFORTADORA - Mg,
CIF/CNPY:  19.708.208/0001+60, AUTO DE
INRACAG N¥ 227/2006,  PROCESSO MO
2004972016,
ASLLAN HOFFY SOUZA RIZZO
Gerente de Arrecadacdo @ Cobranga

RESOLUGAQ N° 020/2016 - COMDCAC
Dvulge resultade do sefegBo de projetos do
Consee Munidpal 325 Diuitos da Crianga o do
Adoescents de Carlecics -~ COMDCAS que estho
“otes o receerem finecamento através Ou
Tunde Mecidipst do Infincly ¢ Adplescinga -
FHIA caso hofa porle oipecitico para os
mesmos atd 31 de dezembro de 2016,

O CONSELHO MUMICIPAL COS DIREITOS DA
CRIANCA & DO ADOLESCENTE DE CARIACICA +
COMDCAC, ng

conforrmidade com as delberagies da 1090
reunido oedindria redlizaca 90 16 du roverirn
e 2010,
RESOLVE

Aoty 17 - Dwulgar rewltado da sehedy de
Projtus 9o Comsctho Municipal Yos Direkos da
Crianga ¢ ¢o Adolescente o¢ Carecica -
COMDCAT Que 35 3pt0s 0 recebarem
finprcoments através oo Fundo Munxpol g
tfinca e Adclescingin - FNIA caso haf
WO CEROcHCo PArd o5 Mmissews ste 31 de
dererbry de 2016,

A 2% « O COMOCAT aprovou 0% Seguintes

Projeto Valor

Aspacards “Mos0ry  Com 2§93 352,21

s da Aws
Nersagenes e | - Bem Esar A381.930,17
R s ;"“E’ a"’!”l. Re$8UI1AY
Cts» Sccwl | “Cutury
Gatrist | amdém .
Cetarme e pors - RETADIESH

ume  Guaiiade

8 mehgr”

Cara 055 | DIGITASSACRTE
Meniies  de
Campiten - 2290
Neolinhe: o

Soerany
Aft, J° - Ds peojetos ¢provados poderds
POTIONAr Co seeches de projutos promoy gos
PUT @mpress ou outrod  destinddores, Qque
realizem dwstinacdo 20 Funds Municipal e
Ifanco e AZolestincs - FMIA até 30 e
de2etro de 2016,
Art 4° « Esta resucdo encrard ems vigor ng
dath 55 wus publicacso.
Caneoea = ES, 16 de Novembro 00 20516
Corlos Alberso de Assungdo
Vico prescente do Conselhy Muniopal dos
Diretos da Crangs o do Adokescatile ce
Canacico « COMDCAT

Tal (27) 39540807
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ANEXO C - Declaracgéo de registro Conselho Municipal Dos Direitos Da Crianca E Do
Adolescente De Cariacica

- £LHO MUNICIPAL DOS DIRL JA CRIANCA E DO ADOLESC DE
K CARIAC SOMDCAC
A. Lei Municipal n® 5,396 02 de julho de 2015

Declaragdo de Registro

Declaramos que a Associagdo Mfd’a
Batista, inscrita no C.N.P.J n® 00966294 /00 a a Rua Trés s/n’, Bairro Limdo,
Cariacica — ‘LS, encontrarse devidamente regfStrada neste Conselio sob o n°. 005.1/2017,

deferido na 116° reunido ordindria do dia 16 de Agosto de 2017.

IT = Centro Ambiental Sdo Jodo

Esta declaragio tem validade de 16 de agosto de 2017 a 16 de agosto de 2019.

Cariacica — ‘LS, 24 de agosto de 2017.

e ran ' i
Krigéfica Vaz Siller de Paula
Presidente do Consellio Municipal de dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Cariacica-
COMDCAC

— s CONSELHO MUNICI"AL DOS DIREITOS DA CRIANGA | DO ADOLESCENTE DE
X D CARIACICA- COMDCAC
Lei Municipal n® 5.396 de 02 de julho de 2015

Declaragdo de Registro

Declaramos que a Associagdo e Vida — Casa Jesus Menino, inscrita no
CNP] n® 00966294 /0001-00, sediada d Rua Biaur n® Jardim América, Canacica — ‘LS,
encontra-se devidamente registrada neste CMselfio sob o n°. 005/2017, defernido na 116

reunido ordindria do dia 16 de Agosto de 2017.
Esta declaracio tem validade de 16 de agosto de 2017 a 16 de agosto de 2019.

Canacica — ‘ES, 24 de agosto de 2017.

bl
K Y Mo
Krigélica Vaz Siller de Paula
Presidente do Consellio Municipal de dos Direttos da Crianga ¢ do Adolescente de Caracica-
COMDCAC
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ANEXO D — Termo de consentimento livre e esclarecido.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa POLITICAS
EDUCACIONAIS NAO FORMAIS EM ONGS E PROJETOS SOCIAIS. Nesta pesquisa
pretendemos COMPREENDER AS DINAMICAS EDUCACIONAIS E PRATICAS
METODOLOGICAS NAO FORMAIS EM ONGS E PROJETOS SOCIAIS, ASSIM COMO
TAMBEM EXAMINAR AS DINAMICAS E / OU VALORES QUE OS JOVENS E CRIANCAS
QUE FREQUENTAM A ONG DESTACAM COMO FUNDAMENTAIS E ANALISAR A
EFICACIA DAS PRATICAS METODOLOGICAS, A PARTIR DA MISSAO - VISAO DA ONG
ASSOCIACAO AMOR E VIDA.

Como é uma pesquisa que trabalha com pessoas pode ter riscos eventuais, 0s quais podem ser
uma estigmatizagdo das criancas e jovens que assistem ao centro ou atribuir patrdes e generalizacdes a
partir das entrevistas feitas. Pelo qual, para minimizar os riscos se faram as entrevistas com a maior
seriedade, empatia e respeito possivel, considerando aspetos como o linguaje corporal para assim
detectar algum tipo de incomodidade parar as entrevistas. Os beneficios da pesquisa sdo, promover o
didlogo de quais sdo as praticas metodologicas com melhor eficacia em projetos sociais assim como
também conhecer as percepcdes que tem as criangas e jovens das praticas metodoldgicas que tem o
projeto social “Amor e Vida”.

Caso voceé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé faremos uma
entrevista semiestruturada, onde se faram algumas preguntas relacionadas a sua participacéo na
associacao amor e vida.

Para participar desta pesquisa, vocé devera autorizar e assinar o termo de consentimento. Para
participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira.
Apesar disso, se voce tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa,
vocé tem direito a indenizacdo. VVocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
atrés ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacdo é voluntéria e o fato de ndo querer
participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé é atendido (a). O
pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao serd liberado sem sua permiss&o.
Vocé ndo seré identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera

arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra seré fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa
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ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este
tempo, o pesquisador avaliard os documentos com para a sua destinacdo final, de acordo com a
legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira (Resolu¢do N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagBes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e modificar a deciséo de
participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas davidas.

Cariacica, de de20 .

Assinatura do (a) participante

Assinatura do (a) pesquisador (a)

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL : KARLA KATHERINE ARISMENDI OLIVA
UFMT CAMPUS UNIVERSITARIO DE RONDONOPOLIS
FACULDADE/DEPARTAMENTO/INSTITUTO: EDUCACAO

FONE: 27997948329

E-MAIL: ARISMENDIKARLA@GMAIL.COM

CEP- COMITE DE ETICA EM PESQUISA — UFMT- CUR

AVENIDA DOS ESTUDANTES, N° 5055, BAIRRO SAGRADA FAMILIA - CAMPUS
UNIVERSITARIO DE RONDONOPOLIS - BLOCO ADMINISTRATIVO, CEP: 78735-901,
RONDONOPOLIS

FONE: (66) 3410-4153

E-MAIL: CEPCUR@QUEMT.BR



mailto:ARISMENDIKARLA@GMAIL.COM
mailto:cepcur@ufmt.br
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ANEXO E — Termo de assentimento livre e esclarecido.

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa POLITICAS
EDUCACIONAIS NAO FORMAIS EM ONGS E PROJETOS SOCIAIS. Nesta pesquisa
pretendemos COMPREENDER AS DINAMICAS EDUCACIONAIS E PRATICAS
METODOLOGICAS NAO FORMAIS EM ONGS E PROJETOS SOCIAIS, ASSIM COMO
TAMBEM EXAMINAR AS DINAMICAS E / OU VALORES QUE OS JOVENS E CRIANCAS
QUE FREQUENTAM A ONG DESTACAM COMO FUNDAMENTAIS E ANALISAR A
EFICACIA DAS PRATICAS METODOLOGICAS, A PARTIR DA MISSAO - VISAO DA ONG
ASSOCIACAO AMOR E VIDA.

Caso voceé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé faremos uma
entrevista semiestruturada, onde se faram algumas preguntas relacionadas a sua participacéo na
associagcdo amor e vida, como por exemplo quais séo suas atividades favoritas no projeto, que vocé
acha importante no projeto, quais sdo 0s aspetos importantes para vocé no projeto etc.

Para participar desta pesquisa, o0 responsavel por vocé devera autorizar e assinar um termo de
consentimento. Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com
VOCé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizacdo. VVocé tera todas as informagdes que quiser sobre
esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacdo é voluntaria
e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé
é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo serd liberado
sem a permissdo do responsavel por voce.

Vocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar. O responsavel por
vocé podera retirar 0 consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera
arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa
ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este
tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinacdo final, de acordo com a

legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
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atendendo a legislacao brasileira (Resolu¢do N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagBes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e 0 meu responsavel podera
modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja
assinado, declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e

esclarecer as minhas duvidas.

Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar:

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL : KARLA KATHERINE ARISMENDI OLIVA
UFMT CAMPUS UNIVERSITARIO DE RONDONOPOLIS
FACULDADE/DEPARTAMENTO/INSTITUTO: EDUCACAO

FONE: 27997948329

E-MAIL: ARISMENDIKARLA@GMAIL.COM

CEP- COMITE DE ETICA EM PESQUISA - UFMT- CUR

AVENIDA DOS ESTUDANTES, N° 5055, BAIRRO SAGRADA FAMILIA — CAMPUS
UNIVERSITARIO DE RONDONOPOLIS - BLOCO ADMINISTRATIVO, CEP: 78735-901,
RONDONOPOLIS

FONE: (66) 3410-4153

E-MAIL: CEPCUR@UFMT.BR

Assinatura do responsavel pela crianga

Assinatura do (a) menor

Assinatura do (a) pesquisador (a)


mailto:ARISMENDIKARLA@GMAIL.COM
mailto:cepcur@ufmt.br
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ANEXO F — Roteiro entrevistas

PRATICAS ASSISTENCIALISTAS PARA CRIANCAS E JOVENS NA ASSOCIACAO

AMOR E VIDA: ABREM OU FECHAM AS PORTAS?

ROTEIRO PARA PESQUISA DE CAMPO

Ambiente:
Ong associagdo amor e vida

Tipo de fontes:
Alunos, docentes, corpo diretivo, voluntarios e pessoal geral que facam parte da ONG

Periodo: 1/7/2019 até 15/8/2019

IndicagOes de perguntas gerais:

O que representa para vocé participar da associagdo? Como vocé se sente?

Indicactes de perguntas especificas aos funcionarios da ong:

Qual é a relacdo mais importante a seu parecer que tem a Ong com as criangas e
jovens?

Vocé acha que o trabalhado que se faz pode ter (ou tem) transcendéncia na vida dos
jovens?

Vocé mudaria alguma coisa ( jeito de trabalho, organizacéo, etc)

Indicac6es de perguntas especificas ao corpo docente e diretivo:

Como acontece a organizacao das aulas?

Como surgem as ideias e como sdo tomadas as decisGes do que se vai trabalhar nas
aulas/oficinas?

Como vocé se sente participando do grupo responsavel pela conducdo dos aspetos
educativos da ong?

Planejamento (plano semanal, bimestral, mensal, quinzenal?) quem participa? Como é
feito? Com que objetivos? Dificuldades?

Execucdo do planejamento: métodos empregados; Tem trabalho em grupo? De que
tipo? Ha recursos didaticos? Quais? Ha manejo de classe? Dificuldades?

Avaliacdo dos resultados alcancados: (como é feito?) Através de quais procedimentos?
Papel da escola na comunidade (a comunidade participa da associacdo?);
Caracteristicas: econdmicas (quem a mantém, quem a frequienta)

Caracteristicas sociais (suas relagdes com a comunidade, com outras instituicdes) e
entre a direcdo, professores, alunos (ha reuniées? De que tipo?)

H& uma professora responsavel pelo trabalho com os pais? Assistente social?

Possui alunos com necessidades especiais?

A escola atende a demanda? (tem fila de espera?);

RelagcOes com a igreja, a associacdo de moradores, amigos da escola, moradores do
bairro.

Merenda: quem fornece? Como é oferecida a merenda?
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IndicagOes de perguntas para o0s jovens e criangas que frequentam a ong:

- Vocé assiste de forma voluntaria para a associagéo

- Quais sdo as atividades que vocé mais gosta e quais as que menos gosta
- Vocé mudaria alguma coisa da associagao, quais?

- Vocé recomendaria a associacdo a outras criancgas

O que olhar observar.
e Gestos e emocOes expressadas durante as conversar entrevistas

¢ Relacionamentos entre os membros da ong na relagdo funcionarios criancas
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