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RESUMO

Assim como o0 modo de producéo capitalista, o trabalho docente tem se remodelado conforme
as constantes crises, e de modo estrutural esta condicionado as implicages do capitalismo.
No cenério atual rediscute-se a centralidade do trabalho formal, industrializado e assalariado,
visto a emergéncia de diversas modalidades de trabalho marginal, provocados em esséncia,
pela alteracdo do modelo majoritariamente fordista/taylorista para o modelo de acumulacéo
flexivel ou comumente conhecido como Toyotismo. A informalidade e a precarizacao do
trabalho docente ganham espaco e implicam debates acerca de sua potencialidade na
superacao ao desemprego e sua funcionalidade para o capital. Para tratar a precarizacao do
trabalho docente nos tempos da Covid-19, com foco na rede publica de ensino de Mato
Grosso - MT, faz-se necessario uma investigagdo acerca do mundo do trabalho, das politicas
educacionais, da formacao docente, do reconhecimento social, das condi¢des de trabalho, da
saude docente, dentre outros fatores que nos levam a entender a profissdo. Diante dessas
indagacdes, a presente pesquisa busca compreender o trabalho e a precarizagéo do trabalho
docente nas escolas da rede publica do MT, considerando os desafios atuais enfrentados
durante a pandemia. Ao longo deste estudo, foi possivel trilhar o percurso sdécio histérico do
trabalho docente e sua precarizagcao no ambito do sistema educacional. Essa pesquisa é de
viés exploratério, aliada a apropriagéo das abordagens qualitativas. Os resultados apontam
que houve retrocessos no ambito do trabalho docente no Estado de Mato Grosso, e,
sobretudo, estabelecer mediacdes que permitiram inscrever a realidade concreta enquanto
sintese de mdltiplas determina¢gfes. Em suma, a dindmica da acumulacédo do capital em Mato
Grosso custou a precarizacdo da forca de trabalho, transformando o ensino remoto numa

perversa dindmica de exploracéo e precarizacdo do trabalho docente.

Palavras-chave: Trabalho docente. Precarizacdo. Ensino Remoto.



ABSTRACT

Just like the capitalist mode of production, teaching work has been remodeled according to
constant crises, and structurally it is conditioned to the implications of capitalism. In the current
scenario, the centrality of formal, industrialized and salaried work is being discussed, given the
emergence of various forms of marginal work, essentially caused by the change from the
mostly Fordist/Taylorist model to the flexible accumulation model or commonly known as
Toyotism. The informality and precariousness of teaching work gain space and imply debates
about its potential in overcoming unemployment and its functionality for capital. In order to deal
with the precariousness of teaching work in the times of Covid-19, with a focus on the public
education network in Mato Grosso - MT, it is necessary to investigate the world of work,
educational policies, teacher training, social recognition, working conditions, teachers' health,
among other factors that lead us to understand the profession. Faced with these questions,
this research seeks to understand the professionalization and precariousness of teaching work
in public schools in MT, considering the current challenges faced during the pandemic.
Throughout this study, it was possible to follow the socio-historic path of teaching work and its
precariousness within the educational system. This research has an exploratory bias,
combined with appropriation of qualitative approaches. The results indicate that there were
advances and setbacks in the scope of teaching work in the State of Mato Grosso, and, above
all, establishing mediations that allowed inscribing the concrete reality as a synthesis of
multiple determinations. In short, the dynamics of capital accumulation in Mato Grosso cost
the precariousness of the workforce, transforming remote teaching by hand into a perverse
dynamic of exploitation and precariousness of teaching work.

Keywords: Teaching work. Precariousness. Remote Learning.
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INTRODUCAO

No final do ano de 2019, o virus localizado na China, espalhou-se rapidamente
por todo o globo terrestre. A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 30
de janeiro de 2020, um quadro de emergéncia de saude publica decorrente do surto
da doenca causada pelo novo coronavirus (conhecida como covid-19), com registros
de casos na Asia e da Europa. No entanto, rapidamente essa doenca se espalhou
pelo mundo e, em 11 de marco de 2020, a OMS a reclassifica como uma pandemia
mundial, responsavel por impor inimeros desafios para todos os setores da sociedade

mundo a fora.

Resultante da pandemia, o Brasil decreta, em 20 de margo de 2020, o estado
de calamidade publica (Decreto n°® 06 de 2020), cujas restricbes de contato
interpessoal e convivio social trouxeram inimeros desafios a serem superados. Desde
entdo, a imprensa passou a noticiar o aumento do niumero exponencial de casos no
mundo, com forte impacto no Brasil, quadro este que sé comeca a ser alterado em

julho de 2021, com o0 aumento de pessoas vacinadas contra a covid-19 no pais.

Mas desde marco de 2020, diante de todo o caos instalado pela pandemia,
professores, professoras, estudantes, gestores e gestoras educacionais, familiares se
deparam também com um verdadeiro dilema em relacdo a educacdo em todos 0s
seus niveis. De uma hora para a outra, as aulas presenciais sdo substituidas pelo
chamado Ensino Remoto Emergencial (ERE)?, que intensificou o debate sobre novos
modelos, processos de comunicacdo educacional e ensino-aprendizagem e, ainda,

novos desafios aos docentes e demais profissionais da educacéo.

A partir de entdo, inameros decretos normatizando o isolamento social foram
emitidos pelas autoridades governamentais. Os decretos emitidos recomendavam o
fechamento de vérias instituicdbes publicas e privadas do pais, incluindo os
estabelecimentos de ensino. Diante desse panorama, evidenciou-se a necessidade

da suspensdao das atividades presenciais por periodo, inicialmente, determinado, que

1 O Ensino Remoto Emergencial e a Educacdo a Distancia ndo podem ser compreendidos como
sinbnimos, por isso, € muito importante, no contexto atual, clarificar esses conceitos. O termo “remoto”
significa distante no espaco e se refere a um distanciamento geogréfico. O ensino é considerado remoto
porque, professores, professoras e estudantes estdo impedidos, por Decreto, de frequentarem
instituicBes educacionais para evitar a disseminacdo do novo coronavirus. E € emergencial porqué, do
dia para noite, o planejamento pedagdgico para o ano letivo de 2020 teve que ser suspenso. Ver artigo
CHARCZUK, S.B. Sustentar a Transferéncia no Ensino Remoto: docéncia em tempos de pandemia.
Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 45, n. 4, e109145, 2020
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foi sendo prorrogado por diversas vezes nas instituicbes escolares.  Muitas ja
encararam o0 desafio de retornarem as aulas presenciais, mesmo que de forma
hibrida, seguindo os protocolos sanitarios. Os governos estaduais emitiram, cada um
por sua vez, decretos contendo as medidas a serem adotadas para o periodo de
pandemia da covid-19. O governo do estado de Mato Grosso publicou o Decreto n°
413, de 18 de marco de 2020. Considerando a publicacdo do Decreto n° 407, de 16
de marco de 2020, anterior, 0 Decreto n°® 413, ao mesmo tempo que suspendia
atividades presenciais, liberava instituicbes de ensino para promoverem
tividades na forma remota; porém, sem deixar claro por quais meios deveria acontecer
essa forma remota de ensino. Dez dias depois, 0 Conselho Estadual de Educacédo
de Mato Grosso publicou a Nota Técnica n° 03/2020- GAB/CEE-MT, que dispbe
sobre as Normas de Reorganizacdo do Calendario para o ano letivo de 2020, a serem
adotadas pelas instituicoes pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino, em razdo
da pandemia de covid 19, contendo diretrizes para o periodo de suspensdo das

atividades presenciais.

Esse documento orientava as escolas a elaborarem um Plano de
Atividades Domiciliares que, entre outras diretrizes, deveria determinar que 0s
professores e as professoras elaborassem atividades referentes as suas respectivas
disciplinas, as quais os (as) estudantes deveriam entregar “por meio digital durante o
periodo de suspenséao das atividades presenciais. No entanto, caso as/os estudantes
ndo pudessem realizar a entrega por meio digital, esta deveria ser feita de forma fisica,
na retomada das aulas presenciais”. Foi determinado, ainda, que a realizagdo de
estudos domiciliares poderia ser apoiada por meio da utilizacdo de suportes
tecnologicos para a interacéo professor-aluno sem; contudo, deveriam também indicar

quais seriam 0s suportes.

E os dados sao alarmantes e, segundo a Unesco, 91% do total de estudantes
do mundo e mais de 95% de estudantes da América Latina estavam fora da escola
devido a covid-19. Com a suspenséao das atividades letivas presenciais professores,
professoras e estudantes migraram para o ERE, “[...] transferindo e transpondo
metodologias e praticas pedagodgicas tipicas dos territérios fisicos de aprendizagem,
naquilo que tem sido designado por ensino remoto de emergéncia”. Docentes tiveram
gue experimentar e a se adaptar a distintas formas de levar o contetdo das disciplinas

aos estudantes: videoaulas; videoconferéncias; atendimentos por meio de diversas


http://leisestaduais.com.br/mt/decreto-n-407-2020-mato-grosso-dispoe-sobre-as-medidas-para-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-2019-ncov-a-serem-adotados-pelo-poder-executivo
http://leisestaduais.com.br/mt/decreto-n-413-2020-mato-grosso-dispoe-sobre-as-novas-medidas-para-enfrentamento-da-emergencia-de-saude
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plataformas virtuais (Moodle, Microsoft Teams, Google Classroom) e, em certa
medida, isso tem causado enormes problemas sociais, trabalhistas, tecnolégicos,
emocionais, de saude e, até mesmo, existenciais aos professores e professoras
(ARRUDA, 2020).

A partir dai, foi preciso pensar em atividades pontuais e aplicadas em funcao
das restricdes impostas pela covid-19 para minimizar os impactos na aprendizagem
advindos do ensino presencial. A interrup¢do prolongada colocou professores e
professoras diante de uma situagdo completamente nova: ferramentas tecnol6gicas
adotadas de forma abrupta, exigindo muita dedicacdo e muitas horas em frente ao
computador. Trouxe também preocupacdo para os familiares em relacdo a apreensdo do
conteudo por parte dos filhos.

Bem se sabe que professores e professoras da Educacao Basica ndo fazem
uso recorrente e, portanto, ndo estdo familiarizados com o uso de tecnologias da
informag&o e comunicagao para ministrar suas aulas do dia a dia. Dessa forma, nao
estdo familiarizados com o processo de gravar aulas, elaborar conteidos assincronos
e sincronos via plataformas online, foruns de discussao e demais atividades mediadas
pelas tecnologias da informacdo e comunicacdo; Tao pouco, 0s as estudantes
também nao estavam acostumados a assistir video-aulas longas. Além disso, tendo
0S pais para esse acompanhamento sem se quer serem professores e, portanto, nao
possuiam conhecimento pedagdgico para realizar o acompanhamento do processo

ensino-aprendizagem.

Esses sdo alguns dos muitos desafios enfrentados pela comunidade
escolar quanto ao novo formato (provisério e necessario) na Educacéo Bésica. Ainda
gue nao se possa constatar em sua totalidade os efeitos do ERE nessa fase do ensino,
muitas de suas consequéncias ja podem ser identificadas. Como por exemplo, o baixo
desempenho académico de estudantes e a intensificacao do trabalho docente que se
veem sobrecarregados pelas multiplas atividades e desafios de lidar, de uma hora

para a outra, com o Ensino Remoto Emergencial.

Frente a esses desafios e consequéncias, surgiram alguns questionamentos
gue esta proposta de dissertacao procura responder: A abrupta adaptacéo ao Ensino
Remoto Emergencial trouxe impactos para a atuacdo profissional dos professores da
educacao basica em Mato Grosso? Se os professores tivessem planejado se adaptar
a essa modalidade, ainda com todas as possiveis limitagcdes que isso implicaria, seria

possivel sustentar a ideia de manutencéo, em algum grau, da qualidade do ensino?
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A sociabilidade contemporanea € cada vez mais intensa e cotidianamente
mediada por tecnologias da informacdo e comunicacéo e, portanto, dependente do
acesso a internet. Sabe-se que a sociabilidade digital se intensificou a partir da década
de 1990 e, hoje (2023), no Brasil, 65% da populacdo acessa a internet, especialmente
com a finalidade de interagir, 0 que através das redes sociais digitais permite uma
conectividade sem precedentes (ABRASCO, 2018). As redes sociais digitais fazem
parte de uma nova cultura, chamada cibercultura? ou cultura de conectividade, e cada
vez mais a sociabilidade contemporéanea, de criancas aos mais adultos, passa por
essas midias. As distingcdes entre o mundo digital e o offline (real) ja ndo fazem mais
sentido, pois as nossas interacbes mediadas pela internet acontecem a todo o

momento.

Ainda bastante deslumbrados com o poder que as novas tecnologias, inclusive
porque houve um encurtamento das distancias e, ao aumentar a velocidade da
transmissdo de informac¢des, muitos tendem a enxergar somente 0s beneficios
trazidos pela popularizagéo da internet e pela criacdo e aperfeicoamento das novas
midias. No entanto, o desenvolvimento tecnolégico se, por um lado, facilita e agiliza a

vida das pessoas, por outro, acirra as diferencas sociais e culturais.

Sendo o Brasil um pais tdo desigual e tdo diverso social e culturalmente, ndo
se pode imaginar que 0 acesso aos meios tecnoldgicos e digitais se efetive de maneira
homogénea para todas as populacbes, sobretudo, quando consideramos que 0
analfabetismo, a pobreza e a excluséo social e digital ainda excluem grande parcela
da sociedade brasileira. Um exemplo, € a realidade ja constatada pelas Secretarias
de Educacdo de Estados e Municipios antes mesmo da pandemia: (I) que muitos
estudantes e docentes no Brasil ndo tinham acesso a computadores, celulares ou a
internet de qualidade; (II) um numero elevado de professoras e professores precisou
aprender a utilizar as plataformas digitais, avaliar os estudantes de forma remota,
produzir e inserir materiais didaticos dos contetdos nas plataformas digitais, além das

usuais aulas gravadas e online (BRASIL, 2022).

2A cibercultura “surge da relagéo simbidtica entre a sociedade, a cultura e as novas tecnologias de base
microeletrbnica que emergiram com a convergéncia das telecomunicac¢des, com a informética na
década de 1970” (LEMOS,1999, p. 11).
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E evidente que, durante a pandemia, grande parte das escolas estava fazendo
0 possivel para garantir o uso dessas ferramentas digitais. Contudo, a forma
emergencial com que essas acdes tiveram que ser implementadas, ndo garantiu o
tempo necessario para testa-las ou capacitar o corpo docente e técnico-administrativo

para utiliza-las corretamente.

Outro obstéculo grave é a condi¢do de alguns professores com poder aquisitivo
escasso, muitos desses residentes na periferia das grandes cidades ou em zona rural,
lugares em que conviviam com a falta de computadores, de aparelhos de telefonia
movel, além de auséncia software e internet de boa qualidade, considerados recursos
imprescindiveis para um ensino remoto em que se possa viabilizar o processo de

ensino-aprendizagem.

N&o menos importante em tempos de pandemia, foram as condi¢des de salde
fisica e saude mental de boa parte dos professores e professoras da Educacéo

Basica, agravadas com duracéo prolongada da pandemia.

Esses sdo alguns elementos que demarcam o interesse pela tematica que
direciona esta dissertacdo. Todos o0s questionamentos e desafios apresentados
resultam de inquietagdes que foram surgindo no decorrer da pandemia, de modo mais
especifico, a partir da atuacdo profissional no ambito da rede estadual de educacéo

do estado de Mato Grosso.

Em que pese, em tempos de pandemia, a suspensao das aulas presenciais nas
escolas foi uma das principais medidas para conter o avanco da pandemia da covid-
19 em todo o0 mundo.

No Brasil, ainda que a legislacao atual ndo permita que a Educacao Basica seja
realizada na modalidade do ensino a distancia ou remoto, diante da emergéncia de
saude publica, diversas flexibilizacdes foram adotadas para que os (as) estudantes
pudessem dar continuidade as aulas com o auxilio de suportes remotos de ensino e
a introducao de novas metodologias, apoiadas em tecnologias digitais. Mas h& de se
considerar que essa mudanca repentina do ensino presencial para o remoto trouxe
inimeros desafios para gestores e gestoras, professores e professoras, como
oferecer conteddo estimulantes a partir de metodologias que se conectem com a
realidade do (a) estudante; o que néo significa apenas transpor o ensino presencial
para o contexto remoto, de modo a disseminar a ideia de uma falsa normalidade na

educacéo.
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Como pode se observar, esta € uma temética marcada por elementos que
atribuem a ela originalidade e relevancia cientifica, tedrica e social, sobretudo, por se
tratar de uma proposta de pesquisa, cujas discussdes ainda se registram de forma
incipiente e os dados precisam ser trabalhados com rigor tedérico-critico. Todavia,
ainda que o tema proposto seja novo e seu estudo esteja inscrito em um contexto que,
em si, € muito desafiador — em especial, quando considerada a gravidade da crise
sanitaria da covid-19 e o aprofundamento da crise econdémica e social ; sua realizacao,
certamente, trara inameras contribuicées, dentre estas, um conjunto de informacdes
e reflexdes relevantes sobre a ado¢ao do Ensino Remoto Emergencial na Educacao
Basica em Mato Grosso, em um momento em que a comunidade escolar se vé
pressionada a estabelecer um “novo normal.”

Como resultado desse movimento metodoldgico, foi possivel sistematizar este
estudo na presente Dissertacdo de Mestrado, que além da introducdo e das

consideragodes finais, conta com mais trés secoes.

A secdao inicial buscou abordar conceitos centrais do Estado e seu papel no

contexto das condicdes de trabalho dos profissionais da educacéao.

Em seguida, na segunda sec¢ao, as discussfes centram-se na reconstru¢ao da
trajetéria do ensino remoto emergencial e suas implicagcdes na (re) organizacédo do

trabalho.

Por fim, na terceira secao, a discussao se volta para apresentacéo do resultado
da pesquisa sobre as condi¢des de trabalho dos professores e das professoras no

estado de Mato Grosso.

Como desfecho as consideracfes finais, mesmo que ndo conclusivas, foi
possivel identificar alguns elementos que se desvelaram ao longo do percurso de

pesquisa e que respondem as questdes de pesquisa, elucidando os reais impactos.
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1  RECONSTRUINDO OS PASSOS DAS CONDICOES DE TRABALHO DO
(A) PROFESSOR (A): A EDUCACAO POR UM FIO?

A secdo que ora se inicia coloca em discusséo alguns elementos tedricos e
histéricos imprescindiveis a apreensdo dos dilemas presentes na formacdo soécio-
histdrica e que tem incidido sobre a questao da educacéo ao longo dos séculos.

As condicfes de trabalho do professor e da professora da rede publica de
ensino foram impactadas a partir das reformas educacionais implantadas na década
de 1990, com forte influéncia da politica neoliberal e da globalizacdo. Como resultado
dessa influéncia, houve a precarizacdo da educacédo publica e a implantacdo do
gerencialismo escolar na educacéo basica. Repercussdes deste cenario educativo,
caracterizado por péssimas condi¢des para realizacdo do trabalho e desvalorizagéo
da carreira docente tém afetado a histéria de vida desses professores. Indo além, o
contexto da pandemia promoveu impactos significativos nas condicGes de trabalho
dos professores e das professoras, em que novas necessidades passaram a exigir
novos estimulos num curto espaco de tempo.

Para tanto, compreender as mudancgas nas condi¢des do trabalho, bem como os
impactos na educacdo em termos abrangentes, fundamenta a proposta desta anélise,
estabelecendo uma relacdo entre as funcBes exercidas na pratica da atividade de

ensino e a precarizacao estrutural, para o bom desempenho profissional.

1.1 Trabalho, educacéo e capital

Na base de todas as relacbes humanas esta o trabalho, entendido como uma
atividade intencional e planejada, que tem como objetivo produzir a existéncia
humana. Pelo trabalho, pessoas transformam a natureza e, ao adapta-la para a
satisfagcdo de suas necessidades de sobrevivéncia, diferencia-se dos animais.
Portanto, a medida que se relaciona com os seres humanos e natureza, se constréi o
contexto histdrico, e consequentemente se produz o espaco da propria existéncia.

E no préprio homem? que, em funcdo de seu ato fundamental do trabalho, se

potencializa o caminho da humanizacdo. Sabe-se que o trabalho é considerado como

3 Marx parte do principio de que nédo é a consciéncia que determina a sociedade, mas é esta que
determina aquela. Segundo ele, “0 homem nao é um ser abstrato, agachado fora do mundo. O homem
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acao transformadora das realidades, numa resposta aos desafios da natureza, relacao
dialética entre teoria e pratica. Percebe-se que, pelo trabalho, o homem se
autoproduz, alterando sua visdo de mundo e de si mesmo: do mundo econdémico,
politico, social, cultural.

Assim, o trabalho € categoria central de anélise da materialidade histérica dos
homens e das mulheres, porque € a forma mais simples, mais objetiva, que eles
desenvolveram para se organizar em sociedade (FEDERICI, 2021).

O trabalho, de modo geral, pode ser entendido como um conjunto de atividades,
produtivas ou criativas, que o homem exerce para atingir determinado fim. Dito isso,
€ preciso entender que sua relacdo com a Educacao sofreu mudancas significativas
e uma nova determinacdo com o surgimento do modo de producdo capitalista
(GLASER, 2011).

Saviani (2007, p.158) aponta que nessa nova forma social, € a troca que passa
a determinar o consumo, diferente do que ocorria na sociedade feudal, dominada pela
economia de subsisténcia. Portanto, a estrutura da sociedade deixa de fundar-se em
lagcos naturais para pautar-se na producdo pelos proprios individuos. Estamos
tratando aqui de uma sociedade contratual. “O advento da industria moderna conduziu
a uma crescente simplificacdo dos oficios, reduzindo a necessidade de qualificacédo
especifica, viabilizada pela introducédo da maquinaria que passou a executar a maior
parte das fungbes manuais.” (SAVIANI, 2007, p.158), ou seja, a Revolucdo Industrial
trouxe a simplificacdo do trabalho.

Com isso, o fundamento dos ideais socialistas, foi produzido nos argumentos
que fundamentaram a dinamica da luta de classe, cuja bases de interpretacao
articulam a logica do lucro, que estrutura o sistema capitalista. O conceito de Mais
Valia, definido por Karl Marx (1979) como a diferenca entre o valor final da mercadoria
produzida e a soma do valor dos meios de producéo e do valor do trabalho, que é a
base do lucro no sistema capitalista. (MARX,1979)

Constata-se, portanto, que “o impacto da Revolug¢ao Industrial pés em questao
a separacgao entre instrucao e trabalho produtivo, forcando a escola a ligar-se, de
alguma maneira, ao mundo da produgao” (SAVIANI, 2007, p. 159).

Pensar o trabalho na atualidade requer pensar toda a construgao da totalidade

da realidade. Considerar as processuais mudangas ocorridas ao longo da

€ o mundo do homem, o estado, a sociedade” (MARX; ENGELS, 2008, p. 5). Portanto, ao se falar sobre
0 homem, deve-se falar sobre 0 mundo do homem.
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sociabilidade humana, pressupde uma visdo conectada as multifaces dos processos
de producéao e reproducgao capitalista, buscando compreender e situar historicamente
as mudangas ocorridas no mundo do trabalho, seus determinantes e impactos.
(MARX,1979)

Assim como o capitalismo se modifica e se remodela conforme suas crises e
necessidades, o trabalho a despeito do seu carater ontolégico em sua génese,
também se altera e se ressignifica, chegando ao centro de debates com inumeras
incognitas sobre sua centralidade, sentido e até sobre seu possivel fim. As
modificagdes as quais o trabalho estd submetido possibilitam o surgimento de
variadas formas de organizagado do trabalho, que ja ndo correspondem ao trabalho
operario fixo em uma unidade industrial, nas fabricas, mas ¢é fragmentado,
segmentado, transformando as relagdes e as organizagbes dos diversos
trabalhadores e trabalhadoras. (SCHULTZ,1967)

E certo que o capitalismo miscigena & propria constituicdo societaria, se
confunde onde comecga o poderio capitalista e a atuagao estatal, sendo assim, ocorre
a naturalizagdo das expressdes da questao social, da competitividade exacerbada e
da acumulagao pautada na exploracédo da forca de trabalho, onde as possibilidades
de ser integrado ou ndo ao modelo s&o consideradas questao de esforgo e preparagéo
por parte de cada individuo, sendo a meritocracia um sistema de valorizagao e
individualizacao das praticas e agdes bem sucedidas. (MARX,1984)

A base tedrica do capital humano foi formalizada por Theodore Schultz (1973),
com énfase nas multiplas formas de capital a ser desenvolvido pelo individuo através
do conhecimento e capacitagdo, a fim de promover melhorias nas atividades
produtivas. Nesse periodo a educacdo foi impulsionada como um dos principais
elementos para o desenvolvimento da nacéo, no sentido de estimular habilidades que
exigem do sistema motor e cognitivo, possibilitando o direito de melhores condicbes
de vida e ascenséo social:

Observou-se amplamente que o0s aumentos ocorridos na
producdo nacional tém sido amplamente comparados aos
acréscimos de terra, de homens-hora e de capital fisico
reproduzivel. O investimento do capital humano talvez seja a
explicacdo mais consentanea para esta assinalada diferenca.
(SCHULTZ, 1973, p.31)
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Nesse cenario, a economia mundial apresenta um quadro negativo, com
crescimento reduzido, assinalando que € intrinseco a expansdo do capital, o seu
carater destrutivo. Existe como estratégia, a redugdo dos custos do trabalho, bem
como a superexploragao, entretanto, questdes contraditorias da expansao capitalista
permanecem inalteradas em sua resolugcdo, como a fome, a violéncia, a miséria, o
analfabetismo, a desnutricdo infantil, a supressdo de direitos, o sucateamento dos
bens e servigos publicos e as guerras.

O aprofundamento das desigualdades, a discrepancia entre a crescente
produgcdo e decrescente valorizacdo da forca de trabalho, a elevada taxa de
desemprego, a magnitude assustadora do chamado exército de reserva, séo
consequéncias sofridas com a ofensiva monopolista, onde as classes trabalhadoras e
subalternas sao constantemente desconsideradas e tratadas apenas como parte
funcional dos mecanismos que estruturam o sistema econémico, politico, ideoldgico e
sociocultural predador, no qual a vida de multiddes vale menos que pecas de
engrenagens industriais e tecnolégicas (NETTO, 2007).

A correlagao de forgas entre as classes permeia a articulagao entre as fungdes
econdmicas e politicas da atuagéo estatal. A incorporagéo de algumas demandas da
classe trabalhadora tem se configurado numa estratégia utilizada para fragilizar cada
vez mais os movimentos reivindicatérios; a medida que, sob a falsa ideia de um
suposto consenso entre as classes, tem-se concebido unides socio-politicas diversas
e contraditérias para alcangar determinados objetivos, geralmente de cunho
imediatista, embora seja fundamental ressaltar a agao politica da classe trabalhadora
na obtengao de direitos e garantias sociais, politicos e civis.

As mutagdes do capitalismo desconstroem os preceitos de conexao e insergao
sociais. Imediatamente, grupos, categorias e segmentos sociais dedicam-se a
construir novas identidades culturais, almejando estruturar suas comunidades. Novas
relagdes de trabalho surgem ao longo da histéria, inclusive, aquelas tidas como novas
formas de sociabilidade, pautadas no mundo online de trabalho, que acena como
alternativa aos professores e professoras no periodo pandémico. Outras também
ganham forgca em tempos pandémicos, como o trabalho remoto. E no interior dessa
analise, que também surgem indagacgdes acerca dessas formas de trabalho, com o
proposito de desvelar suas potencialidades, contradicbes, pressupostos e
complexidades.
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Algumas premissas de toda a existéncia humana inferem sobre as condi¢cdes
de viver e fazer historia, que incluem, sobretudo, a questao da alimentacao, habitacao,
vestuario, saude. Necessidades basicas de subsisténcia humana, que a precisam de
satisfacao diaria, através da producao da prépria vida material.

A cada nova necessidade a ser suprida, outra necessidade surge, criando um
ciclo continuo de producao e reprodugcao da vida material e estabelecendo novas
relagdes sociais. Diferencia-se, portanto, os seres humanos dos animais, a partir do
momento em que esses comegam a produzir os seus meios de vida, o que condiciona
a sua organizacgao enquanto sociedade. A maneira como produzem e o que produzem
determinam as condicbes materiais de sua existéncia, exprimindo suas
particularidades e a natureza dos proprios meios de vida e a reprodugao destes.

E relevante pontuar que a producéo das ideias, representagdes da consciéncia,
esta mediante analise de Marx (1984), interligada a linguagem da vida real, ou seja,
as acdes de producio e troca material entre os membros de uma sociedade. Estas
acdes estao relacionadas a questdo moral, ideoldgica, religiosa, cultural e historica
dos seres humanos, pois ao mudarem a sua realidade mudam também seu
pensamento. Logo, ndo é a consciéncia que determina a vida, € a vida que determina

a consciéncia (Marx, 1984, p.23). Portanto, é evidente que,

A producéo da vida, tanto da prdpria, no trabalho, como da alheia, na
procriagao, surge agora imediatamente como uma dupla relagéo: por
um lado como relagdo natural, por outro como relagao social — social
o sentido em que aqui se entende a cooperacao de varios individuos
seja em que circunstancias for e ndo importa de que modo e com que
fim. Daqui resulta que em um determinado modo de producéo, ou fase
industrial, esta sempre ligado a um determinado modo da cooperacéo,
ou fase social, e este modo de cooperacao é ele proprio uma ‘forca
produtiva’; e que a quantidade das forcas produtivas acessiveis aos
homens condiciona o estado da sociedade, e, portanto, a ‘historia da
humanidade’ tem de ser estudada e tratada em conexao com a histéria
da industria e da troca (MARX, 1984, p. 33).

Portanto, os seres humanos constroem sua histéria ao produzir as condigdes
materiais de sua vida. Sua organizagao fisica, suas constru¢des societarias irdo de
fato determinar as construgdes de consciéncia, as representagdes ideoldgicas e
religiosas, os valores morais e éticos, as manifestagdes culturais, geograficas e
territoriais e os interesses politicos. A questdo econbmica enquanto fator

predominante na produgao da vida material, ndo descarta todos os demais fatores
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apontados, pois a construgdo societaria no capitalismo, em especial no periodo
monopolista é erguida sobre um conjunto de diversos determinantes.

Na trajetoria histérica capitalista, a introdugédo do método fordista de producgéao
alargou a exploragao, intensificou a jornada de trabalho, e aperfeicoou os principios
de administragao Taylorista, o que aumentou a hierarquia entre os trabalhadores e foi

fortemente contestada pelos operarios e operarias industriais.

Nao se lutou somente pelo salario, mas também “pela ou contra” a
alienacdo e a subsungao real. Neste sentido, a classe trabalhadora
transcendia a pauta econOmico-corporativa em dire¢do a um projeto
ético-politico de construcdo de uma nova sociedade, contestando
radicalmente a base sob a qual se sustenta o capitalismo (CASTELO,
2013, p. 155).

Uma das principais caracteristicas do fordismo foi a implementagcao de
maquinarios que deram melhores condi¢des para o setor industrial, com o objetivo de
produzir muito, num curto espago de tempo. Este novo paradigma promoveu
alteracdes significativas ndo somente na pratica das atividades dos operarios, mas
também deu um novo sentido para a experiéncia da vida coletiva.

Em contrapartida, os beneficios desta nova dindmica fizeram com que
houvesse maiores condi¢cdes de controle deste setor, que passou a automatizar os
meios de intermediacdo, através do reconhecimento de uma possivel vantagem
refletida nos trabalhadores. (HOBSBAWN,1989)

As inovagdes das técnicas de produgao, afetou a légica do capital, fornecendo
bases para a estruturacdo de um padrao ideologico de produgdo em massa, 0 que
causa consequéncias expressivas no contexto da dinamica social coletiva, que passa
a ser impulsionada através da légica de consumo. (DRUCKER,1988)

Indo além, tais mecanismos também afetou o modo como os individuos

percebiam a passagem do tempo.

O Fordismo equivaleu ao maior esfor¢o coletivo para criar, com
velocidade sem precedentes, e com uma consciéncia de propdsito
sem igual na historia, um novo tipo de trabalhador e um novo tipo de
homem. Os novos métodos de trabalho sdo inseparaveis de um modo
especifico de viver e de pensar a vida. (HARVEY, 1992: 121)

A mudanca de perspectiva da era fordista forneceu bases para um novo perfil

de individuo que também passou a ser pensado a partir da l6gica das massas, o que
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causou uma confusao nas interagdes sociais, de modo especifico no modo como as
pessoas refletiam sobre si, em existéncia no mundo, incluindo o modo como se
percebiam em meio ao contexto social. O padrao de produgdo americanista cria um
padrao de individuo, que passa a nao mais ser visto como um fim em si, mas, um meio
para atender requisitos que pudessem suprir a necessidade articulada pelo padrao de
producado (GRAMSCI,1976).

Perante as crises econdmicas, ciclicas e estruturais, a classe dominante busca
mecanismos de prevencao, intentando retomar a elevagao das taxas de lucro e a
supremacia politico-cultural. Portanto, as providéncias para superar a crise no final da
década de 1960, e inicio dos anos 1970 promoveu mudancas na base material
capitalista, causando diversas controvérsias sobre as transformagdes no mundo do
trabalho, onde alguns defendem o fim da centralidade do trabalho e a ascenséo da
ciéncia, tecnologia e informag¢do, enquanto outros apostam no fim do proletariado
enquanto classe.

O aceleramento da reforma para cobrir a deficiéncia econdmica dos Estados
Unidos da América que se desponta naquele periodo como o polo do sistema
capitalista, passou a mobilizar recursos para congelar a movimentagdo da Unido
Soviética. As consequéncias trouxeram embates intensos entre o pais e o continente
Europeu, incluindo o Japao, que passam a enfrentar uma luta acirrada para a
manutengcdo da valorizacdo do dolar, dos obstaculos fiscais, das alteragdes na
dindmica da empregabilidade e alocacéao trabalhista. Tais agravantes também foram
impulsionados pela crescente intervengdo do movimento operario.

Compreende-se que sdo diversas as estratégias de superagdo da crise,
Castello (2013) corrobora esta visdo ao pontuar que, [...] a revolugao tecnoldgica da
automacao, da robodtica e da microeletronica, bem como novos processos de trabalho,
como os po-fordistas e os toyotistas, conforma-se como parte substantiva da
estratégia burguesa de reversao da crise organica dos anos 1970 (CASTELO, 2013,
p. 173).

O toyotismo se caracteriza enquanto modelo de producao, tipico do Japao pos-
guerra que se universaliza por todas as regides do planeta, mas, de acordo com as
especificidades histdricas, econbmicas, sociais e culturais de cada pais. A partir da
década de 1980, o mundo do trabalho sofreu diversas transformagdes, o Fordismo e
o Taylorismo s&o substituidos ou mesclados com a logica Toyotista, ha um intenso

avancgo tecnolégico com os crescentes processos de mecanizagao, robotizagao e
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automacao que alteram radicalmente as relagcdes de trabalho e consequentemente a
consolidacdo de direitos conquistados a partir das lutas dos trabalhadores e das

trabalhadoras. Sobre esse modelo de produgéo, observa-se que:

Seus tracos constitutivos basicos podem ser assim resumidos: ao
contrario do Fordismo, a producdo sob o Toyotismo € voltada e
conduzida diretamente pela demanda. A produgcao € variada,
diversificada e pronta para suprir o consumo. E este que determina o
que sera produzido, € nao o contrario, como se procede na produg¢ao
em série e de massa do Fordismo. Desse modo, a producéo sustenta-
se na existéncia do estoque minimo. O melhor aproveitamento
possivel do tempo de produgéo (incluindo-se também o transporte, o
controle de qualidade e o estoque) é garantido pelo just in orne
(ANTUNES, 2005, p.33).

O sistema volvoismo visa minimizar os impactos do acumulo flexivel,
possibilitando abrangéncia do potencial cognitivo do individuo. Este consiste numa
uma forma especifica de organizagdo da produgdo que surge dentro do sistema
capitalista. Essa abordagem se baseia no modelo de produgéo adotado pela empresa
sueca Volvo, que se destacou no setor automobilistico ao buscar conciliar interesses
dos trabalhadores e da empresa por meio de praticas inovadoras de gestdo.
(WOMACK;JONES;R00S,1992)

Assim, ha énfase na participacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras nas
decisdes relacionadas ao processo produtivo. Os operarios e operarias sao
incentivados a contribuir com ideias e sugestdes para aprimorar os métodos de
trabalho, sendo reconhecidos como agentes ativos no desenvolvimento da producgéo.
Essa abordagem visa, em ultima insténcia, melhorar a eficiéncia e a qualidade dos
produtos, além de promover uma maior satisfagao e engajamento dos trabalhadores
e das trabalhadoras. (BUENO; OLIVEIRA,2009)

Outro aspecto relevante é a preocupagdo com a seguranga e o bem-estar dos
(as) funcionarios (as). A Volvo implementou politicas e praticas que visam garantir
condicbes de trabalho adequadas, promovendo a saude e a seguranca dos
trabalhadores e das trabalhadoras como elementos indispensaveis para o
funcionamento eficiente da produgdo. Essa abordagem esta alinhada com a viséo
marxista, que busca superar a exploracdo e as condicdes precarias de trabalho
inerentes ao sistema capitalista. (CANDIDO,2011)

Sua base sistémica enfatiza a importancia da formacédo e capacitagao dos
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trabalhadores e das trabalhadoras. A Volvo investe em programas de treinamento e
desenvolvimento para seus funcionarios, visando aprimorar suas habilidades e
conhecimentos técnicos. Dessa forma, a empresa busca melhorar a produtividade e
a eficiéncia da mao de obra, além de proporcionar oportunidades de crescimento e
desenvolvimento pessoal. (CANDIDO,2011)

Sua técnica busca maior integracéo entre os interesses dos trabalhadores, das
trabalhadoras e da empresa. Ao adotar praticas que promovem a participagao, a
seguranca e a capacitacado dos trabalhadores e das trabalhadoras, a abordagem visa
alcangar um equilibrio entre eficiéncia produtiva e bem-estar dos funcionarios (as).
Dessa forma, a ideia € superar algumas contradigdes presentes no sistema capitalista,
buscando uma forma de organizagao da produgdo que reconheca e valorize a
importancia dos trabalhadores e das trabalhadoras como agentes fundamentais do
processo produtivo. (BUENO; OLIVEIRA,2009)

Cabe ressaltar que, dentro da perspectiva marxista, o "volvoismo" ainda esta
inserido no contexto do sistema capitalista, sujeito as contradicbes e a exploragao
inerentes a essa estrutura. Embora possa representar um avango em relagéo as
formas tradicionais de organizagdo do trabalho, o "volvoismo" n&o representa uma
ruptura completa com as relagoes.

Nesse cenario, a classe trabalhadora é cada vez mais excluida dos novos
padroes de producdo, acumulagido e concorréncia, as relagdes de trabalho sao
flexibilizadas e precarizadas, o processo produtivo da sociedade capitalista neoliberal
exige mais eficacia, promovendo um salto no desenvolvimento tecnoldégico, na
informatizagéo, que, consequentemente, atingem os processos e relagdes de trabalho

(SANTOS, 2010, p.65). Entretanto, as condigbes de trabalho se complexificam:

E nesse ambiente que se sinaliza para a precarizagdo e desemprego
como expressoes evidentes da questao social na contemporaneidade,
ndo se trata de um problema individual. E um problema social, que
atinge amplas camadas da populagdo, independentemente de sua
condicao, que, ao contrario, querem trabalhar, mas nao conseguem
espaco (IBDEM).

A producdo é fragmentada e as mercadorias sdo produzidas por diversos
trabalhadores em cidades, estados e paises diferentes dificultando e impossibilitando
a organizacao da classe trabalhadora. Os postos de trabalho sao drasticamente

reduzidos e o avancgo tecnoldgico contribui para o aumento de “varias tarefas simples”,
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transformando os trabalhadores e as trabalhadoras em polivalentes. Logo,

Para atender as exigéncias mais individualizadas de mercado, no
melhor tempo e melhor “qualidade”, é preciso que a producao se
sustente num processo flexivel, que permita a um operario operar com
varias maquinas (em média cinco maquinas, na Toyota), rompendo-se
com a relagdo um homem/uma maquina que fundamenta o Fordismo
(ANTUNES, 2005, p.33).

Desse modo, a flexibilizacdo das formas de contratacdo, aumentam as
dificuldades em garantir direitos, a organizacao sindical € fortemente rechacada e é
crescente o contingente do chamado exército de reserva, e, € nesse contexto que o

desemprego assume hoje um sentido estrutural (SANTOS, 2010, p.65).

Outro ponto essencial do Toyotismo € que, para a efetiva flexibilizagao
do aparato produtivo, € também imprescindivel a flexibilizacdo dos
trabalhadores. Direitos flexiveis, de modo a dispor desta forca de
trabalho em fungao direta das necessidades do mercado consumidor.
O Toyotismo estrutura-se a partir de um ndmero minimo de
trabalhadores, ampliando-os, através de horas extras, trabalhadores
temporarios ou subcontratagdo, dependendo das condicbes de
mercado (ANTUNES, 2005, p.35).

A légica capitalista vai para além da questdo meramente econémica, e a
tendéncia a naturalizagdo do desemprego é introduzida na sociedade e tende a
influenciar o imaginario social. A logica neoliberal perpassa todas as instancias da vida
social e a culpabilizagcdo do individuo € veemente. Alega-se que apenas 0s
trabalhadores e as trabalhadoras nao qualificados encontram-se fora do mercado de
trabalho formal, tratasse a garantia de direitos trabalhistas e previdéncia social
enquanto gastos onerosos aos cofres publicos, ha fragmentagao das lutas trabalhistas
e a fila de desempregados e precarizados — “exército de reserva” — é um trunfo do
capital para inibir a mobilizagao do trabalho (SANTOS, 2010, p. 68).

A reestruturagdo produtiva foi um projeto estratégico para a manutencgao
sistémica da produtividade, cujo foco é a seguridade do lucro.

Diante esse breve panorama sobre a questdo do trabalho, faz-se relevante
notar, que as transformacdes provocadas pela expansao e pelas crises do capitalismo,
tém desencadeado no mundo do trabalho o gradativo aumento da precarizagao das
relacbes, a crescente informalidade, a superexploracdo da forca de trabalho, a
intensiva e extensiva introdugao de novas tecnologias, 0 que reduziu a extremos o

numero de postos de trabalho, o que consequentemente tem gerando uma enorme
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massa de assalariados, uma reserva de for¢ca de trabalho, ou como pontou Marx
(2013), a superpopulagao relativa excedente.

O regime de acumulacao flexivel expressa o processo da reestruturagao
produtiva, incluindo o modelo de organizagao social que refletia na funcionalidade das
operacoes trabalhistas, a fim de ampliar o alcance territorial, para subsidiar a
manutengao da produtividade e consequentemente, da lucratividade (HARVEY,2005).
Outra estratégia recorrente para a manutencédo e permanéncia dos lucros é a
terceirizagao e subcontratagao de trabalhadores, o que infringe na dindmica perversa
que afeta na dindmica de vida do trabalhador, em que, toda a sociedade passa a ser
estruturada, em termos de crencgas, valores e principios que, postos em operagao
através do discurso ideoldgico, favorecem a normalizagédo da forga do trabalho, para
atender os interesses de uma a classe especifica (hegemdnica) (CASTEL, 1998).

Portanto, desse processo de trabalho na sociedade capitalista, tem-se como
resultante a desrealizacdo do ser social. Desenvolve-se um trabalho que se efetiva
em seu processo de trabalho (ANTUNES, 2005, p.70). Processo que influencia as

relagdes de trabalho, alterando-as profundamente:

Desse modo, a alienagdo, como expressdo de uma relagdo social
fundada na propriedade privada e no dinheiro, apresenta-se como
“abstracao da natureza especifica, pessoal” do ser social que “atua
como homem que se perdeu a si mesmo, desumanizado (ANTUNES,
2002, p.70)

Portanto, o neoliberalismo globaliza as mais diversas expressodes da “questao
social”’, como desemprego estrutural, pauperismo, queda dos salarios, o aumento de
enfermidades dos trabalhadores, principalmente doengas mentais, além da perda dos
direitos sociais dos trabalhadores e das trabalhadoras. A explicagao neoliberal para a
crise busca culpabilizar a classe trabalhadora organizada pelos problemas e
desregulamentag¢des no mercado, apontando os sistemas de bem estar social como

dispendioso e estimulador da crise. Entretanto,

Imputar a classe trabalhadora as causas centrais da crise sem se
indagar a respeito dos movimentos proprios do capital no seu
processo de autovalorizagdo, além das decisdes tomadas pelo grande
capital, é ignorar questées centrais para o entendimento das crises
capitalistas (CASTELO, 2013, p. 184).

E também dentro desse cenario de desmantelamento, que o sistema de ensino

tende a buscar alternativas para seu fortalecimento.
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Essa situagdo se acentua no cenario brasileiro mediante a tendéncia de
regressao no campo dos direitos sociais atrelada a informalizagéo do trabalho, o que
pressupde a supressao de beneficios ocupacionais, concedidos anteriormente aos
trabalhadores formais no periodo fordista. E o fim do compromisso fordista, o
desemprego e a informalidade se expandem, surgindo outros mecanismos de
reproducdo da forga de trabalho, que s&o disponibilizados aos desempregados e
trabalhadores precarizados.

A partir da década de 1990 acentua no Brasil as opressdes aos trabalhadores
e trabalhadoras impostas pelo capital, e as condi¢cdes de trabalho e de sobrevivéncia
sdo agravadas pela reestruturagcdo produtiva. Com o avango neoliberal e o modelo
toyotista de producdo muitas modificagdes foram impostas ao mundo do trabalho
introduzidas pelo avango tecnoldgico, a mecanizagdo, a automacgao e a robotizagao
dos processos de trabalho.

Mediante algumas analises de cunho marxista apontadas por Colodeti (2011),
€ preponderante verificar que as politicas de ajuste neoliberal para superar a crise,
associadas a mudanga do modo de producgao fordista/taylorista para o modelo de
acumulacgao flexivel estabeleceram novas, avangadas e veladas formas de exploracao
da classe trabalhadora.

Desse modo, pautando-se em Antunes (2008), verifica-se que a classe
trabalhadora tem vivenciado um intenso e profundo processo de precarizagdo do
trabalho, onde as garantias e direitos sociais, e o trabalho estavel formal estdo em
retrocesso. Cabe considerar ainda, que a segmentacgéo da classe trabalhadora, cada
vez mais heterogénea, tem dificultado, quando nado, impossibilitado a organizagéo
trabalhista.

Perante este cenario pandémico, e com o intuito de construir novas relagcdes
de trabalho, incluindo o trabalho remoto, ou de forma alternativa, emergem neste
contexto, diversas modalidades de organizagdes de trabalhadores. Percebe-se que a
origem desse modo de trabalho surge a partir da identificacdo da necessidade de
oferecer resposta significativa para o processo de ensino.

De tal modo, essa forma de trabalho apresenta-se enquanto movimento da
reestruturagdo capitalista. A conotagdo produtiva configura a necessidade de se
estabelecer estratégias e alternativas de manutengdo da producdo capitalista.
Analisar o funcionamento desse modo de ensino ¢é fundamental para

compreendermos como estas se caracterizam enquanto alternativas ao mercado
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capitalista, posto que sdo estratégias dentro do sistema de ensino e ndo a formulagao
de um novo modelo de educacgao pautado no processo emancipatério educacional.

Para a manutengao do ensino remoto, principalmente via plataforma online, o
conjunto de ag¢des para o combate a pobreza tecnologica tém papel estratégico, a
medida que favorece um publico reduzido de estudantes, conferindo uma pequena
possibilidade de acesso a educagao, além de ideologicamente inserir, ainda que de
forma precaria, as massas a ordem econdmico-financeira contemporanea.
(MAURIEL,2012).

Nesse cenario, o ensino remoto surge de modo diversificado no pais, sendo
desenvolvida conforme a peculiaridade dos municipios e da regido em que estao
inseridos, bem como as circunstancias e relagbes de trabalho presente em cada
realidade. Porém, o ensino remoto passa a ter mais adeptos apds o periodo
pandémico, com o fim da pandemia pode resultar no reordenamento econémico e
social, mas também educacional. Mas, na contramao do processo de ensino remoto
ha o aprofundamento do rendimento escolar dos estudantes, o que tém implicacdes
severas sobre as desigualdades, evasao e processo de ensino aprendizagem.

A partir das mudancas advindas da pandemia, com uma nova crise € a
acentuacgédo das dificuldades com a educagdo, muitas iniciativas organizadas pela
gestdo educacional ressurgem para tentar salvar ou criar novas formas de ensinar,
através das tecnologias.

As contradi¢cbes inerentes a esse periodo passaram a desafiar a classe de
professores e professoras, bem como aos intelectuais, que tendem a procurar formas
alternativas de producdo em contraposicdo ao trabalho remoto — cada vez mais

presente e explorador — e a légica competitiva do modo de produgao capitalista.

1.2 O papel do estado na legitimacao da precarizagcdo do trabalho docente

Diante dos diversos estagios de acumulagéo do capital, uma das caracteristicas
marcantes e inerente a este sistema € o fato que, nele, as relagbes sociais estéo
fundadas na exploracao do trabalho e na reproducéo das desigualdades sociais, que
na fase contemporanea apresenta tracos mais acentuados, demarcando um novo
cenario econbmico e pela instabilidade das crises financeiras.

Desde 1970 uma nova dinamica da organizacao capitalista pos “anos gloriosos”

cria bases a partir de um conjunto de transformacdes que enfatizou as contradicdes
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do capitalismo a partir da polarizacdo entre a riqgueza e a miséria. As politicas
Keynesianas, o fordismo e o Estado social que reinava nos paises centrais,
comecaram a apresentar sinais de esgotamento, levando a uma crise do sistema
capitalista que, segundo Alves (2009), assumiu uma dimenséo estrutural visando
produzir mudangas qualitativamente novas em sua dinamica.

Ele enfatizou as contradicbes do capitalismo na forma de uma maior
polarizacéo de riqueza e miséria. Ja as politicas keynesianas, o fordismo e o estado
de bem-estar social que dominava o0 pais central comecaram a dar sinais de
esgotamento, levando a uma crise capitalista que, segundo Alves (2009), assumiu
uma dimensao estrutural para trazer mudancas qualitativamente novas na economia.
Sua estrutura € dinamica.

Mészéaros (2009, p. 65) discute aspectos importantes da crise atual ao salientar
que ndo se reduz a uma questao politica, a crise € estrutural, envolve a totalidade das
instituicdes capitalistas de controle social. Sobre a questdo o autor afirma que o “[...]
crescimento e expansao sao necessidades imanentes ao sistema de producao
capitalista, e quando os limites locais séo atingidos nao resta outra saida a ndo ser
reajustar violentamente a relagdo dominante de forgas”. No final da década de 1970,
o capital buscou estabelecer uma nova fase de desenvolvimento, capaz de recuperar
a competitividade do mercado mundial, sob o comando do capital financeiro.

Dessa forma, a reacao do capital contra o papel regulador do Estado, foi de
incentivar a abertura dos mercados, a emergéncia de um novo paradigma tecnoldgico
e produtivo e, no campo ideoldgico, a retomada do liberalismo, rebatizado de
neoliberalismo constituiram em estratégias empreendidas pelo capital para a
restauracdo de sua hegemonia.

O autor Chesnais (1997, p. 21) denomina esta etapa de mundializacdo do
capital - nova configuracao do capitalismo, que tem como caracteristica uma forma
rentista e um carater ficticio, desconectado da producdo material da sociedade. O
capital busca estender as suas bases produtivas, procurando estendé-las
estrategicamente aos paises mais pobres, visando a exploracdo das reservas naturais
e também da forca de trabalho barato, muitas vezes por meio de contratos flexiveis,
gue nédo levam em consideracao as garantias e os direitos sociais dos trabalhadores.
Chesnais (1996, p. 18-19) trata essa questédo e diz que a mundializagdo nao exclui a

existéncia dos Estados nacionais, nas palavras do autor:
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[...] esses processos, no entanto, acentuam os fatores de
hierarquizacdo entre os paises, a0 mesmo tempo em que
redesenham sua configuracdo. O abismo que separa os paises
participantes, mesmo que marginalmente, da dominacao
econbmica e politica do capital monetario rentista, daqueles
gue sofrem essa dominacdo, alargou-se ainda mais
(CHESNAIS, 1996, p. 18-19).

A acumulag&o para cumprir com seus objetivos, os paises centrais, detentores
do capital financeiro, incentivaram politicas de liberalizacdo dos mercados e
impulsionaram novas formas de organizacéo da producao assentadas na flexibilidade
dos padrbes de consumo. Nesse movimento, as estratégias neoliberais aplicadas a
reorganizacdo do mercado foram imprescindiveis. Dessa forma, o Estado neoliberal
atuou fortemente a favor dos interesses do capital, desmantelando as relagbes de
trabalho e criando as condicfes favoraveis para que o capital encontrasse poucos
obstaculos para sua expansao.

Deve-se ressaltar que as particularidades econémica, politica, social e cultural
de cada pais, tanto nos paises centrais quanto nos periféricos, os parametros
neoliberais repercutiram nas condi¢cdes de trabalho e vida dos trabalhadores e das
trabalhadoras, impondo os requisitos exigidos pela reestruturacdo em curso.

Neste sentido, sob a vigéncia de um novo paradigma tecnoldgico e produtivo
fundamentado no sistema toyotista, foram introduzidos métodos mais flexiveis de
gestdo e organizacdo do trabalho, com a reducdo dos empregos formais e o
predominio dos regimes e contratos de trabalho parcial e temporario em regime de
terceirizacao, subcontratacéo, revelando-se em formas cada vez mais precarizadas
de trabalho.

Sobre esta questdo, Harvey (2003, p. 141) também evidencia que o trabalho
organizado foi solapado com a emergéncia da acumulacéo flexivel, o que, por sua
vez, implicou em “[...] niveis relativamente altos de desemprego ‘estrutural’ [...] rapida
destruicdo e reconstrucao de habilidades, ganhos modestos (quando hd) de salarios
e o retrocesso do poder sindical”.

Com base nas falas do autor parece que a tendéncia de crescimento do setor
informal e terceirizado nao representa uma anomalia no mercado apenas reflete suas
estratégias para aumentar os lucros da producao industrial, impondo mecanismos

mais flexiveis que viabilizem isso, como aponta Antunes (2007), “a era da
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informatizagdo”, implementada pelo progresso tecno cientifico, com “a era da
informalizagao”, em que as formas de trabalho precario s&o ilimitadas.

Com a reorganizacdo da producdo e o Toyotismo tornando-se o sistema
dominante nesse processo, 0 capitalismo ndo apenas intensifica a extracdo de mais-
valia, mas também destr6i as qualificagbes e habilidades necessérias dos
trabalhadores, priva-os do controle sobre o processo de trabalho e os obriga as
capacitacoes, ou seja, trabalhadores e trabalhadoras polivalentes e multifuncionais
que podem atender as atuais condi¢cdes de desenvolvimento do capital, demonstram
maior participacdo em diversos setores da firma. Inserem-se nessa légica os
trabalhadores e trabalhadoras docentes chamados a responder as novas demandas
sociais, vistas como necessarias para a formacdo de uma nova imagem do
trabalhador e para atender as demandas das mudancas trazidas pela reestruturacéo
produtiva e pelas politicas neoliberais. Bom essa discusséo afetou os profissionais da
educacéao

E preciso ressaltar que esse processo de desqualificacdo do trabalhador néo é
exclusivo da acumulacéo flexivel, o descontrole do processo produtivo e a alienagéo
dos trabalhadores e das trabalhadoras nesse processo sao inerentes ao sistema
capitalista. Deve-se notar, entretanto, que tendéncias impostas pelo capital, como
maior desvalorizacao do trabalho e apropriacéo da subjetividade do trabalhador, séo
reforcadas neste periodo historico, pois o capital tende a ser mais flexivel e
desregulado para extrair o trabalho mais valioso que ja teve, enquanto se torna mais
focado em alcancar suas metas de avaliacao financeira. Como apontou Mészaros
(2007), nessa fase do desenvolvimento o problema é ainda mais grave, e o capital
nao esta preocupado em aumentar os ciclos de consumo em beneficio do individuo
na sociedade, mas apenas em ampliar a reproducdo, 0 que garante que, ao pelo
menos por um tempo, através de varias formas de destruicéo.

Com base nos argumentos expostos acima, torna-se relevante considerar as
atuais condicOes de recapitalizacdo que dependem cada vez mais de empregos
precérios para atingir as metas de producédo. Para isso, uma questdo fundamental é
atribuir ao mercado o papel de regulador das relacdes de trabalho, substituir o sistema
de protecao legal por acordos e negociacdes e deixar que os trabalhadores sejam
responsaveis por seu proprio destino.

E assim que, em contextos nacionais e internacionais, os trabalhadores

docentes, como parte de uma forca de trabalho mais ampla, sdo influenciados por



38

instituicbes contraditérias e capitalistas que tratam o trabalho humano como
secundério, ainda que para a reproducdo das relacdes capitalistas. Ressalte-se,
porém, que as mudancas que esse sistema produz no ambito do trabalho néo ocorrem
de forma igualitaria em todo o globo.

De acordo com Boito Junior (1999, p. 30), “[...] uma distingdo basica deve ser
estabelecida entre o neoliberalismo nos paises centrais e o neoliberalismo nos paises
periféricos”, justamente entender que a reorganizagcdo produtiva aliada as politicas
neoliberais ndo ocorreu de forma igualitaria em todos os paises e, da mesma forma,
os trabalhadores e trabalhadoras nao foram afetados por mudangas homogéneas.

Dadas essas especificidades, no Brasil a reestruturagcdo produtiva que
acompanhou a reforma do Estado parece vinculada a um movimento maior que se
integrou a propostas econdémicas e politicas formuladas internacionalmente e
absorvidas pelos ajustes neoliberais como base para a reorganizacdo do Pais.
Negociar os termos de sua divida externa. E com esse intuito que o pais,
principalmente durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), se disp6s a
travar uma luta ideoldgica contra os direitos sociais. Assim, aprovou diversas medidas
com o objetivo de desregulamentar a economia, flexibilizar a legislagéo trabalhista,
privatizar empresas estatais, reduzir gastos publicos e promover a abertura de
mercados para a entrada de investimentos transnacionais (SILVA, 2003).

Como parte integrante do processo de reformulacdo do Estado, o mercado de
trabalho ganhou novas dimensdes. O governo pressionou por reformas trabalhistas,
aprovando a Lei do Trabalho Temporario em 1998, enfatizando a flexibilidade dos
contratos de trabalho e a terceirizacdo de processos como forma de permitir maior
"liberdade" na negociacéo entre empregador e empregado.

Pochmann (2006), ao abordar os principais problemas da economia brasileira
nos ultimos 25 anos, revela dados relevantes ao destacar que em 2000 a taxa de
precarizacao do trabalho ultrapassava 40% do total de empregos nacionais. Até a
década de 1970, o numero de empregos com carteira assinada aumentava
relativamente, mas a partir da década de 1980 aumentou o nimero de empregos sem
carteira assinada, significando a auséncia dos tradicionais direitos sociais e
trabalhistas.

Vé-se que no movimento associado a reestruturacdo do mercado de trabalho,
o Estado introduziu mudancas na politica social, reduziu seus investimentos e tornou

seus passos incertos. A educacao, inserida nesse processo, nao ficou imune as
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transformacdes politicas e econdmicas ocorridas com o novo modelo de acumulagdo
capitalista. Pode-se dizer que as mudancas que atingiram e continuam afetando esta
area expressam as relacdes tipicas de uma sociedade marcada pela divisdo de
classes, que proporciona a muitos uma educacdo minima, compativel com a
capacidade do Estado de prover educacdo correspondente as necessidades do
capital, e por inserir nessa logica uma estratégia de desmobilizacdo politica e critica
dos profissionais de educacdo , ao mesmo tempo em que se consensualiza diante da
nova ordem do trabalho, caracterizada pelo incentivo a competitividade e

fortalecimento dos processos individuais.
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2. EDUCACAO ESCOLAR E PANDEMIA: O ENSINO REMOTO EMERGENCIAL E
SUAS IMPLICACOES NA (RE)ORGANIZACAO DO TRABALHO

Este capitulo tem como premissa falar sobre a implementacdo do ensino
remoto emergencial. Com objetivo de mostrar como se deu a transferéncia das aulas
presenciais para o ensino remoto, fato que aconteceu em todo o pais. Com vistas,
analisar os impactos desse trabalho, a partir de uma nova forma de se pensar o fazer
docente. Com a pandemia instaurada e a nova modalidade de ensino que se coloca
no cenario educacional, busca-se observar as implicagbes dessa conjuntura do
trabalho docente, considerando as necessidades educacionais de adaptacdo das
atividades presenciais para a modalidade remota.

Primeiramente neste capitulo, apresentar-se-a uma visdo panoramica da
realidade global com as particularidades locais para a implantagédo do ensino remoto
emergencial, mediadas pelas resolu¢cdes no Estado do Mato Grosso para a introducao
do novo desenvolver do trabalho nas escolas.

Com o fechamento das escolas na pandemia de covid-19, os professores e as
professoras se viram desafiados a encontrar novos caminhos para 0 ensino-
aprendizagem de criancas, jovens e adultos. Cientes de que a educacdo €
fundamental para que todas as pessoas tenham a chance de alcancar o seu melhor
como seres humanos, buscamos acompanhar as repercussfes das medidas de
contencéo do virus na area da educacao.

A educacao escolar € um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de
uma sociedade. Ao longo da histéria, a humanidade compreendeu que investir em
educacao é investir no futuro. Nesse sentido, € crucial reconhecer a importancia e o
papel transformador que a educacdo desempenha em diversas esferas da vida.
(FREIRE, 1996)

E um campo de possibilidade de promover a igualdade de oportunidades. Por
meio do acesso universal a educacgdo, independentemente da origem social ou
econbmica, a escola é capaz de romper com as barreiras que limitam o acesso das
pessoas a educacdo. Ao oferecer conhecimento, habilidades e competéncias, a
educacdo possibilita que cada individuo tenha possibilidade de crescer, se
desenvolver e contribuir para a sociedade (FREIRE, 2004).

Além disso, desempenha um papel importante na formacdo de cidadaos

conscientes e criticos. Através do ensino critico, a escola contribui para a construgao
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de uma sociedade mais justa e democratica. A educacédo basica ndo se limita apenas
a transmissdo de contetdos escolares , mas também se preocupa em formar
individuos capazes de pensar de forma autbnoma, questionar o status quo e tomar
decisbes fundamentadas. (FREIRE, 2004)

A educacéo escolar também é fundamental para o desenvolvimento econdémico
de um pais. Ao investir em educacdo, estamos investindo em capital humano.
Profissionais qualificados e capacitados sdo essenciais para impulsionar a inovacao,
a produtividade e o crescimento sustentavel. Uma méao de obra educada e qualificada
contribui para o desenvolvimento de setores estratégicos, promove a competitividade
e gera empregos de qualidade. (PARO,1997)

A educacédo € um investimento a longo prazo, capaz de transformar vidas e abrir

portas para oportunidades antes inalcancaveis. Portanto, € fundamental que

governos, instituicdbes e toda a sociedade reconhecam a educacdo como uma
prioridade absoluta, garantindo o acesso universal, a qualidade do ensino e a
valorizacdo dos profissionais da educacédo. Somente assim poderemos construir um
futuro préspero para todos, baseado no conhecimento, na sabedoria e no poder

transformador da educagéo escolar (SAVIANI,2021).

2.1 O cenério da pandemia

O cenario da pandemia de COVID-19 evidenciou de forma alarmante o carater
genocida da gestdo do governo anterior no Brasil. As consequéncias desastrosas
dessa administracdo negligente e irresponsavel foram agravadas pela falta de
planejamento, desinformacdo e descaso em relacdo as medidas de prevencéo e
controle da doenca, resultando em um impacto devastador na salude e na vida dos
brasileiros.

Desde o inicio da crise sanitaria, 0 governo anterior minimizou a gravidade da
pandemia, ignorando as recomendaces cientificas e desestimulando a adocéo de
medidas de distanciamento social e uso de mascaras. Tal postura negacionista e
irresponsavel contribuiu para o avangco descontrolado do virus, gerando um alto
namero de casos e 6bitos evitaveis. A auséncia de uma lideranga comprometida com
a saude publica e a adogdo de estratégias baseadas em evidéncias cientificas

deixaram a populagédo desamparada e exposta a um risco desnecessario.
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O governo anterior demonstrou uma gestdo ineficiente e descoordenada no
enfrentamento da pandemia. A falta de investimentos em infraestrutura de saude,
como a escassez de leitos hospitalares e de equipamentos médicos, agravou a crise,
sobrecarregando o sistema de saude e comprometendo o atendimento adequado aos
pacientes. A falta de planejamento e a demora na aquisicdo de vacinas também
contribuiram para o prolongamento da crise, impedindo uma resposta efetiva e rapida
diante da emergéncia sanitaria.

Outro aspecto crucial a ser destacado € a omissao e a negligéncia em relacéo
as populagcdes mais vulneraveis. Durante a pandemia, grupos como indigenas,
quilombolas e comunidades de baixa renda foram particularmente afetados, sofrendo
com a escassez de recursos, falta de assisténcia adequada e auséncia de politicas
publicas efetivas para protecdo e apoio. Essa falta de cuidado com os mais
necessitados evidencia uma gestdo genocida, que n&do apenas permitiu, mas
contribuiu para a ampliacdo das desigualdades sociais e a perda de vidas que
poderiam ter sido evitadas.

Nesse sentido, é fundamental ressaltar a importancia de uma mudanca de
postura e de uma gestdo comprometida com a sautde e o bem-estar da populacéo. E
necessario fortalecer o sistema de saude, investir em politicas de prevencao e controle
da pandemia baseadas em evidéncias cientificas, garantir o acesso equitativo as
vacinas e promover acdes inclusivas para proteger os mais vulneraveis.

No inicio do ano de 2020, com o advento da pandemia por covid-19, foram mais
de 242 milhGes de pessoas infectadas e quase cinco milhdes de mortes no mundo.
No Brasil, somam-se 21 milhdes de infectados e mais de 617 mil mortes causadas
pela pandemia. Estamos atrds apenas dos Estados Unidos da América (EUA), que
tém mais de 45 milhdes de pessoas infectadas e 729 mil mortos, e a frente da india,
com 34 milhdes de infectados e 453 mil mortos, e Reino Unido, com quase 9 milhdes
de infectados e 139 mil obitos.

Durante a pandemia por covid-19, Behring e Boschetti apontam que:

A pandemia, inquestionavelmente, revelou ao pais e ao mundo o que
0 pais insistia em ocultar: o desmonte da seguridade social e dos
direitos trabalhistas pelos sucessivos ajustes fiscais deixaram o Brasil
imensamente vulneravel diante da devastacao do acelerado processo
de contagio. Por um lado, o Sistema Unico de Saude (SUS),
legalmente universal e descentralizado, mas que j& agonizava com
falta de recursos — o orcamento federal para a saude ja vinha desde
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2015 congelado no patamar de 1,7% do PIB, o que n&o foi revertido
com a leve recomposicao feita pelo “orcamento de guerra”’ na saude
—, entrou em colapso diante das novas, desconhecidas e
imensuraveis demandas da covid-19. De outro lado, a intensa
precarizacdo das relacdes e condi¢cdes de trabalho faz emergir um
universo de trabalhadores e trabalhadoras (mais de 100 milhdes de
pessoas ou quase 50% da populacdo) que se viram, da noite para o
dia, sem trabalho, sem nenhum tipo de remuneracéo, sem beneficios
assistenciais e sem condic¢des de seguir buscando nas ruas algum tipo
de atividade precarizada (as atividades informais) que lhes
assegurasse uma forma de rendimento e de sobrevivéncia
(BOSCHETTI; BEHRING, 2021, p. 76).

Com a pandemia do novo coronavirus (covid —19) o distanciamento social se
tornou imprescindivel para abrandar a transmissédo desse virus e, deste modo, as
InstituicGes de Ensino necessitaram suspender as aulas presenciais, orientadas e
regulamentadas pelo Ministério da Educacédo (MEC), por meio da Portaria n® 343, de
17 de margo de 2020, que autoriza em carater excepcional, as Instituicbes de Ensino
a substituirem aulas presenciais por aulas remotas pelo prazo de 30 dias, podendo
ser prorrogada enquanto durar a pandemia:

Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituicao das disciplinas
presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e
tecnologias de informacé@o e comunicagéo, nos limites estabelecidos
pela legislacdo em vigor, por instituicdo de educacdo superior
integrante do sistema federal de ensino, de que trata o art. 2° do
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. § 1° O periodo de
autorizacdo de que trata o caput sera de até trinta dias, prorrogaveis,

a depender de orientacdo do Ministério da Saude e dos érgaos de
saude estaduais, municipais e distrital (BRASIL, 2020, p.01).

Diante deste novo cenario, o Conselho Nacional de Educacéo emitiu o Parecer
CNE/CP n° 5, de 28 de abril de 2020, que tratava da reorganizacao do calendario
escolar e da possibilidade de computacéo das atividades ndo presenciais para fins de

cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da pandemia da covid-19.

O documento tem como premissa conduzir as praticas pedagdgicas no decurso
do distanciamento social. Oferece, entre outras informacdes, trés possibilidades para
o cumprimento da carga horaria minima determinada pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDBEN 9.394/96), como reposicao da carga horaria de forma
presencial no término do momento pandémico; a realizacdo de atividades
pedagogicas ndo presenciais sistematizadas com o calendario escolar de aulas

presenciais e, por ultimo, o aumento da carga horaria diaria com a concretizacao de
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atividades pedagogicas ndo presenciais, simultaneamente ao periodo das aulas
presenciais, quando regressarem as atividades.

A partir do exposto, grande parte das Unidades Escolares optaram em dar
seguimento aos processos educativos por intermédio do ensino remoto ou n&o
presencial, devido a suspensdo das aulas e o fechamento provisério de seus
estabelecimentos. Considerando este cenario, passaram a pensar outras estratégias
garantir a educacdo ao contingente enorme de estudantes sem a rotina de aulas

presencias, voltadas as Tecnologias Digitais de Informagédo e Comunicagao (TDIC’s).

Para dar sequéncia ao processo de ensino, o0s sistemas educacionais
buscaram e analisaram opc¢des para intermediar o processo educativo de modalidade
remota. No que concerne a comunicabilidade entre estudantes e professores, e como
forma de mediacéo, as tecnologias digitais se revelaram como mecanismos propicios,
especialmente como alternativa de converséo destes instrumentos em salas de aula

virtuais.

No que diz respeito ao estado de Mato Grosso, a Resolucdo Normativa n°
003/2020- CEE/MT, publicada no Diario Oficial de Mato Grosso, na data de 19 de
junho de 2020, estabeleceu normas de reorganizacéo do calendério para o ano letivo
de 2020, as quais deviam ser adotadas pelas instituicbes pertencentes ao Sistema
Estadual de Ensino, em razdo da pandemia da covid-19, pautada na Medida
Provisoria 934/2020, que versa em seu Artigo 1° sobre a obrigatoriedade da execucéo
das 800 horas de atividades escolares para o ano letivo de 2020:

Art.1°. Orientar as instituicbes de ensino vinculadas ao CEE/MT a
adotarem as providéncias necessarias e suficientes para assegurarem
0 cumprimento dos dispositivos da LDBEN 9.394/96, nos termos de
parametros organizativos das atividades escolares e execugdo de
seus curriculos e programas, e atendendo a Medida Provisoria
934/2020 que define como obrigatério o cumprimento das 800

(oitocentas horas) no ano letivo de 2020 (MATO GROSSO, 2020, p.
16).

Buscando atender tal exigéncia, a Resolu¢cdo propde que as instituicoes
vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso realizassem atividades
nao presenciais. Essas atividades foram orientadas conforme o artigo 4° da Resolugao
supracitada que deveria acontecer por meio da interacdo entre o professor, o
estudante e a familia. Para isso, os estabelecimentos que compdem o sistema de

ensino deverdo utilizar todos os meios tecnoldgicos possiveis para a interacao e,
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consequentemente, a efetivacdo do ensino e aprendizagem. Além disso, levando em
consideracéo a realidade socioecondmica dos estudantes, ha que se disponibilizar a
modalidade assincrona de aprendizagem, como apostilas impressas para garantir a
equidade do acesso a educacdo (MATO GROSSO, 2020).

Com intuito de garantir a interacdo dos agentes educativos, a SEDUC-MT
oportunizou formacao direcionada para o retorno das atividades de modo remoto,
buscando capacitar os professores e professoras para 0 uso das novas tecnologias e
interacdo no mundo virtual. As formacdes aconteceram ao longo do més de agosto e
setembro de 2020. Na formag&ao apresentou-se os recursos disponibilizados pela
plataforma Microsoft Teams3 adotada pela SEDUC-MT, bem como as orientagbes

guanto ao seu uso didatico.

2.2 AIMPLANTACAO DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Diante do mundo globalizado em que vivemos, todos 0s povos, paises ou
nacdes estao interligados. Exemplo disso € a pandemia do novo coronavirus, que
inicialmente estava restrita ao territorio chinés, configurando uma epidemia local, em
seguida evoluiu para uma pandemia, cujas consequéncias afetaram a todos os outros
paises, tanto no campo econémico e social, quanto educacional. Em virtude do novo
coronavirus, a populacdo mundial se viu obrigada a repensar seus habitos e
estabelecer estratégias para viver o chamado o “novo normal”.

Diante dessa pandemia, as consequéncias no campo educacional foram
variadas. De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), mais de 1,5 bilhdo de estudantes e jovens, seja na
Educacdo Bésica, seja no Ensino Superior, sofreram com o0s impactos provocados
pelo surto de covid-19. Desse total, segundo a UNESCO, 91,4% da populacdo de
estudantes do mundo todo foram afetados pelo fechamento das escolas em 192
paises. Na verdade, uma situacdo nunca antes vista nos foi imposta de maneira
abrupta e vem exigindo dos agentes publicos, e de todos os que estado envolvidos com
a educacao, solugbes que pudessem mitigar os danos na aprendizagem de bilhdes
de estudantes.

Diante desse cenario os sistemas de ensino investiram em tentativa de reduzir
0s impactos provocados pela pandemia, e, assim, passaram a oferecer alternativas

on-line e off-line de aprendizado, visto que o0 ensino presencial se mostrou inviavel no
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atual contexto e o fechamento das escolas uma questdo de saude publica. As
alternativas tentaram garantir o acesso dos estudantes ao conhecimento formal, mas
também tentam impedir a proliferacdo de novos casos de covid-19. Mesmo que
estudantes, professores e professoras de maneira geral ndo sejam considerados parte
do grupo de risco, ainda assim sao considerados os principais vetores de transmissao
da covid-19 (ARRUDA, 2020).

Logo, o ensino remoto despontou como uma alternativa emergencial viavel.
Como ja mencionado, a mudanca do ensino presencial para o ensino on-line ocorreu
de maneira abrupta. Foi comum tanto para os professores quanto para os estudantes
fazerem confusdo em relacdo a denomina¢do Ensino a Distancia ou Educacdo a
Distancia (EaD), isto em virtude de néo estarem acostumados ao uso de Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA), nem mesmo ao ensino hibrido. Mas, o que de fato
tem sido considerado como alternativa possivel para diminuir os impactos
educacionais durante a pandemia de covid-19 é denominado de Ensino Remoto

Emergencial ou Aula Remota. Desse modo, cabe aqui a distincdo destes conceitos.

O Ensino Remoto ou Aula Remota se configura entdo, como uma
modalidade de ensino ou aula que pressupbe o distanciamento
geografico de professores e estudantes e vem sendo adotada nos
diferentes niveis de ensino, por instituicbes educacionais no mundo
todo, em funcdo das restricbes impostas pelo COVID-19, que
impossibilita a presenca fisica de estudantes e professores nos
espacos geograficos das instituicdes educacionais (MOREIRA,;
SCHLEMMER, 2020, p. 8).

A partir dos autores acima citados, o Ensino Remoto ou Aula Remota é uma
situacao excepcional, uma alternativa diante de uma emergéncia néo prevista que se
imp6s a rotina escolar com o objetivo de manter o processo de ensino e aprendizagem
sem maiores perdas para a sociedade. Essa modalidade de ensino em questdo se
colocou no meio de um processo presencial que ja ocorria dentro da normalidade,
mas que em virtude da pandemia de COVID-19 foi interrompida. Sendo assim, a
imposicao do distanciamento fisico pelas autoridades de saude, fez com que todo
esse processo migrasse para os diversos Ambientes Virtuais de Aprendizagem ou
Plataformas Digitais.

Por outro lado, o Decreto n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, define que
Educacédo a Distancia (EaD) € um conjunto de recursos e profissionais capacitados

para ofertar através de meios tecnolégicos de informacdo e comunicacdo, todo o
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processo de ensino e aprendizagem e todos 0s elementos pertinentes a esse
processo em ambientes e tempos diversos, tanto para estudantes quanto para

profissionais da educacéo.

[...] considera-se educacgéo a distancia a modalidade educacional na
gual a mediacdo didatico pedagoégica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacg&o e comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de
acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros,
e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacao que estejam em lugares e tempos diversos (BRASIL, 2017,

p. 1).

Sabe-se que a realidade vivenciada por estudantes, professores e professoras
no contexto pandémico se configurou como Ensino Remoto Emergencial e ndo como
Educacdo a Distancia. Por ser uma modalidade recente e sem precedentes, tanto
estudantes quanto professores e professoras enfrentaram dificuldades nessa nova
modalidade de ensino, de ordem didatica, organizacdo da rotina de estudos ou
precariedade dos recursos tecnoldgicos necessarios. E notério perceber o que vem
ocorrendo tanto no Brasil quanto nos demais paises é uma passagem forcada de
praticas e metodologias tipicas de territérios fisicos para ambientes digitais, fazendo
do ensino nesse primeiro momento meramente transmissivo (MOREIRA;
SCHLEMMER, 2020).

O processo de ensino nessa situacdo emergencial, tem sido uma educacao
bancéaria como vem sendo conduzido o ensino remoto. A educagéo precisa ir além da
transmissdo do contetdo. Dessa forma, o uso de metodologias ativas pode ser uma
alternativa para a superacdo do reducionismo ao qual vem sendo direcionado o
Ensino Remoto Emergencial. Para tanto, as metodologias ativas seriam um caminho
coerente para esse propasito, ideais do movimento escola novista, ao sugerir o foco
no (na) estudante e o aprender fazendo... reduz o papel da docéncia ao de “facilitador”
ou “instrutor”. Os ideais da metodologia ativa favorecem para a quebra de ruptura com
0 ensino tradicional, fomentando nos nas estudantes novas motivagdes para um
desempenho de aprendizagem auténoma e dinamica, fazendo com que, atraves das
inovacdes do ensino o aluno se veja como agente ativo das suas proprias
capacidades. Esse aspecto favorece na diminuicdo do desgaste por parte dos
professores, no incentivo para o desenvolvimento participativo através das relacoes
estabelecidas (LIBANEO,2015).
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Por metodologias ativas entende que a aprendizagem “[...] se da a partir de
problemas e situacdes reais; 0s mesmos que 0s as estudantes vivenciarao depois na
vida profissional, de forma antecipada, durante o curso” (MORAN, 2015, p. 19).
Assim, por meio das metodologias ativas, o professor e a professora aproxima o (a)
estudante de situacdes reais que podem ocorrer com ele ao longo da vida e vao exigir
deles atitudes proativas, tais como resolucdes de problemas, mediagéo de conflitos,
capacidade de iniciativa e realizacdo de multitarefas. Mesmo que no cenario atual o
ensino remoto se configure como uUnica alternativa de ensino, a proposta de uma
metodologia ativa de aprendizagem pode e deve ser desenvolvida nesse espaco,
tornando-o mais atrativo e significativo.

Um dos modelos de metodologias ativas, apropriado para o ensino remoto seria
a abordagem da sala de aula invertida como uma possibilidade aplicavel ao atual
contexto educacional. De acordo com Schneiders, “esta metodologia consiste na
inversao das agdes que ocorrem em sala de aula e fora dela” (SCHNEIDERS, 2018,
p. 7). Para esta proposta, o professor disponibilizaria os materiais tedricos, sejam eles
textos, videos, infogréaficos etc., no AVA para que os estudantes tenham acesso ao
conhecimento tedrico antes do “encontro na sala de aula virtual” com o professor.
Desse modo, para Schneiders, “o professor passa a mediar e orientar as discussdes
e a realizagao das atividades, agora executadas em sala de aula, considerando os
conhecimentos e conteldos acessados previamente pelo estudante, isto é, fora do
ambiente da sala de aula” (2018, p. 7).

Para este modelo de sala de aula invertida, € preciso também levar em
consideracéo que tal metodologia deve ser adaptada a realidade virtual. O éxito nesse
método, é preciso que aconteca uma mudanca de postura tanto de professores e
professoras quanto de estudantes. Estes substituirem a postura passiva por uma
postura protagonista de seu aprendizado. “Ja o professor sai do palco, deixa de atuar
como palestrante e se posiciona proximo ao aluno, auxiliando-o no processo de
aprendizagem, assumindo uma postura de orientador e tutor” (SCHNEIDERS, 2018,
p. 7-8). Caso os agentes do ensino e aprendizado assumissem seus nNovos papeéis,
este método, mediado por tecnologias digitais on-line ou off-line, permitird um ensino
e aprendizado mais significativo, ou seja, mais proximo das necessidades e
expectativas de todos os envolvidos.

A crise sanitaria provocada pelo coronavirus impactaram negativamente na

rotina escolar, cuja novas necessidades fizeram com que aos professores e todos os
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envolvidos com a educagao, projetassem novas perspectivas a fim de preservar o
processo de aprendizagem de bilhdes de estudantes. Para isso é necessério
investimento publico, remuneragédo adequada de professores e professoras, formacgao
continuada, sensibilidade e ruptura de paradigmas para a constru¢cdo de um modelo
de ensino que supere este de carater emergencial e proporcione para os (as)

estudantes e professores e professoras um ensino e aprendizagem mais significativo.

2.3 A precarizacao do trabalho docente

A legislagdo traz alguns preceitos relacionados as condi¢bes de trabalho
relacionado aos professores e as professoras da educacdo basica. Traremos 0s
principais instrumentos juridicos que regem as politicas publicas do sistema
educacional brasileiro. Traremos aqui, alguns documentos como a Constituicao
Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e do Plano Nacional de
Educacdo. Como também, as portarias do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) —
voltadas aos estabelecimentos publicos e privados que possuem empregados
celetistas — e recomendactes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre
direitos e deveres relacionados a atividade docente.

A Constituicdo Federal (Brasil, 1988), principal ordenamento juridico do pais,
estabelece principios fundamentais, direitos e garantias, a forma de organizacdo do
Estado e dos Poderes, entre outros aspectos estruturantes da federacdo. A secéo

sobre Educacdo traz os principios que regem o ensino:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| —igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

IIl — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas, e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso_exclusivamente por
concurso _puUblico de provas e titulos, aos das redes publicas;
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 53, de 2006)

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrao de qualidade;

VIl — piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 53, de 2006). (Grifo nosso)
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Como vimos, trés dos oito principios relacionados a educacéo,
constitucionalmente previstos, associam-se diretamente as condi¢des de trabalho dos
professores e das professoras. Sao eles: valorizagédo dos profissionais da educacéo;
igualdade de condi¢cBes de acesso e permanéncia da escola; piso salarial nos termos
da lei. O sexto principio diz respeito a forma de gestdo democratica, o que denota aos
professores e professoras o papel de protagonistas na condugéo das decisdes no
ambito das unidades escolares. Ja o principio sétimo e oitavo retrata sobre a
valorizacdo dos profissionais, visando garantir a realizacdo de concursos publicos e
assegurar planos de carreira, como para estabelecer remuneracdo minima para 0s
profissionais da educacédo escolar publica.

Na década de 1990 ocorreram avancos em relacdo ao fortalecimento de acbes
voltadas para a profissdo docente. A Conferéncia Nacional da Educagao ocorrida em
1994, contribuiu para que o magistério ocupasse lugar de prioridade no Acordo
Nacional de Educacao para Todos. Esta conferéncia foi resultado do envolvimento da
sociedade e se baseou em trés eixos: 1) regime de colaboracgao, atendido pelo Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF); 2) parametros curriculares nacionais; e 3) salario dos
professores. Novo avanco politico foi alcancado neste mesmo ano, com o Pacto pela
Valorizacdo do Magistério, assinado pelo Ministério da Educacéo, Conselho Nacional
dos Secretarios de Educacdo (CONSED), Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacéo (UNDIME), Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB),
Forum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educacdo (FNCE) e Confederacéo
Nacional de Trabalhadores em Educacao (CNTE) (Brasil, 2000).

A partir desse momento histérico, passou a ser oferecida aos profissionais da
educacdo algumas garantias para o desempenho de suas funcdes. E o caso da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) — Lei n® 9.394/1996, que
estabelece:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

| —ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

Il — piso salarial profissional,

IV — progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagcdo, e na
avaliacdo do desempenho;
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V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagcéo, incluido
na carga de trabalho;
VI — condi¢des adequadas de trabalho.

Pode averiguar na LDBEN a inclusdo do termo “condi¢cbes de trabalho” dos
profissionais da educagao, sem descreveras as dimensdes constitutivas das mesmas.
Apenas, destaca que essas condi¢cdes devem ser adequadas.

Sobre o piso salarial profissional foi regulamentado muito posteriormente pela
Lei n® 11.738/2008 (Brasil, 2008):

Art. 2° - O piso salarial profissional nacional para os profissionais do
magistério publico da educacao basica serd de R$ 950,00 (novecentos
e cinquenta reais) mensais, para a formacao em nivel médio, na
modalidade Normal, prevista no art. 62 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional.

8§ 1° - O piso salarial profissional nacional é o valor abaixo do qual a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios ndo poderao fixar
o vencimento inicial das Carreiras do magistério publico da educacao
basica, para a jornada de, no maximo, 40 (quarenta) horas semanais.

[.]

§ 4° - Na composi¢cdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horéria para o desempenho das
atividades de interagdo com os educandos.

Ja a “Lei do Piso”, nao ficou apenas restrita aos aspectos remuneratérios, pois
limitou também a carga horéaria (2/3) utilizada nas atividades de interacdo com 0s
estudantes. Ela resguarda também um terco da quantidade de horas a ser destinado
ao planejamento e avaliacdo, atendimento aos as estudantes, preparacao de aulas,
correcdo de trabalhos, estudos, pesquisas.

A Constituicdo Federal no seu artigo 214 estabelece o Plano Nacional de
Educacao “visando a articulagdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis e a integracao das agdes do Poder Publico”. Nos dias de hoje vigora a segunda
edicdo do plano, tendo sido o primeiro referente aos anos de 2001 a 2011 (Brasil,
2001). Por meio da Emenda Constitucional n°® 59/2009, deixou de ser uma disposi¢ao
transitoria da LDBEN para se tornar exigéncia constitucional com periodicidade
decenal. O PNE, aprovado pela Lei n°® 13.005 de junho de 2014, constitui o principal
documento balizador das politicas publicas em Educacédo na atualidade no pais. E o
articulador do Sistema Nacional de Educacao e imp&e aos diferentes entes federados
a necessidade de se articularem as metas e estratégias estabelecidas para o periodo
2014-2023.
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Entre as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo (Brasil, 2014), algumas se

encontram mais diretamente relacionadas a educacéao:

Art. 2° S&o diretrizes do PNE:

| — erradicacdo do analfabetismo;

Il — universalizacdo do atendimento escolar;

Il — superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na
promocdo da cidadania e na erradicagdo de todas as formas de
discriminacao;

IV — melhoria da qualidade da educacao;

V — formagao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI — promog¢do do principio da gestdo democratica da educagéo
publica;

VIl — promogdo humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais;
VIl — estabelecimento de meta de aplicagéo de recursos publicos em
educacdo como propor¢cdo do Produto Interno Bruto — PIB, que
assegure atendimento as necessidades de expansédo com padrao de
gualidade e equidade;

IX — valorizacdo dos (as) profissionais da educagéo;

X — promocgao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental. (Grifo nosso).

Os aspectos relacionados a gestdo na escola estdo contidos em uma das
metas do PNE (Brasil, 2014):

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacao, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.

E especificados em estratégias do referido plano:

Estratégia 7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo das
escolas de educacdo basica, por meio da constituicao de instrumentos
de avaliacdo que orientem as dimensbes a serem fortalecidas,
destacando a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria
continua da qualidade educacional. A formacéo continuada dos (as)
profissionais da educagéo e o aprimoramento da gestdo democrética.
Estratégia 7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar
mediante a transferéncia direta de recursos financeiros a escola,
garantindo a participacdo da comunidade escolar no planejamento e
na aplicacao dos recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao
efetivo desenvolvimento da gestdo democrética; Estratégia 19.7)
favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa e de
gestéao financeira nos estabelecimentos de ensino;

Como podemos verificar, o principio referente ao piso salarial contido na CF

esta ausente nas diretrizes do Plano Nacional de Educagdo. Mas, esta expresso nas
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metas do PNE (Brasil, 2014), juntamente com outros aspectos relacionados a

valorizag&o profissional:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de
vigéncia deste PNE, politica nacional de formacao dos profissionais de
educacao de que tratam os incisos |, Il e 1l do caput do art. 61 da Lei
n° 9.396, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os
professores e as professoras da educacédo basica possuam formacéao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam. Meta 16: formar, em nivel de pOs-
graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacéo
basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as)
os (as) profissionais da educacgéo basica formacédo continuada em sua
area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino. Meta 17: valorizar os (as)
profissionais do magistério das redes publicas de educacao béasica de
forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE. Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a
existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da
educacéo béasica e superior publica de todos os sistemas de ensino e,
para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacdo basica
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional.

A preocupacao acerca das condi¢cdes de trabalho dos professores e das
professoras aparece no PNE ao tratar do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Bésica (art. 11), a ser implementado no maximo a cada dois anos. Esse sistema

avaliativo compreende (8§ 1°):

Il — Indicadores de avaliagdo institucional, relativos a caracteristicas
como o perfil do alunado e do corpo dos (as) profissionais da
educacao, as relacdes entre dimensdo do corpo docente, do corpo
técnico e do corpo discente, a infraestrutura das escolas, 0s recursos
pedagdgicos disponiveis e os processos da gestdo, entre outros
relevantes.

Esses elementos constituintes da avaliagao institucional sdo encontrados nas
definicbes do Custo Aluno-Qualidade Inicial (CAQi) e do Custo Aluno Qualidade

(CAQ) constantes do PNE, em sua Meta 20 que trata do financiamento da educacao:

20.6) no prazo de 2 (dois) anos da vigéncia deste PNE, sera
implantado o Custo Aluno-Qualidade Inicial — CAQI, referenciado no
conjunto de padrdes minimos estabelecidos na legislacéo educacional
e cujo financiamento sera calculado com base nos respectivos
insumos indispensaveis ao processo de ensino-aprendizagem e sera
progressivamente reajustado até a implementacdo plena do Custo
Aluno-Qualidade — CAQ;
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20.7) implementar o Custo Aluno-Qualidade — CAQ como parametro
para o financiamento da educacdo basica, a partir do calculo e do
acompanhamento regular dos indicadores de gastos educacionais
com investimentos em qualificacédo e remuneracéo do pessoal docente
e dos demais profissionais da educacdo publica, em aquisicéo,
manutencdo, construcdo e conservacdo de instalacbes e
equipamentos necessarios ao ensino e alimentacdo e transporte
escolar;

20.8) O CAQ sera definido no prazo de 3 (trés) anos e sera
continuamente ajustado, com base em metodologia formulada pelo
Ministério da Educacdo — MEC, e acompanhado pelo Férum Nacional
de Educacao — FNE, pelo Conselho Nacional de Educacdo — CNE e
pelas Comissdes de Educacdo da Camara dos Deputados e de
Educacéo, Cultura e Esportes do Senado Federal.

Tais documentos fornecem definicdo ampla e mais precisa sobre as condi¢cdes
de trabalho, revelando caracteristicas como: dimensdo do corpo docente;
infraestrutura das escolas; equipamentos; relacédo de estudantes por turma. Cabe
mencionar também que ndo existe meta associada para os componentes (perfil do
alunado e dos profissionais, infraestrutura, recursos pedagogicos, processos de
gestdo). A mesma situacdo ocorre com o CAQI, que foi tema exclusivo do Parecer
CNE/CEB n° 8/2010, embora ndo tenha sido homologado pelo Ministério da
Educacdo. Nesse parecer esta contido os padrdes minimos de qualidade do ensino
para a educacdo basica publica, identificando 0s insumos essenciais ao
desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Para além dos documentos e legislacao exclusivos do Ministério da Educacao,
outras portarias publicadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego. Como as Normas
Regulamentadoras (NR) relativas a seguranca e a saude do trabalhador em geral
(BRASIL, 2016), que tratam dos padr6es a serem obrigatoriamente observados em
todos os estabelecimentos publicos e privados que possuem empregados -
independente da profissado — regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).
Sdo 36 normas regulamentadoras, cujo o descumprimento pode acarretar ao
empregador a aplicacao das penalidades previstas na legislacéo trabalhista. Portanto,
desse conjunto de normas, quatro se associam a atividade docente: 1) NR n° 8 —
Edificacdes; 2) NR n° 9 — Programas de Prevencéo de Riscos Ambientais; 3) NR n°
17 — Ergonomia; e 4) NR n° 24 — Condi¢des Sanitarias e de Conforto nos Locais de
Trabalho.

A NR n° 8 traz em texto os requisitos técnicos minimos a serem observados

nas edificagcbes para garantir seguranca e conforto aos trabalhadores e as
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trabalhadoras. Aborda os aspectos passiveis de aplicacdo as edificacdes escolares

referem-se a altura e as propriedades de pisos e de paredes. Os principais itens

relacionados sao:

8.2. Os locais de trabalho devem ter a altura do piso ao teto, pé direito,
de acordo com as posturas municipais, atendidas as condicGes de
conforto, seguranca e salubridade, estabelecidas na Portaria
3.214/78. [...]

8.4.1. As partes externas, bem como todas as que separem unidades
autbnomas de uma edificacdo, ainda que n&o acompanhem sua
estrutura, deve, obrigatoriamente, observar as normas técnicas oficiais
relativas a resisténcia ao fogo, isolamento térmico, isolamento e
condicionamento acustico, resisténcia estrutural e impermeabilidade.
(Alterado pela Portaria SIT n° 12, de 06 de outubro de 1983).

8.4.2. Os pisos e as paredes dos locais de trabalho devem ser, sempre
gue necessario, impermeabilizados e protegidos contra a umidade.
(Alterado pela Portaria SIT n® 12, de 06 de outubro de 1983) [...]
8.4.4. As edificagBes dos locais de trabalho devem ser projetadas e
construidas de modo a evitar insolagdo excessiva ou falta de
insolagéo. (Alterado pela Portaria SIT n® 12, de 06 de outubro de 1983)

A NR n° 9 — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais trata sobre a

preservacdo da saude e da integridade dos trabalhadores, por meio da antecipacéo,

reconhecimento, avaliacdo e controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes

ou que, porventura, venham a existir no ambiente de trabalho. Seguem os principais

itens:

9.1.5.1. Consideram-se agentes fisicos as diversas formas de energia
a que possam estar expostos os trabalhadores, tais como: ruido,
vibragbes, pressbes anormais, temperaturas extremas, radiagdes
ionizantes, radia¢cdes nao ionizantes, bem como o infrassom e o
ultrassom. 9.1.5.2. Consideram-se agentes quimicos as substéncias,
compostos ou produtos que possam penetrar no organismo pela via
respiratdria, nas formas de poeiras, fumos, névoas, neblinas, gases ou
vapores, ou que, pela natureza da atividade de exposicdo, possam ter
contato ou ser absorvidos pelo organismo através da pele ou por
ingestdo. 9.1.5.3. Consideram-se agentes biolégicos as bactérias,
fungos, bacilos, parasitas, protozoarios, virus, entre outros.

A NR n° 17 — Ergonomia estabelece parametros necessarios que o individuo

precisa para adaptar as condi¢des de trabalho as caracteristicas psicofisiologicas dos

trabalhadores e das trabalhadoras de modo a proporcionar o maximo de conforto,

seguranca e desempenho suficiente (17.1). As condicbes de trabalho incluem

aspectos relacionados aos equipamentos, as condicbes ambientais do posto de

trabalho e a prépria organizacdo do trabalho. Especificamente sobre as condi¢des

ambientais de trabalho (17.5):
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17.5.1. As condi¢cdes ambientais de trabalho devem estar adequadas
as caracteristicas psicofisiol6gicas dos trabalhadores e a natureza do
trabalho a ser executado.

17.5.2. Nos locais de trabalho onde sdo executadas atividades que
exijam solicitacdo intelectual e atencdo constantes, tais como: salas
de controle, laboratérios, escritorios, salas de desenvolvimento ou
andlise de projetos, dentre outros, sdo recomendadas as seguintes
condicbes de conforto: a) niveis de ruido de acordo com o estabelecido
na NBR 10152, norma brasileira registrada no INMETRO; b) indice de
temperatura efetiva entre 20° C (vinte) e 23° C (vinte e trés graus
centigrados); c) velocidade do ar ndo superior a 0,75 m/s; d) umidade
relativa do ar ndo inferior a 40 (quarenta) por cento. [...]

17.5.3. Em todos os locais de trabalho deve haver iluminacdo
adequada, natural ou artificial, geral ou suplementar, apropriada a
natureza da atividade.

17.5.3.1. A iluminagéo geral deve ser uniformemente distribuida e
difusa. 17.5.3.2. Ailuminacao geral ou suplementar deve ser projetada
e instalada de forma a evitar ofuscamento, reflexos incémodos,
sombras e contrastes excessivos.

17.5.3.3. Os niveis minimos de iluminamento a serem observados nos
locais de trabalho sdo os valores de iluminancias estabelecidos na
NBR 5413, norma brasileira registrada no INMETRO.

No que diz respeito a organizacao do trabalho (17.6), a NR n° 17 aponta que:

17.6.1. A organizacdo do trabalho deve ser adequada as
caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores e a natureza do
trabalho a ser executado.

17.6.2. A organizagao do trabalho, para efeito desta NR, deve levar
em considerag¢do, no minimo: a) as normas de produc¢éo; b) o modo
operatorio; c) a exigéncia de tempo; d) a determinacdo do contetudo
de tempo; e) o ritmo de trabalho; f) o contelddo das tarefas.

A Ultima norma a ser tratada aqui € a NR n°® 24 — que fala das condicdes
sanitarias e de conforto nos locais de trabalho, que aborda tépicos das caracteristicas
gerais das instalacdes sanitarias e do refeitério:

24.1.3. Os locais onde se encontrarem instalagfes sanitarias deverao
ser submetidos a processo permanente de higienizagcéo, de sorte que
sejam 47 mantidos limpos e desprovidos de quaisquer odores, durante
toda a jornada de trabalho.

24.1.25. As instalacdes sanitarias deverao dispor de agua canalizada
e esgotos ligados a rede geral ou a fossa séptica, com interposicao de
sifdes hidraulicos.

24.3. Refeitorios.

24.3.1. Nos estabelecimentos em que trabalhem mais de 300
(trezentos) operérios, € obrigatoria a existéncia de refeitdrio, ndo
sendo permitido aos trabalhadores tomarem suas refeicbes em outro
local do estabelecimento.

J& na perspectiva internacional, a Recomendacédo relativa ao Estatuto dos

Professores e professoras, desenvolvido em 1966 pela Organizagéo Internacional do
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Trabalho, em articulagdo com a Unesco trata da profissédo docente. Nesse documento
ficou estabelecido os direitos e responsabilidades dos professores e das professoras
— desde a educacéo infantil até o ensino médio de instituicbes publicas e privadas — e
0s padrdes internacionais para a preparacao inicial e a formacdo continuada, o
recrutamento e as condi¢des de ensino-aprendizagem.

O documento apresenta um dos principios gerais que é “[w]orking conditions
for teachers should be such as will best promote effective learning and enable teachers
to concentrate on their professional tasks (OIT, 1966, p. 4). Em que aponta que as
atividades de ensino devem constituir a principal preocupacdo dos professores,
devendo ser eliminados os possiveis vieses que comprometam o desempenho dessas
acoes. A Recomendacao (OIT, 1966, p. 9-10) aponta aspectos especificos a serem

observados em relacdo as condicfes voltadas ao processo de ensino-aprendizagem:

IX — *Conditions for effective teaching and learning. Since the teacher
is a valuable specialist his work should be so organized and assisted
as to avoid waste of his time and energy. Class size 86. Class size
should be such as to permit the teacher to give the pupils individual
attention. From time to time provision may be made for small groups
or even individual instruction for such purposes as remedial work, and
on occasion for large group instruction employing audiovisual aids;
Ancillary staff

87. With a view to enabling teachers to concentrate on their
professional tasks, schools should be provided with ancillary staff to
perform nonteaching duties.

Além da legislacdo e dos documentos apresentados nesta secéo, as condi¢cdes
de trabalho docente podem figurar em instrumentos direcionados a subgrupos
especificos. E o que ocorre com os planos estaduais e municipais de educaco,
abrangendo exclusivamente os professores e professoras vinculados aos respectivos

entes federados.

4 CondicOes para ensino e aprendizagem eficazes. Dado que o professor € um especialista valioso, 0
seu trabalho deve ser organizado e assistido de modo a evitar desperdicio de tempo e energia.
Tamanho das turmas 86. O tamanho das turmas deve ser tal que permita ao professor dar atengéo
individual aos estudantes. De tempos em tempos, pode ser feita provisédo para pequenos grupos ou
mesmo instru¢do individual para fins como trabalho corretivo e, ocasionalmente, para instrucdo em
grandes grupos utilizando recursos audiovisuais; Pessoal auxiliar

87. Com vista a permitir que os professores se concentrem nas suas tarefas profissionais, as escolas
devem ser dotadas de pessoal auxiliar para desempenhar fun¢des ndo docentes.
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3. PROFESSOR (a) TA NA AULA, TA NO WHATS, TA NO CLASSROOM, TA NA AULA
ONLINE: O (A) PROFESSOR (A) E A INDUSTRIA E A RIQUEZA DO BRASIL?

A ideia apresentada por Karl Marx em seu livro “Manuscritos econdémico-
filosoficos”, € de que na sociedade capitalista o trabalhador e nesse caso estamos
falando do professor trabalhador é rebaixado a condicdo de mercadoria. Para Marx
(2008), quanto mais o trabalhador e a trabalhadora produzem, menos acesso tem aos
bens materiais. Como resultado, tem-se o aumento da concorréncia e 0 acumulo de
capital nas maos de poucos, o que vem reforcar a contradicdo fundamental da
sociedade capitalista, por meio da reafirmacdo da divisdo da sociedade entre

detentores dos meios de producéao e trabalhadores. Dessa forma,

O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz,
guanto mais a sua producdo aumenta em poder de extensdo. O
trabalhador se torna uma mercadoria tdo barata quanto mais
mercadorias cria. Com a valorizagdo do mundo dos homens. O
trabalho n&o produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e
ao trabalhador como uma mercadoria, e isto na medida em que produz
de fato mercadorias em geral (MARX, 2008, p. 80).

A reducdo do ser humano a condicdo de mercadoria resulta juntamente do
trabalho estranhado, cuja materializacdo se apresenta por meio do estranhamento
tanto do fruto do trabalho (produto) e do préprio ato da producdo, quanto do
estranhamento de si e dos outros homens.

O primeiro tipo de estranhamento se apresenta justamente na relacdo do
trabalhador e da trabalhadora com o produto de seu trabalho. No sistema do capital,
guanto mais o homem trabalha, menos tem acesso aos recursos materiais, nao
conseguindo suprir as necessidades basicas para a sua existéncia. Trata-se, portanto,
de uma relacdo em que o homem se transforma em “servo do seu objeto”, ndo se
reconhecendo frente a atividade produtiva e ao objeto originario deste ato. Nessa
relacéo,

Quanto mais [...] o trabalhador se apropria do mundo externo, da
natureza sensivel, por meio do seu trabalho, quanto mais ele se priva
dos meios de vida segundo um duplo sentido: primeiro, que sempre
mais o mundo exterior sensivel deixa de ser um objeto pertencente ao
seu trabalho, um meio de vida do seu trabalho; segundo, que [0 mundo
exterior sensivel] deixa de ser um objeto pertencente ao seu trabalho,
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um meio de vida do seu trabalho; segundo, que [0 mundo exterior
sensivel] cessa, cada vez, mais, de ser meio de vida no sentido
imediato, meio para a subsisténcia fisica do trabalhador (MARX, 2008,
p.81).

No estranhamento ao ato da producgéo, por sua vez, materializa-se mediante
ao fato de que o trabalho no modo de producéo capitalista se distancia cada vez mais
da condicdo de mediacéo existencial, tornando-se, por consequéncia, cada vez mais
exterior. Como resultado, o trabalhador além de n&do se reconhecer na atividade que
exerce também se vé obrigado a cumprir atividades laborais como um ato ndo seu,
mas de outro, de um ser estranho a ele. Essa problematica, muito mais do que
conservar os pilares da sociedade capitalista, traz rebatimentos diretos sobre as
condicdes da prépria existéncia humana.

Diante desse estranhamento — em relacdo ao ato de producéo —, o trabalhador
passa a ndo se reconhecer na atividade que desempenha. Ao contrario, sente que
essa atividade nao Ihe pertence, justamente pelo fato de oprimir suas caracteristicas,
nao restando alternativa sendo a realizar um trabalho em que é reduzido a condicéo
de mercadoria e refém dos interesses dos detentores dos meios de producao.

Essas condicbes de trabalho impostas pelo modelo social vigente também
contribuem para o estranhamento de si, uma vez que submete ao trabalhador a
realizar um trabalho que oprime suas caracteristicas enquanto ser genérico. E ao ndo
se identificar na atividade realizada, o trabalhador, ao mesmo tempo, passa a
estranhar a si mesmo.

E se, inicialmente, a natureza se apresenta como corpo inorganico do homem,
ou seja, 0 homem necessita dos produtos emergidos da natureza — numa constante
interacAo homem e natureza — para garantir a sua existéncia fisica. Com o
estranhamento de si, ocorre, simultaneamente, o estranhamento do género humano,
uma vez que “a vida produtiva, nada mais é, do que a vida engendradora de vida”
(MARX, 2008).

No entanto, “o trabalho estranhado inverte a relagao a tal ponto que o homem,
precisamente porque é um ser consciente, faz da sua atividade vital, da sua esséncia,
apenas um meio para a sua existéncia” (MARX, 2008, p.85). Desse modo, o trabalho
estranhado, extrai do homem a sua prépria vida e objetividade genérica e, por

consequéncia, transforma o
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[...] ser genérico do homem, tanto da natureza quanto da faculdade
genérica espiritual dele, [num] ser estranho a ele, um meio da sua
existéncia individual. [Passa a estranhar o seu proprio corpo, assim
como a natureza fora dele, tal como a sua esséncia espiritual, a sua
esséncia humana.] Uma [consequéncia] imediata disto, de o0 homem
estar estranhado do produto do seu trabalho, de sua atividade vital, e
de seu ser genérico € o estranhamento do homem pelo [préprio]
homem. Quando o homem estéa frente a si mesmo, defronta-se com
ele o outro homem. O que é produto da relacdo do homem com seu
trabalho, e consigo mesmo, vale como relagdo do homem com outro
homem, como o trabalho e o objeto do trabalho de outro homem
(MARX, 2008, p.86).

Do mesmo modo, com base na obra “A questao judaica” de Marx, € importante
salientar a forma com que é analisada a emancipacdo humana a partir das ideias
formuladas por Bruno Bauer, a medida que afirma a possibilidade desta condicéo
apenas com o rompimento da religido, para que assim se emancipe como um cidadao.
Além de ressaltar algumas indagagoes significativas, como, “[...] de que espécie de
emancipacao se trata; quais as condi¢des implicitas que a emancipagao se postula”
(MARX, 2005, p. 19, grifos do autor).

Porém Marx critica estas perguntas considerando-as insuficientes para a real
compreensao da categoria analisada e que Bauer comete alguns equivocos ao se
limitar apenas nos “Estados Cristdos” e ndo expandi-los aos demais.

Marx (2005) coloca a possibilidade de emancipagdo apenas nos Estados
politicos em que estdo em estagio pleno de desenvolvimento, estes se caracterizam
por contrapor-se aos elementos inscritos no interior desta instituicdo, que operam
conforme sua conveniéncia e interesses, dentre eles a propriedade privada e a cultura
de uma sociedade. Ao mesmo tempo, 0 autor entende que tal processo é algo
longinquo a ser superado.

Assim, a sociedade idealizada, para além das amarras impostas, foi descrita
como aquela em que o homem leva uma dupla vida, “[...] a vida na comunidade
politica, na qual [ele] se considera um ser coletivo, e a vida na sociedade civil, em que
atua como patrticular [...]" (MARX, 2005, p. 26, grifos do autor).

Portanto, a emancipacao politica se constitui como uma importante evolugcao
para a sociedade. Para tanto, se apresenta apenas como uma das etapas que
constitui 0 processo da emancipacao humana na atual conjuntura da sociedade civil,

com vistas a superar a sociedade feudal.
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Perante esse exposto, “A emancipacéao politica € a redugido do homem, de um
lado, a membro da sociedade burguesa, a individuo egoista independente e, de outro,
a cidadao do Estado, a pessoa moral” (MARX, 2005, p. 51, grifos do autor).

Desse modo, o Estado Cristdo — contrario do que € proposto pelo Estado
Politico — € regido pela alienagéo, que se expressa num distanciamento do homem
com o proprio homem, ainda que a religido se encontre como o cerne da sociedade
burguesa. Uma vez que, destaca o “[...] problema das relacdes da emancipacao
politica com a emancipagéo humana [...]" (MARX, 2005, grifos do autor).

E para alcancar essa tdo almejada emancipacdo humana, o homem precisa
reconhecer e apreender o real significado das suas proprias forcas, sob a forma de
forcas politicas na sociedade.

Diante desse quadro, a emancipacdo humana se apresenta como 0 principio
para a superacdo do estranhamento em seus diferentes aspectos. E justamente a
partir da emancipacdo humana que é possivel pensar em um novo ordenamento
social que preconize o homem como autor de suas ac¢des e consciente do seu real
papel na sociedade, por meio de uma nova forma de pensar e agir no interior dessa
mesma sociedade, superando essas condi¢des que lhes foram impostas durante toda

a histéria humanidade.

3. 1 Relatos e vivéncias em torno do ensino remoto nas escolas estaduais de Mato
Grosso-MT

O universo pesquisado contemplou os professores de educacao basica lotados
na rede estadual publica de ensino de Mato Grosso. A coleta de dados foi realizada
por meio da plataforma Google Forms, cujo periodo de preenchimento do
questionario pelos professores ocorreu nos meses de fevereiro e marco de 2023. Um
total de 254 professores (as) responderam o questionario.

As mulheres representam 61,6% dos respondentes, sendo que mais da metade

dos professores participantes da pesquisa € constituida por mulheres.
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Gréfico 1: Sexo

® Feminino
® Masculino

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Quanto a faixa etaria, a maioria dos participantes tem mais de trinta anos de
idade, sendo que a faixa etaria com maior nimero de professores e de professoras
€ mais de 40 anos de idade. Apenas 06 participante esta na faixa de 24 a 30 anos.

Ainda sobre a formacdo dos participantes, percebe-se, acerca da maior
titulacdo, que 56% dos participantes tém especializacao e 31,6% possuem mestrado

e 5,6 doutorado.

Grafico 2: Titulacéo

® Graduado
® Especialista
O Mestre

® Doutor/a
@ Pos-doutor/a

Y

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em relacdo ao regime de trabalho dos professores e professoras do estado de
Mato Grosso, a maioria que responderam o questionario foram efetivos.
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Gréfico 3: Regime de Trabalho

@ Efetivo
@ Contrato

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Na rede estadual, os professores e professoras tém uma carga horaria de 30
horas semanais, das quais 20h sdo de regéncia e 10h destinam-se a hora-atividade.
Alguns desses profissionais revelaram que a pandemia alterou a jornada de trabalho,
imposto inimeros desafios. Um deles foi que a jornada de trabalho durante a

pandemia ultrapassou 12 horas trabalhadas.

Gréfico 4: Horas trabalhadas na pandemia

@ Até 4 horas

@ Entre 5 & 8 horas
@ Entre 9 e 12 horas
@ Mais de 12 horas

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Alguns profissionais informaram também que chegaram a estender a jornada

de trabalho para os finais de semana e feriados.
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Grafico 5: Jornada de trabalho finais de semana e feriados

® Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Raramente

@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Para além do trabalho que se estendeu nos finais de semana e feriados, 0s
professores e as professoras relataram também que tinham a sensacdo de que o

tempo nao era sufuciente para cumprir as demandas do exercicio profissional.

Grafico 6: Tempo nao suficiente para o cumprimento das demandas do cotidiano do
exercicio docente

® Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Raramente

@® Nunca

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Os professores e as professoras relataram que muito frequentemente se

sentiram pressionados com prazos e metas para cumprir.
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Gréfico 7: Cumprimento dos prazos e metas

@ Sempre

@ Frequentemente
) Algumas vezes
@ Raramente

@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

De acordo com os professores e professoras respondente a atividade docente

foi comprometida no periodo pandémico.

Grafico:8 Realizacao atividade docente

@ Muito satisfatoria
@ Satisfatoria
Insatisfatoria

m @ Muito insatisfatoria

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Com o objetivo de verificar se os professores estavam preparados para a
pratica do ensino remoto, foi perguntado se eles tiveram alguma dificuldade com o
ensino remoto. Os professores e as professoras relataram que encontraram
dificuldade para realizar as atividades no modelo remoto. O grafico a seguir
demonstrou que 82,4 % dos professores e das professoras tiveram dificuldade com o

ensino remoto no estado do Mato Grosso.
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Gréfico 9: Dificuldade na realizacao atividades docente no modelo remoto

® Sim
® Niao

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
As dificuldades mais sinalizadas pelos professores e pelas professoras recaem

sobre: falta de capacitacao (40,8%); internet (13,6%); falta de equipamentos digitais
(10,8). E 14% nao tiveram dificuldade.

Grafico 10: Dificuldade na realizacdo das atividades de ensino remoto

@ Falta de equipamento ( computador, c...
@ Formag&o técnica para lidar com as n...
) Internet

@ N3o encontrei dificuldade

@ Em certa medida, as trés primeiras alt...
@ Os pais obseva os filhos nos estudos.

10,8%

@ No inicio instrumentos e tecnologia, d...
® Falta de equipamentos e falta de form...

A 4

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Contudo, € possivel afirmar que a falta de capacitacdo gerou muita dificuldade
para os professores e as professoras, pois a auséncia de formacdo demonstra falta
de conhecimento e isto pode ter dificultado a adaptacao a esta mudanca inesperada
de ambientes e forma de ensinar. Associado a isto, acreditamos que, em uma
sociedade na qual a informacéo e a comunicagéo S&o as principais engrenagens que
movem as relac6es no mundo, o desenvolvimento de competéncias na formacao
docente merece um olhar especial. Para além disto, o investimento em cursos de
treinamento para o uso de determinadas tecnologias € insuficiente. Mais que isso, é

necessario investir, também, em formacdo para o uso didatico dos recursos
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tecnolégicos” (MODELSKI; GIRAFFA; CASARTELLI, 2019).

Assim, a ansiedade, apreensdo e medo eram sentimentos comuns a quem
acompanhava de perto o desenrolar da pandemia no pais. E, no caso dos professores
nao foi diferente.

Os professores ao serem indagados sobre os sentimentos que identificavam
em si mesmos naguele momento, foi bastante evidenciado que os negativos se
sobrepunham aos positivos, como se vé no Graficos a seguir:

Grafico 11: Sentimentos e ou sensacao durante pandemia

Alegre
Medo
Apreensao
Preocupacao
Motivado
Desamparo
Desanimo
Irritagéo
Ansiedade
Todas as alternativas
Nenhum—1 (
Quase todas, menos alegr...}—1 (
indignacao, depreciacao.—1 (
Insénia, cansacgo, depress... |1 (
Insegurangal 1 (
desprezof—1 (
DESVALORIZACAOJ—1 (
Ficava tanto tempo com a...}—1 ( )
Pressédo da escola para fa... |1 (0,4%)
1 )
1(
14
1
1(
1
1(
1(

4 (1,6%)

87 (34,8%)

127 (50,8%)
149 (59,69

9 (3,6%)
68 (27.2%)
101 (40,4%)

63 (25,2%)

144 (57,6%)

34 (13,6%)

N&o percebi eficacia na m...
Impoténcia
Frustragao,sensacéo de in...
Indiferente

sentimento de que o ensin...
Foi tranquilo
Depreciagao por parte da...

0 50 100 150

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Todavia, a preocupacao, a ansiedade, a apreensédo, o medo, irritacado foram os
sentimentos que mais afetaram os professores e professoras em Mato Grosso no
periodo pandémico. De acordo com a pesquisa Sem Parar (2020) estdo bastante
voltado ao tipo de trabalho desenvolvido, o préprio home office e ao fato de que do
ensino remoto MULHERES tiveram uma sobrecarga de trabalho acentuada com a
pandemia, quando tiveram que dar conta de suas atividades profissionais e dos
cuidados com a casa e com a familia, desdobrando-se também no ensino dos filhos
gue estavam em atividades remotas.

Percebe-se, portanto, que os transtornos iniciais relatados os professoras e

professoras estao no nicho do uso da plataforma, nas mudancas em pouco tempo, na
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falta de prazos para a producédo de materiais, de espacos adequados para trabalhar,
de organizacado para entregar matérias, do contato com as familias, bem como a falta
de planejamento, de preparacdo docente em um periodo anterior (referente aos
cursos de formacdo continuada), a falta de equipamentos, internet, 0 aumento da
demanda e carga horaria de trabalho, a falta de tempo e qualidade para a producéo
das aulas, pouca experiéncia com as tecnologias e falta de apoio necesséario aos
funcionarios e familias por parte do governo.

De acordo com Peluffo (2014) “a pressao exercida pela sociedade e pelo
governo em responsabilizar o professor pela qualidade e ou fracasso do ensino formal
intensifica o estresse profissional do professor e da professora, contribuindo para
varias doengas” (PELUFFO, 2014, p. 27). Muitos profissionais entrevistados relataram

gue adoeceram no ano de 2020 e 2021. O grafico a seguir evidencia a realidade.

Gréfico 12: Frequéncia adoecimento docente 2020/2021.

@ Diariamente (doenga cronica)

@ Semanalmente
Quinzenalmente

@ Mensalmente

@ Trimestralmente
‘ @ Semestralmente

\ @® Uma Gnica vez

@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Ou seja, podemos compreender as respostas desse topico quase como um
desabafo feito pelos professores e professoras, que sé comprovaram 0 que muitos
estdo relatando nas entrevistas dos jornais ou nas paginas e sites a respeito da
desvalorizacéo da profissao e da precarizagao do trabalho docente.

Sabemos que a crise pela qual vem passando a educacdo em nosso pais nao
se inaugura com a pandemia do coronavirus, ou com as transformacdes recentes nos
processos de trabalho dos docentes. A crise na educacdo publica, e que causa
adoecimento e sofrimento para professores e professoras da educacéo publica esta
engendrada num processo historico de disputa de projeto educacional capitaneado
por organismos internacionais como o Banco Mundial, a UNESCO, a Organizacao

Mundial do Comercio (OMC), entre outros, com a colaboracéo da burguesia nacional
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dependente e do Estado brasileiro, em nome do capital, de forma que a reconfiguracao
do trabalho docente esta vinculada as novas formas do capital tentar garantir sua
producao e reproducado ainda que num processo de crise estrutural que impossibilita
a recuperacao de suas taxas de lucro.

Durante a pandemia o0 ensino remoto ou a distancia tomou um vulto
diferenciado. Em larga escala passou a ser utilizado e recomendado como forma de
seguranca para evitar o contagio com o coronavirus. Atraves das portarias 343 e 345
de 2020, o MEC disp6s sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios
digitais enquanto durar a situagdo de pandemia do Novo Coronavirus. Ocorreu o
estabelecimento do “Ensino Remoto Emergencial” a fim de proporcionar a
aprendizagem possivel devido a impossibilidade dos professores, das professoras e
estudantes estarem no mesmo espaco fisico.

O ensino remoto diz respeito as atividades de ensino mediadas por tecnologias,
mas surge na tentativa impossivel de ser orientado pelos principios da educacgéo
presencial. Orientado pela “maquina”, por meio de celulares, tablets, computadores.

Foi adotado rapidamente pelo capital educacional, o ensino remoto emergiu
como solucdo magica para flexibilizar curriculos, aligeirar cursos, precarizar ainda
mais a qualidade do ensino e seguir o calendario a despeito da tragédia vivenciada
pela humanidade e sob uma pretensa aparéncia de normalidade, utilizando-se da
justificativa perfeita, uma vez que inquestionavel, de cuidado a saude. (MARTILIS;
MENDES; MENEZES. 2021. p. 55)

Outra questao € que uma parcela significativa de estudantes nado tinha acesso
as tecnologias e condi¢cdes que Ihes permitiam um bom acompanhamento das aulas
como computadores e espacos de estudo apropriados e com o0 minimo conforto.

Ja no caso dos professores e das professoras, ndo foram capacitados para lidar
com as tecnologias remotas que permitem as atividades do ensino ainda que de
maneira precaria. E no caso da imposicdo da necessidade de conhecimentos
tecnoldgicos impacta diretamente o processo de ensino aprendizado e este processo
se manifesta de maneira muito diferenciada para cada professor e para cada
estudante.

Segundo Soldatelli (2020), a carga de trabalho soma-se o fato de que agora as
familias possuem acesso ao WhatsApp, e-mail, numero de telefone e tudo mais dos
professores e professoras, permanecendo em qualquer horario pedindo explicacdes,

tirando duvidas, pedindo orientacéo, etc. Os professores e as professoras trabalhando
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em casa, nha grande maioria, trabalham o tempo todo. A jornada ampliou
demasiadamente. Presencialmente explica-se, orienta-se, tira-se duvidas, avalia-se
de forma coletiva. Agora isso é feito na maioria dos casos de forma individualizada,
ocasionando com que os professores e professoras estejam o tempo todo a
disposicéo. Esta sobrecarga de trabalho podera potencializar os terriveis processos
de adoecimento dos professores e das professoras.

Para quem olha de fora, talvez ndo percebam, mas os professores
sofrem quando o resultado do seu trabalho ndo é adequado, néo é
préximo daquilo que colocou como objetivo, quando nao atinge a
todos, enfim, quando o resultado do trabalho causa frustracéo. E este
sofrimento e frustragdo podem representar geradores também de
adoecimento (SOLDATELLI, 2020).

Muitas foram as estratégias individuais e coletivas desenvolvidas pelos
professores e professoras para o enfrentamento das dificuldades no ensino remoto
emergencial.

Grafico 13: Estratégia no cotidiano profissional docente na pandemia

@ Sim, individualmente
@ Sim, coletivamente
Néao

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Diante do cenério pandémico coube os questionamentos de Rocha e Pinho
(2011): “Onde estao as tecnologias digitais nos cursos de formacgéo de professores e
professoras, ou ainda quais as concepc¢oes de tecnologias estdo sendo embutidas na
proposta curricular?” (ROCHA e PINHO, 2011, p. 80). As tecnologias que antes eram
vistas como vilas pelo corpo docente das escolas, agora € aliada da educacéo,
‘provocam a alteracdo dos comportamentos de professores, professoras e
estudantes, levando-os ao melhor conhecimento e maior aprofundamento do
conteudo estudado” (KENSKI, 2007, p. 45). Portanto, nesse momento de tantas

incertezas, fica a certeza de que a educacdo e as tecnologias sdo indissociaveis,
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porém, 0 acesso é desigual ndo sO para os (as) estudantes, mas também para os
professores e professoras.

A maioria dos professores e professoras que participaram da pesquisa relataram
gue sao contra o ensino remoto na educacao basica. Um total 88% responderam que
ndo sao favoraveis a modalidade remota de ensino.

Gréfico 14: Modalidade remota de ensino da educacéo basica

® sim
® Nzo

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Ao perguntarmos sobre o desempenho em relacdo a implementacéo do ensino
remoto na rede estadual de ensino no Mato Grosso, os dados mostraram que 0s
professores e professoras tiveram dificuldade com seu rendimento no periodo de
pandemia, obtivemos como resposta de que 39,2 % teve seu rendimento pouco
satisfatorio, 12% insatisfatério, 9,2% muito insatisfatério.

Gréfico 15: Rendimento/desempenho dos professores e das professoras no periodo
de pandemia

@ Muito satisfatério
@ Satisfatério

@ Pouco satisfatério
@ |Insatisfatorio

@ Muito insatisfatério

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Os professores e as professoras afirmaram que a insercéo das tecnologias da
comunicacdo e da informagcdo como ferramenta Unica de ensino —aprendizagem
modificou as suas atribuicdes docente. Assim, 35,2% afirmaram que afetou de forma

satisfatoria, ja 37,2% afetou de forma pouco satisfatoria e 15,2 insatisfatorio.

Grafico 16: Insercdo das tecnologias da comunicacdo e da informacdo como
ferramenta Unica de ensino —aprendizagem

@ Muito satisfatério
@ Satisfatorio

Pouco satisfatorio
@ |nsatisfatorio
@ Muito insatisfatorio

Y
Y

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Sabe- se que para a execucao das atividades de ensino remoto, os professores
e professoras tiveram que fazer uso das tecnologias da comunicacéo e da informacéo
como ferramenta de ensino —aprendizagem. E, de segundo os professores e
professoras respondentes as estratégias utilizadas pelos professores do estado do

Mato Grosso foram:
Grafico 17: Estratégias na transmissao do ensino remoto - MT

142 (56.8%)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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A respeito das metodologias ou técnicas empregadas pelos professores e pelas
professoras para favorecer a interagdo com os as estudantes nas aulas sincronas, 0s
as respondentes apresentaram algumas ferramentas que utilizam em suas aulas para
tentar estabelecer esta interacdo, como as aulas gravadas, aulas ao Vivo, material
impresso, WhatsApp entre outros.

Vimos que mesmo o0s professores e as professoras utilizando de varias
estratégias para 0 ensino remoto, a participacdo dos (as) estudantes nao foram

efetivas. A adeséao foi de menos de 50%. Relatada por 69,2% dos respondentes.

Grafico 18: Adesao estudantes as aulas remotas

@ De 100% dos alunos
@ De 90% dos alunos
De 80% dos alunos
@ De 70% dos alunos
@ De 60% dos alunos
@ De 50% dos alunos
@ De menos de 50% dos alunos

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A partir da andlise dos dados e no decorrer da pesquisa, podemos afirmar que
0 ensino remoto ndo se mostra completamente eficaz. Os as estudantes apresentam
dificuldades, além das que ja existiam no ensino regular, presencial. E possivel
perceber dificuldades através do retorno dos responsaveis e estudantes.

Assim, no ensino remoto ndo ocorre a troca efetiva de ensino e aprendizagem,
tendo em vista que, apesar de todos os esforcos dos professores e professoras, 0
conteudo acaba sendo apenas repassado. Boa parte dos estudantes nao esta
acompanhando o ensino, devido a baixa assisténcia da familia e ou de seus
responsaveis somada a precariedade de recursos, a falta de disponibilidade de tempo,
dentre outros fatores.

Oliveira e Junior (2020), afirmam que a oferta de educacao remota é desigual
nos sistemas escolares, pois é desigual também o acesso aos recursos tecnolégicos,

0 apoio pedagogico, etc. Neste sentido, o contexto das aulas remotas nos remeteram
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a obrigatoriedade de usar ferramentas tecnoldgicas para acompanhar as aulas
sincronas e assincronas.

Santos (2020) afirma que para um ensino de forma significativa €
imprescindivel interacdo, pois a interacao é que permite ao professor e a professora
compreender o modo como o aluno constréi conhecimentos a partir dos conteddos
trabalhados. Inferimos, com base nas respostas de todos os professores e as
professoras nesta pesquisa, que eles tentam utilizar véarias ferramentas para
estabelecer esta relacdo, mas que nem sempre iSSO acontece.

Ao perguntar se sentem apoiados pela Secretaria de Educacéo do Estado de
Educacdo e por outros érgdos institucionais ou governamentais nos aspectos
tecnolégicos, um total de 49,6% respondeu que ndo recebem apoio. E, 37,2%
responderam gue se sentem apoiados.

Gréfico 19: Apoio da Secretaria de Estado de Educacdo e/ou outros 6rgaos
institucionais ou governamentais nos aspectos tecnolégicos.

@® Sim
@® Nzo
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@ Compra do notebook e internet
@ Pouco
@ Mais ou menos. Embora o acesso aol...
@ Poucas vezes
® As vezes

15V

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
Os equipamentos mais utilizados pelos professores e professora para
desenvolver as aulas remotas foram o computador, celular, tablete, Camera,

Microfone, Notebook, entre outros.
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Gréfico 20: Equipamentos tecnoldgicos
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A internet utilizada foi custeada com recursos proprios conforme relato dos
respondentes, total de 64,4% e 30,4% relataram que foi custeada pela SEDUC.
28. A internet que vocé utilizou foi custeada com:

Gréafico 21: Custeio internet

@ Recursos disponibilizado pelo Estado
via SEDUC

® Recursos proprios
Outros

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No periodo da pandemia as aulas foram ministradas de forma néo presencial
(online e off-line). Foram ofertadas de duas formas, online, por meio da plataforma
digital Aprendizagem Conectada, e off-line, com apostilas para quem nao tinha acesso
a internet.

A Secretaria de Estado de Educacao por meio de uma parceria com a Microsoft
Corporations, disponibilizou aos estudantes, professoras e professores o aplicativo

Teams, uma ferramenta para auxiliar nas aulas online. O aplicativo Teams € uma


https://www.aprendizagemconectada.mt.gov.br/
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multiplataforma que pode ser utilizada a partir de um desktop (computador pessoal),
notebook, tablet ou dispositivo movel (celular). Pela plataforma também os
professores e professoras podiam interagir com os estudantes, compartilhar arquivos
e sites, criar blocos de anotacdes de classe, além de disponibilizar tarefas e
questionarios.

Segundo informacdes da propria Secretaria de Estado de Educacéo (SEDUC)
e também dos entrevistados houve a oferta de internet para os professores e as
professoras para desempenhar suas atividades. Segundo os entrevistados, 61%
relataram que receberam recurso para custear a internet para o desenvolvimento de
suas atividades docente.

O custeio pelo governo do Estado garantiu o pagamento de R$ 70,00 de
internet mensal para os professores e professoras que compraram o notebook por trés
anos, totalizando um valor R$ 2.520,00.

Sabemos que para a realizacdo do trabalho docente remoto, ndo basta que
somente os professores e professoras possuam 0S Mmeios necessarios para sua
realizacdo. E indispensavel que os estudantes também os tenham. Muitas familias
nao possuem condi¢des financeiras para garantir para os filhos estudantes o acesso
aos recursos para acompanhamento das aulas e realizacdo das atividades, o que
constitui um entrave para 0 ensino remoto.

Os dados apresentados mostraram a precarizacado do trabalho docente, tdo
presente também no ensino remoto. As respostas demonstram que muitos
professores e professoras tiveram que utilizar recurso préprio para dar aula,
principalmente para ter qualidade de internet e outros suportes melhores. Outros ja
responderam que se beneficiam de algum suporte oferecido pela SEDUC. O recurso
disponibilizado constatou-se que apesar do poder publico oferecer suporte aos
docentes, estes ndo sao suficientes para o0s professores e as professoras
desenvolverem suas atividades laborais com eficiéncia, foi preciso fazer investimentos
préprios para trabalharem com uma qualidade melhor do que a oferecida.

Na atual sociedade vivemos sob condi¢cdes de uma desumanizante alienagéo
e de uma subversao fetichista do real estado das coisas dentro da consciéncia (muitas
vezes também caracterizada como “reificagdo”) porque o capital ndo pode exercer
suas fungbes sociais metabodlicas de ampla reproducdo de nenhum outro modo.
Mudar essas condi¢Bes exige uma intervengdo consciente em todos os dominios e

em todos os niveis da nossa existéncia individual e social. (MESZAROS, 2005, p. 59.
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O homem necessita produzir sua existéncia e ele o faz pelo trabalho, sendo
esta uma natureza especifica de trabalho. Marx denomina o trabalho para a
manutencao e reproducdo da propria existéncia como trabalho necessario. Trata-se
do “trabalho como criador de valores-de-uso, como trabalho util, [que] é indispensavel
a existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de sociedade, — €&
necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material entre o homem e a
natureza e, portanto, de manter a vida humana” (MARX, 1996, p. 50).

No modo de producéo capitalista o trabalhador recebe pela forca de trabalho
somente o suficiente para sua propria reproducdo, o produto do seu trabalho pertence
ao capitalista e o trabalho passa a ser um processo no qual o trabalhador nem se
reconhece, nem se identifica e nem é proprietario do produto do seu proprio trabalho.
Marx chama isso de trabalho estranhado, uma categoria prépria da sociedade
capitalista.

Na determinacdo de que o trabalhador (a) se relaciona com o produto de seu
trabalho como [com] um objeto estranho estdo todas estas consequéncias. Com
efeito, segundo este pressuposto estad claro: quanto mais o trabalhador (a) se
desgasta trabalhando (ausarbeitet), tanto mais poderoso se torna 0 mundo objetivo,
alheio (fremd) que ele cria diante de si, tdo mais pobre se torna ele mesmo, seu mundo
interior, [e] tanto menos [0 trabalhador] pertence a si proprio. [...] O trabalhador (a)
encerra sua vida no objeto; mas agora ela ndo pertence mais a ele, mas sim ao objeto.
Por conseguinte, qudo maior esta atividade, tanto mais sem-objeto é o trabalhador.
Ele ndo é o que é o produto do seu trabalho. Portanto, quanto maior este produto,
tanto menor ele mesmo é. A exteriorizacdo (Entausserung) do trabalhador em seu
produto tem o significado ndo somente de que seu trabalho se torna um objeto, uma
existéncia externa (aussern), mas, bem além disso, [que se torna uma existéncia] que
existe fora dele(ausser ihm), independente dele e estranha a ele, tornando-se uma
poténcia (Macht) autdnoma diante dele, que a vida que ele concedeu ao objeto se lhe
defronta hostil e estranha. (MARX, 2004, p. 81)

Assim, o trabalho na sociedade capitalista assume a forma de alheamento, ou
seja, de atividade alheia a vontade do trabalhador, portanto involuntaria, estranhada.
Acerca disso Marx, ao demonstrar o processo de exteriorizacdo do trabalho que, como
atividade externa ao trabalhador, ndo pertence ao seu ser, no qual o trabalhador ao

invés de se afirmar, nega-se nele, mostra ainda que, nesse trabalho, o trabalhador
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nao se sente bem, mas infeliz, que ndo desenvolve nenhuma energia

fisica e espiritual livre, mas mortifica sua physis e arruina o seu
espirito. O trabalhador s6 se sente, por conseguinte e em primeiro
lugar, junto a si [quando] fora do trabalho e fora de si [quando] no
trabalho. Esta em casa quando nao trabalha e, quando trabalha, ndo
estd em casa. O seu trabalho ndo é portanto voluntario, mas forcado,
trabalho obrigatério. O trabalho n&o é, por isso, a satisfacdo de uma
caréncia, mas somente um meio para satisfazer caréncias fora dele.
Sua estranheza (Fremdheit) evidencia-se aqui [de forma] tdo pura que,
tdo logo inexista coercgéo fisica ou outra qualquer, foge-se do trabalho
como de uma peste. O trabalho externo, o trabalho no qual o homem
se exterioriza, € um trabalho de auto-sacrificio, de mortificacao.
Finalmente, a externalidade (Ausserlichkeit) do trabalho aparece para
o trabalhador como se [o trabalho] ndo fosse seu préprio, mas de um
outro, como se [o trabalho] ndo lhe pertencesse, como se ele no
trabalho ndo pertencesse a si mesmo, mas a um outro. (MARX, 2004,
p. 82-83)

O trabalho, que é condi¢éo para a existéncia humana e o ponto de partida do
processo de humanizacdo do ser social, tal como se objetiva especificamente na
sociedade capitalista, torna-se degradado e aviltado. Torna-se atividade estranhada.
(MARX, 2004; ANTUNES, 1995, p. 123-124.

Assim, os elementos sdo minimos para tratar da questdo de que, na sociedade
capitalista, aparentemente o produto do trabalho se apresenta como forga produtiva
do capital e ndo como forca produtiva do trabalho.

Na sociedade capitalista existe entdo uma aparéncia de que o produto do trabalho
seja forca produtiva do capital e ndo do proprio trabalho; existe uma relacéo de fetiche
da mercadoria, de coisificacdo das pessoas e de personalizacdo das coisas; e 0
trabalho se apresenta como atividade estranhada.

O trabalho estranhado assume a caracteristica de atividade forcada, visto que,
para produzir sua existéncia no modo de producdo da sociedade capitalista, o
trabalhador é obrigado a vender sua forca individual de trabalho pelo simples fato de
NAo possuir os meios para produzir por si a prépria existéncia.

E claro que a diversidade, heterogeneidade e complexidade do trabalho
atualmente pode implicar também em uma diversidade de formas de estranhamento
do trabalho e a acentuacao do aspecto intelectual ou cognitivo em algumas formas de
trabalho pode dar a aparéncia de que tal trabalho € menos estranhado do que outros.

Mera aparéncia. Ou, usando a terminologia propriamente marxiana: trata-se de
uma relagdo fetichizada. No trabalho que parece dotado de maior significado

intelectual, o trabalhador necessita pensar diuturnamente naquilo que é melhor para
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a empresa e seu projeto, que aparece mascarado pela necessidade de atender aos
desejos do mercado consumidor.

Mais complexificada, a aparéncia de maior liberdade no espaco produtivo tem
como contrapartida o fato de que as personificacdes do trabalho devem se converter
ainda mais em personificagbes do capital. Se assim ndo o fizerem, se nao
demonstrarem essas “aptiddes”, (“vontade”, “disposicéo” e “desejo”), trabalhadores
serdo substituidos por outros que demonstrem “perfil” e “atributos” para aceitar esses
novos desafios. (ANTUNES, 2002, p. 130)

Note-se que o conceito que aqui utilizo de trabalhador refere-se a pessoa que tem
apenas a sua forca de trabalho para vender. Trabalhador nédo €, portanto, sinbnimo
de pessoa que possui emprego. Na sociedade capitalista, o trabalhador tanto pode
estar na condicdo ativa de venda da sua forca de trabalho, situacdo na qual se
encontra empregado, quanto nao, situacao na qual se encontra desempregado.

No segundo caso, por falta de acesso do trabalhador as condi¢des objetivas para
produzir a mercadoria e, indiretamente, a propria existéncia, “sua forga individual de
trabalho n&o funciona se nao estiver vendida ao capital” (MARX, 2012, p. 413). Isso
ocorre em funcéo da propriedade dos meios de producéo, que, no modo de producao
capitalista, € privada. Disto decorre a natureza da divisdo e organizacao do trabalho e
de seu respectivo produto.

Pensar a superacdo do estranhamento no trabalho ndo implica negar o trabalho,
ja que todo homem, para existir, tem e sempre tera necessidades a serem supridas e
essas necessidades séo supridas por meio do trabalho. Independente do modelo de
organizacédo social vigente em determinado momento histérico, uma pessoa que ndo
trabalhe para produzir os meios de sua existéncia s6 podera estar vivendo a custa do
trabalho do outro. Por isso, certa quantidade de trabalho serd sempre necessaria para
garantir a existéncia humana.

Descarta-se entao a defesa da possibilidade da existéncia de uma sociedade sem
trabalho, hedonista, que viva totalmente livre do trabalho e apenas para o prazer. Isso
seria tao ridiculo quanto a nostalgia de uma “plenitude primitiva”.

O selvagem tem de lutar com a natureza para satisfazer as necessidades, para
manter e reproduzir a vida, e 0 mesmo tem de fazer o civilizado, sejam quais forem a
forma de sociedade e o modo de producgao. Acresce, desenvolvendo-se, o reino do
imprescindivel. E que aumentam as necessidades, mas ao mesmo tempo, ampliam-

se as forgas produtivas para satisfazé-las. (MARX, 2012, p. 942)
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N&o se tratando da negacéo do trabalho, trata-se da consideracdo de que, ao
efetivar-se, o trabalho pode ser fonte de satisfacdo ou de insatisfacdo pessoal, de
emancipacao ou de alienacdo humana. Trata-se também de compreender o carater
alienador do trabalho abstrato e o potencial carater emancipador do trabalho concreto.

A recusa do trabalho abstrato ndo leva a recusa da possibilidade de conceber o
trabalho concreto como dimensédo primaria, ponto de partida para a realizagdo das
necessidades humano-sociais. (ANTUNES, 1995, p. 79-81)

A superacdo da sociedade do trabalho abstrato, estruturada na producédo de
valores de troca e sua converséo para uma sociedade fundada no trabalho concreto,
criadora de coisas verdadeiramente Uteis, supde uma transformacdo radical do
trabalho estranhado em um trabalho social que seja fonte e base para a emancipacéo
humana, para uma consciéncia unilateral. (ANTUNES, 1995, p. 79-81).

A liberdade nesse dominio sé pode consistir nisso: 0 homem social, os produtores
associados regulam racionalmente o intercambio material com a natureza, controlam-
no coletivamente, sem deixar que ele seja a forca cega que os domina; efetuam-no
com o menor dispéndio de energias e nas condicbes mais adequadas e mais
condignas com a natureza humana. (MARX, 2012, p. 942).

Assim, acdes que reivindiqguem a reducao do tempo de trabalho, para estarem a
favor da emancipacdo humana devem estar necessariamente articuladas com o fim
da sociedade do trabalho abstrato e sua conversdo em uma sociedade criadora de
coisas verdadeiramente uteis, situacdo na qual “o trabalho deixa de ser determinado
por necessidades e por utilidade exteriormente imposta” (MARX, 2012, p. 942) e
efetive a identidade entre individuo e género humano.

Portanto, ndo é todo e qualquer trabalho que avilta e nem todo e qualquer tempo
livre que libera. Tanto que a sociedade capitalista transforma inclusive o tempo livre
em tempo de consumo, o lazer em mercadoria. No préximo item sera possivel verificar
que 0 mesmo ocorre com a educacdo, ja que nao € todo e qualquer processo
educacional que emancipa.

E preciso que os professores e professoras sejam reconhecidos, como
importantes profissionais da educagdo. Para tanto, suas condi¢cdes de trabalho
precisam ser melhoradas, a comecar pela reducdo da carga horaria, disponibilidade
de mais tempo para as atividades complementares, salarios mais dignos, incentivo a
carreira, apoio politico pedagogico da comunidade escolar, empatia do alunado e dos

seus respectivos familiares. Enfim, varias acfes sdo necessarias para formacao de
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um novo professor e professora e de um novo curriculo escolar. Sobre isso, Antunes
diz que

E diante desse cenario que novos desafios se impdem aos sindicatos.
De nossa parte, cremos que a ferramenta-sindicato ainda é
imprescindivel, enquanto perdurar a sociedade do capital, com sua
exploracdo do trabalho, suas precarizacdes, seus adoecimentos e
seus padecimentos corporeos fisicos, psiquicos etc. Mas é preciso
dizer que h& inumeros desafios a ser enfrentados (ANTUNES, 2015,
p. 424).

Na educagao, como em qualquer trabalho, “os meios ndo podem contrariar os
fins” (PARO, 1997, p. 49). Sendo assim, somente a partir do fim emancipatério
estabelecido é que pode ser possivel a atividade educativa elevar o homem a
condigao de sujeito.

Para os fins deste trabalho, tomo como orientadora do objetivo da educagéo em
geral e da educacdo escolar na sociedade, sua perspectiva como atividade que
propicie a formacdo do homem na condicdo de sujeito da historia. Para isso, é

insuficiente tornar a fungcéo da escola na sociedade como mero espaco de instrucao.

Consideracg®es finais

A partir dos resultados, fica claro que a Covid-19, bem como o ensino remoto,
aumentaram a precarizacao do trabalho docente que ja existia antes da pandemia, se
revela no aumento da carga horéria de trabalho semanal e no gasto de dinheiro préprio
para conseguirem ofertar suas aulas com qualidade aquém da que é oferecida pelo
poder publico. Além disso, observa-se ainda outro ponto que chama a atencdo em
tempos como esse: a desvalorizagcdo da sociedade e do governo, que ainda tenta
culpabilizar os professores e professoras quando, na verdade, ofereceram condi¢des
minimas de suporte e formacéo para o exercicio do oficio do ensino remoto, que pela
falta do estabelecimento de prazos, acarretou de alguma forma no desconforto fisico
ou mental dos professores e professoras, seja por passarem varias horas sentados
em frente as telas, ou mental, resultando em ansiedade e exaustéao.

E certo os efeitos da pandemia causada pelo novo coronavirus nas dinamicas
de uso das tecnologias de informacédo e comunicagéo (TIC) pela populagéo brasileira,
em especial na realizagédo de atividades de ensino remoto e teletrabalho. Contudo, o
acesso a Internet tornou-se essencial para a viabilidade das medidas de

distanciamento social, tomadas para reduzir o risco de contagio da COVID-19. As
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TIC s também foram cruciais para garantir que governos e empresas pudessem criar
estratégias de continuidade da prestagao de servicos em um cenario de restricdes ao
movimento de pessoas e ao funcionamento tradicional das organiza¢des, como por
exemplo, a escola.

Ficou evidente as dificuldades relacionadas a apropriacao das atividades de
ensino dos estudantes durante o periodo de pandemia estdo associadas a
deficiéncias e desigualdades do sistema educacional que ja existiam antes das
medidas de distanciamento social e da implementacdo de atividades educacionais
remotas. As disparidades quanto a condicbes e oportunidades de acesso as
tecnologias e aos recursos educacionais entre os estudantes de diferentes grupos
sociais, evidenciadas com maior clareza neste momento de medidas educacionais
excepcionais, sdo um reflexo das barreiras ja identificadas ao longo da histéria da
efetivacdo do acesso a educacao no pais.

Para ajudar a reduzir tais desigualdades, s@o necessarias politicas
educacionais que levem em conta as diferentes realidades de estudantes, professores
e professoras que contemplem a participacao ndo apenas de representantes do poder
politico ou dos setores produtivos da economia, como também da prépria comunidade
educacional, como aspecto central desse processo. Essas politicas tornam-se ainda
mais necessarias tendo em vista as diferentes formas de apropriacdo do curriculo
durante a pandemia e o possivel déficit de aprendizagem entre estudantes.

A pesquisa também mostrou que os profissionais da educacdo passaram a
realizar trabalho remoto por conta da pandemia. A possibilidade de trabalhar
remotamente, todavia, ndo se apresentou de forma equitativa para o conjunto das
ocupacdes e foi predominante entre individuos mais escolarizados e de classes mais
altas. Além disso, os dados revelam falta de preparo dos profissionais para esta nova
modalidade de trabalho, principalmente no que se refere a auséncia de dispositivos e
plataformas adequados e seguros para a realizacdo das atividades profissionais.
Embora essa transformacao tenha se iniciado por uma situacao atipica, tanto no Brasil
quanto em outros paises observa-se um movimento de institucionalizacdo do
teletrabalho entre as organizacdes, o que exigira avangos regulatérios adequados ao
novo modelo.

Diferentemente da sociedade capitalista que busca deixar essa parcela da

populacdo a mercé do trabalho alienado que, transformando o trabalho por meio de
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um instrumento desumanizador, impede o processo de recriagdo do homem, como
bem nos alertou Marx (2013).

E claro que as consideracfes apresentadas registram apenas algumas pistas
que podem contribuir para tirar o véu que oculta uma dinamica perversa que
escamoteia o trabalho docente. O que remete a necessidade de novos estudos que
venham agregar novos elementos que possam contribuir para a apreensao da
realidade local, neste caso Mato Grosso, considerando aspectos das condi¢cdes de
trabalho, bem como os impactos dessa dinamica educacional Mato-Grossense

A situacdo da pandemia trouxe mudancas expressivas no desempenho das
atividades docentes na Rede Estadual de Educacdo de Mato Grosso, provocando o
aumento da carga horaria de trabalho dos professores e professoras. A mesma
situacdo exigiu aprendizagens dos recursos tecnolégicos de comunicagdo em um
curto espaco de tempo, além de reorganizacdo do espaco privado da casa,
adequando-o para o desempenho das atividades de ensino remoto.

Os professores e professoras, em sua maioria, utilizaram seus proprios meios
tecnoldgicos — internet e equipamentos — para continuar o processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes.

Percebemos o comprometimento e o engajamento destes profissionais com a
educacdo, na medida em que se desdobram com o uso simultdneo de inimeras
plataformas para o envio de atividades e para a comunicacdo com as familias.
Realizaram atividades de orientacdo de uso dos equipamentos, estimulam os
estudantes a se manterem engajados com sua aprendizagem e acompanharam o
desenvolvimento desse processo nessas condi¢cdes tdo novas e adversas.

Certamente, o periodo pandémico deixou marcas indeléveis em professores,
professoras e estudantes. Se, por um lado, 0 momento vivido provocou aprendizagens
guanto ao uso das tecnologias de comunicagao, por outro causou deixou evidente a
importancia do contato fisico e presencial de professores, professoras e estudantes
em sala de aula.

O ensino remoto tem sido um dos caminhos adotados pelo sistema de
educacao, internacional e nacionalmente, como uma forma de organizacdo e método
de ensino das atividades letivas para a continuidade do trabalho educacional.
Esperamos que, com a divulgacao dos resultados desta pesquisa, possamos discutir
coletivamente as mudancas no trabalho escolar e a percepgcao acerca da educacéo

nesse formato de ensino remoto. O cenario pandémico afetou consideravelmente 0s
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profissionais da educagdo, com a retirada de direitos e condi¢cbes de trabalho. Os
dados também colocaram como necessidade a continuidade da mobilizacdo dos

professores e professoras na defesa da escola publica, gratuita e presencial.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DE MATO GROSSO

Pesquisa referente ao Trabalho Docente nas escolas de ensino médio em tempos
de pandemia. Pesquisa de Dissertacao apresentada ao Programa de Pds-Graduacéo

em Sociologia da Universidade Federal de Mato Grosso.

1.Sexo:
e Masculino
e Feminino
e Qutro

2.ldade:

3. Qual a sua titulacéo atual?
Graduado
Especialista

Mestre

Doutor/a
P6s-doutor/a

Efetivo
Contrato
5. Ha quanto tempo vocé trabalha na funcdo docente no Estado de Mato Grosso?
Ha menos de 5 anos
Entre 5 e 10 anos
Entre 10 e 15 anos
Entre 15 e 20 anos
Entre 20 e 25 anos
Ha mais de 25 anos

4. Qual o seu regime de trabalho?
[ J
[}

[ ]
6. Indique a disciplina que vocé leciona.
e Portugués
Espanhol
Inglés
Arte
Educacéo fisica
Matematica
Fisica
Quimica
Biologia
Historia
Geografia
Sociologia
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e Filosofia
e Outra
7. Vocé é sindicalizado?
() Sim
( ) Nao
8. Durante a pandemia, quantas horas em média vocé trabalhou por dia?
e Até 4 horas
e Entre 5 e 8 horas
e Entre 9 e 12 horas
e Mais de 12 horas
9. Com que frequéncia vocé tem trabalhado nos finais de semana e feriados?

e Sempre

e Frequentemente
e Algumas vezes
e Raramente

e Nunca

10. Com que frequéncia vocé tem a impressao que o tempo ndo é suficiente para
cumprir com todas as demandas cotidianas do exercicio docente?
Sempre
Frequentemente
Algumas vezes
Raramente
Nunca
11. Com que frequéncia vocé tem se sentido pressionado com prazos e metas para
cumprir?
e Sempre
e Fregquentemente
¢ Algumas vezes
e Raramente
e Nunca
. Como vocé considera a sua atividade docente durante o ensino remoto?
Muito satisfatoria
Satisfatoria
Nem satisfatoria, nem insatisfatoria
Insatisfatéria
Muito insatisfatoria
13. Quanto tempo vocé tem destinado para preparacéo de atividades de ensino?
e Entre 2 a 4 horas por semana
e Entre 4 a 6 horas por semana
e Entre 6 e 8 horas por semana
e Mais que 8 horas por semana
14. Vocé encontrou dificuldades para realizar as suas atividades de ensino no modelo
remoto?
( )Sim
( ) Néo
Se vocé assinalou SIM. Quais foram as dificuldades na realizacdo das atividades de
ensino remoto?
¢ Falta de equipamento ( computador, celular...)

12
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e Formacéo técnica para lidar com as novas tecnologias
e Internet
15. Qual a sensac¢éo ou sentimento que mais o/a afetou durante a pandemia?

e Alegria
e Medo
e Apreensao
e Preocupacao
Desamparo
Desanimo
Irritacdo
Ansiedade
Todas as alternativas
16. Com gque frequéncia vocé adoeceu no ano de 2020/2021?
Diariamente (doencga cronica)
Semanalmente
Quinzenalmente
Mensalmente
Trimestralmente
Semestralmente
Uma Unica vez
Nunca
17. Vocé tem usado estratégias para o enfrentamento de dificuldades no cotidiano
profissional docente?
e Sim, individualmente
e Sim, coletivamente
e Sim, individualmente e coletivamente
e Nao
18. Durante o periodo de ensino remoto académico emergencial como tém sido
estabelecidas as relacbes entre os docentes na unidade escolar onde vocé
desempenha suas fungdes?
e Muito satisfatorias
Satisfatoria
Pouco satisfatérias
Insatisfatorias
Muito insatisfatérias
19. Vocé é a favor ou contra a modalidade remota de ensino na educacéao basica?
A favor () - Justifiqgue
Contra () - Justifique
20.Como foi seu desempenho em relacdo a implementagcdo do ensino remoto no
Ensino Médio na rede de ensino estadual de Mato Grosso.
Muito satisfatorio
Satisfatorio
Pouco satisfatorio
Insatisfatério
Muito insatisfatério
21- Vocé entrou em readaptacéo durante a pandemia?
( ) Sim
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( ) Nao
22.0s impactos nas fungBes docentes no ensino médio causadas pela implantacao
do ensino remoto foram:

e Muito satisfatério

e Satisfatério

e Pouco satisfatorio

¢ Insatisfatorio

e Muito insatisfatério

23. De que maneira a insergéo das tecnologias da comunicacao e da informacao como
ferramenta Unica de ensino —aprendizagem modificou as suas atribuicbes como
docente.
e Muito satisfatorio
Satisfatério
Pouco satisfatorio
Insatisfatorio
Muito insatisfatorio

24. Quais estratégias de ensino foram utilizadas na transmissao de conteddos no
modelo remoto?
e Aulas ao vivo
e Aulas gravadas
e Material de estudo dirigido
e OQOutro
25. Durante as aulas remotas, a participacao dos estudantes foi:
De 100% dos alunos
De 90% dos alunos
De 80% dos alunos
De 70% dos alunos
De 60% dos alunos
De 50% dos alunos
De menos de 50% dos alunos

26. Vocé se sente apoiado pela Secretaria de Educacéo do Estado de Educacéo e
por outros 0rgaos institucionais ou governamentais nos aspectos tecnologicos?

e Sim

e Nao
27. Vocé utilizou que tipo de equipamento tecnoldgico para desenvolver as aulas
remotas?

e A - computador
e B - celular
e C —tablete
e D - camera
e E — microfone
28. A internet que vocé utilizou foi custeada com:
e Recursos disponibilizado pelo Estado via SEDUC
e Recursos proprios
e OQutros



