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INTRODUCAO

A sustentabilidade corporativa € considerada uma vertente do tripé da
sustentabilidade - Triple Bottom Line - que aborda a triade da prosperidade
econdmica, qualidade ambiental e justi¢ca social (ONU, 2015). Cabe destacar que os
fundamentos da sustentabilidade corporativa se tornaram um referencial para
instituicdes financeiras, no ano de 2004, a partir do documento Who Cares Wins,
criado pelo Pacto Global da ONU em conjunto com o Banco Mundial, em que o entéao
secretario-geral da ONU, Kofi Annan, provocou as cinquenta principais instituicdes
financeiras do mundo arefletirem sobre formas de integrar fatores sociais, ambientais
e de governanga no mercado de capitais. Nesse relatdrio, surgiu pela primeira vez, o
termo Environmental, Social and Governance, cujo acrénimo ESG tem sido usado sem
traducéo para os diversos idiomas, no mundo todo.

Em 2015, os 193 Estados-membros das Nagdes Unidas firmaram um compromisso
historico ao adotar a Agenda 2030. Esta iniciativa abrangente tem como objetivo
primordial garantir que a riqueza gerada pela atividade econémica seja sustentavel,
distribuida de maneira justa na sociedade, diminuindo as desigualdades e
promovendo uma maior incluséo social. Esta agenda é baseada em 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com 169 metas a serem alcancadas até 2030
(Belinky, 2021).

Aderir aos principios ESG se torna uma condigdo para as empresas acessarem
recursos, diminuindo o risco nas operagdes e garantindo resiliéncia aos negocios,
uma vez que o desempenho é medido para além do resultado financeiro (CTE, 2021).
Assim, empresas podem demonstrar que seus negdcios criam, consistentemente,
valor compartilhado com a sociedade, por meio do desenvolvimento econdmico, boa
governanca, capacidade de resposta das partes interessadas, melhoria ambiental e
transparéncia.

Ao alinhar uma visao estratégica a uma abordagem planejada, um roadmap emerge
como um instrumento valioso para orientar as operagdes corporativas, de acordo com
os principios da sustentabilidade. Como uma ferramenta de gestao, pode integrar os
principais marcos de um objetivo estratégico e delinear os passos necessarios para
sua consecucgao. Desde projetos mais pontuais até jornadas mais abrangentes e
sistémicas, um roadmap pode ser adaptado para atender a uma variedade de
contextos. Dessa forma, ele pode ser aplicado de maneira setorial, especialmente
quando o desafio em questdo envolve partes interessadas comuns entre as
organizagoes (Rodrigues; Gerhardt, 2021).

Os indicadores derivam de objetivos claros e aderentes a estratégias das empresas, €
se desdobram em metas, capacitando as empresas a demonstrarem de maneira
concreta seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa,
0 que pode, por suavez, atrair investidores conscientes e consumidores preocupados
com essas questdes. Portanto, a adocgao eficaz de indicadores € uma oportunidade
para as empresas melhorarem seu desempenho no mercado.



JUSTIFICATIVA

Em um mercado cada vez mais dindmico, complexo e interligado, é vital que as
empresas adotem uma perspectiva mais sistémicas de suas estratégias. Isso nao
apenas permite antecipar e reduzir os riscos, mas, também, compreender as novas
possibilidades de criar riqueza, valor, promover transformacdes, fomentar a
prosperidade social e aumentar a competitividade. E nesse contexto que os
principios do ESG ganham destaque e se fortalecem. (CBIC, 2022).

A pesquisa em ESG na Construgao Civil é fundamental e altamente justificavel por
diversasrazoes. Sendo um dos principais setores econémicos, foi um dos primeiros
areagirem época pandémica, fechando o ano de 2020 com 8% de crescimento em
volume e 11% em valor perante o ano anterior (Galvao, 2022). Em 2021, o
crescimento também foi positivo, no Produto Interno Bruto — PIB o aumento foi de
7,6%, chegando a 2.391.044 de pessoas empregadas. Em 2022, acumulou
crescimento da economia entre 0,5% (CBIC, 2021). Em 2023, o crescimento
puxado pelo segmento formal mostrou um incremento do nivel de atividades em
funcéao do ciclo de negdécios em andamento. O setor cresceu pelo terceiro ano
consecutivo acima da economia brasileira, entretanto, a expansao de 2023 é a
menor dos ultimos trés anos (Vasconcelos, 2023).

A industria da construgdo € um dos maiores geradores de emprego e renda,
empregando mais de 10 milhdes de trabalhadores, com contratagdes de pessoas
pertencentes aos grupos muitas vezes marginalizados (CTE, 2021). Em 2021, o
setorregistrou aumento de 150% na geracdo de novas vagas com carteira assinada,
mesmo vivenciando um cenario desafiador com o incremento de custos pela
elevagdo nos pregos dos insumos, sendo este dado o melhor desde 2010 (CBIC,
2022). Mesmo diante desses numeros, o setor poderia impactar muito mais na
capacidade de geracao de riquezas do pais com iniciativas em economia circular e
em programas consistentes de qualificagao profissional (Melo et al., 2022). No
entanto, as atividades de construcdo de edificios ainda sao consideradas
artesanais e pouco aderentes com as questdes socioambientais.

O setor ja demonstra iniciativas para fortalecimento da governanca e melhoria na
transparéncia das operagdes estdo em curso, principalmente com incorporacao de
programas de compliance e atendimento a Lei Geral de Protecado de Dados - LGPD
13.709/2018 (BRASIL, 2018). Apesar dos desafios, ha interesse do setor em se
adequar as questdes de sustentabilidade e diminuir os impactos negativos
causados no meio ambiente. Os materiais e estudos técnicos publicados nos
ultimos anos, pelas associagbes e empresas de consultorias, sobre ESG na
construcgéo civil, ilustram bem esse movimento.

Antes, a preocupacao com questdes de sustentabilidade era escolha da empresa,
a serem trabalhadas como diferenciais esporadicos, todavia, a ado¢éo de métricas
ESG pelo mercado financeiro fez despertar nas corporagdes o entendimento da
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urgéncia nas questoes de sustentabilidade. Uma vez que nao hd mais caminho de
volta nesse aspecto, evidencia-se a necessidade de pesquisas e discussdes,
desmistificando o tema para o setor.

As praticas ESG ja sdo uma realidade em varios setores e atividades. Entretanto, ha
pouca producao cientifica no Brasil para o tema na construcgao civil. Espera-se que
este trabalho possa contribuir de forma original e ser norteador ao levantar-se as
métricas aderentes ao setor, principalmente para o estado de Mato Grosso.

OBIJETIVO

O objetivo deste relatério é propor um roadmap de objetivos estruturantes e de
natureza estratégica, para impulsionar a implementagédo de gestao baseada em
ESG, na industria da Construcgao Civil em Mato Grosso, subsetor Edificagcoes.

Objetivos Especificos

a) Mapear o arcabouco legal de politicas publicas e normativas aplicaveis ao setor,
bem como as obrigacoes legais que se relacionam as estratégias ESG;

b) ldentificar as acdes ESG mais relevantes para os players de Mato Grosso,
subsidiando a interpretagdo do cenario atual e a projecao de cenarios futuros para
o setor;

c) Propor e validar objetivos estratégicos ambientais, sociais e de governancga
aplicaveis ao setor.



CONTEXTO ESG

Atualmente, condutas sustentaveis sdo vistas como fator de reducao de riscos para
investimentos. Empresas que se preocupam verdadeiramente criam
consistentemente valor compartilhado na sociedade, por meio do
desenvolvimento econdmico, boa governanca, capacidade de resposta das partes
interessadas, melhoria ambiental e transparéncia. ESG nada mais é do que a visao
do mercado de capitais sobre a sustentabilidade (Pereira, 2021).

ESG é uma agenda de sustentabilidade empresarial que ganhou destaque nos
ultimos anos, refletindo a importancia crescente da responsabilidade corporativa
nos negodcios globais. E um indicador utilizado pelos investidores para avaliar o
comportamento corporativo e o desempenho financeiro futuro. Além dos
investidores, a sociedade também revela uma forte tendéncia em consumir ou, até
mesmo, em trabalhar em empresas sustentéveis. E a busca pelo propésito, um
olhar mais humano e consciente (Camara, 2021).

Em 2019, o ESG ganhou maior destaque depois que a associagao de negdécios dos
Estados Unidos, a Business Roundtable (BR) emitiu uma carta aberta intitulada
“Declaragao sobre o Propdsito de uma Corporagao”, assinada por 181 Chief
Executive Officers (CEOs), que se comprometiam a liderar suas empresas visando
o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social corporativa, agregando
valor aos stakeholders para o sucesso futuro das empresas, das comunidades e do
pais (Gartenberg; Serafeim, 2019).

O mundo dos negdécios estd incorporando o conceito de que o sucesso dos
investimentos estd intrinsecamente ligado a uma economia circular, que por sua
vez, é sustentada por uma sociedade saudavel e um planeta que seja capaz de se
manter. Portanto, a longo prazo, € do interesse dos proprios mercados de
investimento promover uma gestdo aprimorada dos impactos ambientais e sociais,
bem como o desenvolvimento sustentavel da sociedade global. Aincorporagéo dos
principios ESG nas decisbes de investimento contribui para a estabilidade e
previsibilidade dos mercados, beneficiando a todos (Camara, 2021).

De acordo com dados compilados pela Bloomberg, em 2020, fundos que
investiram ou adotaram estratégias relacionadas ao ESG, seus ativos aumentaram
em 32% na comparagao anual, para um novo recorde de US$ 1,82 trilhdo, com
expectativa de mais crescimento. Todo esse movimento transformou o que era
apenas tendéncia em realidade e desempenhar uma gestdo competente dos trés
pilares (ambiental, social e governancga) se tornou indispensavel (Soft Expert, 2023).

Sendo um instrumento para avaliacdo do desenvolvimento sustentavel das
empresas, as trés dimensdes do ESG, apresentadas na figura a seguir, sdo os
postos-chaves a serem considerados no processo de analise de investimento e
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tomada de decisao (Li et al., 2021). As questdes ESG transcendem a mera anélise
individual das dimensbes ambientais, sociais e de governancga, constituindo
elementos intrinsecamente interligados que revelam riscos e oportunidades de
multiplas facetas que afetam os &mbitos social, tecnolégico, politico, ambiental e
econdbmico de uma organizacdo. Estes aspectos devem ser meticulosamente
considerados por qualquer empresa que aspire a sustentabilidade (ABNT, 2023).

[ >
Governanca
Concentra-se nas
estruturas de lideranca e
controle dentro de uma
empresa. Considera a
qualidade do conselho
de administracdo, a
transparéncia financeira,
a gestdo de riscos, a
ética empresarial e 0
cumprimento de
regulamentacdes e
padrdes éticos.

Indicadores ESG

Apesar do volume crescente de dados disponibilizados pelas empresas sobre
questdes ambientais, sociais e de governanca, as administradoras de fundos e
analistas ainda tem certa dificuldade de analise nas informacdes recebidas.
Embora hajauma grande quantidade de informacdes disponiveis, muitas vezes nao
sdo apresentadas de maneira consistente e significativa. Falta em alguns casos,
uma explicacdo clara sobre como essas informacdes sao relevantes para a
atividade principal da empresa (Camara, 2021).

Portanto, as informacdes ESG precisam ser estruturadas sistematicamente, de
modo a tornar a comunicagao eficaz. Isso inclui a explicagdo de como as
informagdes ambientais, sociais e de governanga estao alinhadas com a estratégia
de negodcios da empresa e como podem impactar seu desempenho a longo prazo.
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Nesse sentido, os indicadores, também denominados critérios, desempenham
um papelcrucial. Eles nao apenas permitem que o didlogo sobre questbes ESG seja
mais objetivo e padronizado, mas também facilitam a avaliagdo do progresso ao
longo do tempo. Isso é particularmente importante para os investidores e
stakeholders que desejam monitorar o compromisso de uma empresa com 0s
principios ESG e seu progresso na implementacéao de praticas mais sustentaveis e
responsaveis (Camara, 2021).

A utilizacado de indicadores ESG também pode melhorar a gestao de riscos,
ajudando na identificacdo de oportunidades de melhoria operacional e na
otimizagao de recursos. Os indicadores derivam de objetivos claros e aderentes a
estratégias das empresas, e se desdobram em metas, capacitando as empresas a
demonstrarem de maneira concreta seu compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa, o que pode, por sua vez, atrair investidores
conscientes e consumidores preocupados com essas questdes. Portanto, a
adocao eficaz de indicadores € uma oportunidade para as empresas melhorarem
seu desempenho no mercado.

As organizagdes, como o Global Reporting Initiative (GRI), que estabelecem
padroes para relatorios ESG, definem indicadores para que as empresas possam
estruturar sua estratégia e gerarem seus relatérios. Normalmente, esses
indicadores sao qualitativos, além das orientagcées de como a empresa deve
divulgar seus impactos e como ela os gerencia. O formato e a frequéncia
desses relatérios também sao definidos. Na maioria das vezes, eles nao
estabelecem meétricas quantitativas para esses indicadores, o que fica a cargo
da empresa. Cabera a ela, fazer uma avaliagao e definir as metas aderentes a
seus objetivos e politicas estabelecidas. No entanto, existem algumas estruturas
ESG que incorporam metas. Um exemplo sdo os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU (Soft Expert, 2023), que apresentam forte alinhamento
estratégico com as praticas ESG. Os ODS, embora sejam mais tematicos do que
centrados nas organizacgoes, podem ajudar a alinhar aspectos ESG especificos do
setor de atuagcdo e da organizagdo com os objetivos sociais e ambientais mais
amplos (ABNT, 2023).

Embora haja um consenso sobre o conjunto geral de critérios que podem ser
usados para medir o desempenho ESG, fazer um balangco das diferengas
geograficas e setoriais € fundamental para explorar a materialidade em
profundidade e gerar impactos positivos significativos (Pimentel; Volder, 2015).

Dentro de cada dimensdo do ESG séo trabalhados indicadores de sustentabilidade
que norteiam as acgOes estratégicas. O Quadro a seguir apresenta os principais
indicadores relacionados ao ESG que sdo fundamentais para compreender como
uma empresa gerencia os impactos de suas operacdes nos aspectos ambientais,
sociais e de governanga, e como ela contribui para um mundo mais sustentavel e
responsavel.



Codigos de conduta

Emissoes de Gases de Liberdade de associagdo da e brincibios
Efeito Estufa - GEE forga de trabalho P P1Os
empresariais
O eﬁc1enc1a de Trabalho infantil Responsabilidade
energia
Poluentes do ar Trabalho for’ga.ldo e Trar}sparenfla €
compulsorio divulgacdo
Usoe ree iclagem de Saude e seguranga no trabalho Pagame?nto
agua executivo
Produgio e gestdo de Diversidade e
residuos (agua, solidos, Saude e seguranga do cliente estrutura do
perigosos) conselho
Impacto e dependéncia Discriminagao, diversidade e Suborno e
da biodiversidade igualdade corrupgao
Impacto e dependéncia Envolvimento das

Oportunidade

dos ecossistemas partes interessadas

Pobreza e impacto na
comunidade

~ Gestdo da cadeia de e
Inovagdo em produtos e . Direitos dos
abastecimento

servigos ecoldgicos . ~ acionistas
Treino e educagao

Privacidade do cliente
Impactos na comunidade
Fonte: Adaptado de LI et al. (2021).

Materialidade

Como ha grande heterogeneidade de expectativas dos stakeholders, torna-se um
desafio para as empresas determinarem quais informacdes sdo aderentes ao
negocio e devem ser divulgadas nos relatérios de sustentabilidade, ja que néo é
possivel incorporar todos os indicadores ESG. Nesse contexto, a analise da
materialidade é a base para a empresa identificar os indicadores relevantes de
acordo com o contexto, caracteristicas do negocio e interesses dos publicos com
0s quais a organizacao se relaciona (Vieira, 2021).

O conceito de materialidade, historicamente, tem sido aplicado no dmbito dos
relatdrios financeiros, concentrando-se nas informagoes relacionadas a geragcao
de valor econdmico. Como resultado, as divulgacoes financeiras e as questoes ESG
eram predominantemente isoladas, o que tem dificultado a disseminacdo da
sustentabilidade e a integracao dos fatores ESG nas operagdes comerciais (Jebe,
2019).

No entanto, ao longo do tempo, a sua definicdo se expandiu para abranger nao
apenas questoes financeiras, mas também riscos e oportunidades associados a
temas de sustentabilidade que afetam as dimensdes ambientais, sociais e de
governanca. Esses fatores desempenham um papel crucial no impacto no curto,
meédio e longo prazo da organizagéo, tanto no seu desempenho interno quanto nas
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partes interessadas. Dessa forma, a definicdo de materialidade na perspectiva ESG
leva em consideragcdo nao apenas os riscos e oportunidades, mas também os
impactos, sejam eles positivos ou negativos, que a organizagao gera na economia,
no meio ambiente e na sociedade. Essa abordagem reflete o compromisso da
organizacao com o desenvolvimento sustentavel e sua contribuicdo, seja ela
positiva ou negativa, para as questdes fundamentais que permeiam o mundo
(ABNT, 2023).

Diversas metodologias oriundas de normas e estruturas internacionais oferecem
orientagcbes claras sobre como determinar a materialidade, incluindo padrdes
como Sustainability Accounting Standards Board (SASB), GRI, e Infrastructure
Asset Assessment (GRESB). A compreensdo da materialidade desempenha um
papel fundamental na promocdo de comunicagbes ESG consistentes e
transparentes, elementos cruciais para os relatérios ESG. Além disso, a integragao
de dados sobre materialidade ESG nos relatdrios de sustentabilidade se tornou
uma pratica essencial para empresas que buscam atender as demandas dos
investidores, reguladores e partes interessadas por informacdes precisas e
relevantes sobre seu desempenho em questdes ambientais, sociais e de
governanca. Isso contribui para a construgao de uma confianga sélida e demonstra
um compromisso genuino com a responsabilidade empresarial e o
desenvolvimento sustentavel (Vieira, 2021).

Todo esse processo deve ser devidamente documentado, incluindo a descri¢do da
abordagem adotada, as decisbes tomadas, as suposic¢des feitas e os julgamentos
subjetivos, as fontes de informagdo comprovadas e as provas recolhidas. E
aconselhavel que a lista dos temas materiais que serdo incorporados ao
planejamento ESG seja aprovada pela Alta Direcdo da organizacéo. E importante
lembrar que os temas materiais de uma organizacdo podem evoluir ao longo do
tempo, a medida que se aprofundem, as motivagcdes se modificam e a
compreensao melhorada com base no feedback adicional das partes interessadas,
bem como quando a gestdo da cadeia de valor é integrada (ABNT, 2023).

Assim, ndo basta apenas disponibilizar informacdes sobre sustentabilidade, sdo
essenciais formato, consisténcia, relevancia e contexto para que essa
comunicacao seja satisfatéria. Nesse sentido, avaliar a materialidade dos
indicadores podem ser poderosas ferramentas, facilitando a transparéncia e
fiscalizagdo para os stakeholders interessados em avaliar o alinhamento das
empresas com os pilares ESG.

ESG no Brasil

Em 2021, a Rede Brasil do Pacto Global, em parceria com a Stilingue realizaram um
estudo sobre o cenario ESG no Brasil. Foram analisados dados digitais e feita uma
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pesquisa exclusiva com integrantes da Rede Brasil (Pereira, 2021). Os resultados
apontam que as cinco iniciativas mais identificadas nas empresas séo: 1. Criacao
de mecanismos internos de compliance e governanga que inibam praticas desleais
nas empresas (79%); 2. Gestao de residuos (reciclagem e reaproveitamento de
insumos) (76%); 3. Criacdo de comités e instancias de governanga que contribuam
para integridade da organizacao (68%); 4. Apoio emergencial a Covid-19 (61%); 5.
Apoio as comunidades do entorno (60%).

O questionario distribuido para a Rede Brasil do Pacto Global apresentou 308
respostas entre fevereiro e marco de 2021. Segundo os mesmos autores, os dez
setores com mais participacao na pesquisa foram: Servicos e Energia, ambos com
12%; Outros, com 8%; Financeiro, com 6%; Terceiro Setor, Agronegdcio,
Organizacbes Empresariais e Construgcao, com 5%; Tecnologia e Comunicacao e
Midia, ambos com 4%.

Apesar do crescente interesse sobre o tema desde 2020, ainda ndo existe um
padrdo no conceito ESG e no uso de terminologias. Das mais variadas expressoes
utilizadas para referenciar ESG, as oito mais utilizadas foram, em ordem crescente:
“questdoes ESG” (16%), “agenda ESG” (14%), “critérios ESG” (13%), “movimento
ESG” (10%), “iniciativa ESG” (9%), “politicas ESG” (9%), fatores ESG” (8%) e
"tendéncia ESG” (7%), (Pereira, 2021).

Nas discussoes sobre o tema, os veiculos de comunicagao foram os mais atuantes,
capilarizando o tema. Segundo Ranking AAA, metodologia da STILINGUE para
identificacdo de influenciadores digitais, os cinco principais perfis de imprensa
foram: Exame (1°), InfoMoney (3°), Folha de Sao Paulo (5°), Estadao (7°), Forbes
Brasil (9°) e Valor Econémico (10°). Quanto ao posicionamento de marcas e
empresas, a Unica a ser elencada no Top 10 do ranking foi a Empiricus, na 42
colocacao (Pereira, 2021).

As partes interessadas estdo mais atentas e exigentes em relagcdo a uma maior
performance socioambiental e de governanga e, ainda, atrelada a melhores
resultados financeiros do negécio. O fato € que propdsito e lucro sdo indissociaveis.
Os dados da B3" mostram gue os investimentos socioambientais e de governancga
corporativa estdo ligados a uma melhor performance financeira.

A aplicacdo de praticas ESG deve transcender as fronteiras das grandes
organizacoes, beneficiando também as pequenas e médias empresas (PMEs). A
realidade é que a falta de conhecimento sobre o assunto representa um dos
principais obstaculos que levam as pequenas e médias empresas a hesitarem em
adotar praticas ESG, muitas vezes devido a percep¢ao de que tais iniciativas sao
onerosas, nao saberem por onde comegcar ou falta de incentivos governamentais.
Um estudo divulgado em fevereiro de 2022 pela Federagdo do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo do Estado de Sao Paulo (Fecomercio - SP) revelou que 25% das

B3 Bolsa de Valores do Brasil
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100 PMEs consultadas na cidade de Sao Paulo, ainda demonstram um
conhecimento limitado sobre esse assunto (Fecomercio SP, 2022).

Entretanto, a integracdo de critérios sustentaveis nas operacdes de PMES nao
apenas contribui para uma imagem mais positiva junto a clientes e consumidores,
mas se torna essencial para a aquisicdo de contratos de fornecimento, garantir
financiamentos bancarios e atrair investidores potenciais. Arelevancia deste tdpico
no cenario corporativo contempordneo ndo pode ser subestimada, e a
demonstracdo de compromisso com tais diretrizes é cada vez mais vista como um
pré-requisito incontornavel para o sucesso nos negocios.

Ainda que a atracdo de investimentos nido seja o objetivo primordial, estudos
indicam que empresas que baseiam suas tomadas de decisdo em critérios ESG
possuem um maior potencial para criar valor para todas as partes interessadas.
Além disso, pode melhorar sua rentabilidade e fortalecer sua resiliéncia diante de
crises e eventos adversos, como conflitos armados e, até mesmo, pandemias.

Em 2023 a Camara Americana de Comércio para o Brasil (AMCHAM) realizou uma
pesquisa para examinar a adogao de praticas ESG no mercado brasileiro. Envolveu
574 respondentes de empresas que, juntas, possuem uma forca de trabalho
estimada em 486 mil pessoas e um faturamento anual de aproximadamente R$ 762
bilhoes. A maioria das empresas (70%) é de médio e grande porte, com 75% tendo
mais de 10 anos de existéncia.

A pesquisa destaca a importancia de incorporar métricas e monitoramento
constante de questdes ESG para entender o nivel de maturidade e as necessidades
dos stakeholders. Avalia que cada empresa deve desenvolver estratégias
personalizadas para avancar na jornada ESG. 82% dos respondentes acreditam
que a alta gestao deve liderar a agenda ESG, destacando a importancia da
lideranca ativa para o sucesso das iniciativas ESG. As principais dificuldades
mencionadas incluem a mensuragdo e monitoramento de indicadores ESG (38%) e
a auséncia de uma cultura forte de sustentabilidade (32%). Isso indica a
necessidade de investir em educacao corporativa voltada ao ESG.

Para acelerar a adogao das praticas ESG, é crucial investir em capacitacao e
conscientizacao de liderangas e colaboradores, além de destinar recursos
especificos para iniciativas ESG. A criagao de uma cultura de sustentabilidade
robusta é fundamental para o sucesso das praticas ESG.

Os principais motivos de aderéncia ao ESG compreendem fortalecer a reputacao
da marca (61%), ter um impacto positivo em questdes socioambientais (57%) e
reduzir riscos ambientais, sociais e de governanca (40%).
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ABNT Pratica Recomendada 2030

Em dezembro de 2022 foi publicada a ABNT PR 2030 - Pratica recomendada
Ambiental, Social e Governanca (ESG) - Conceitos, Diretrizes e Modelo de
Avaliacao e Direcionamento para Organizacoes, que referéncia a Agenda 2030 da
ONU e traz em seu escopo diversas praticas recomendadas ESG para que as
empresas brasileiras consigam se adequar as questdes ESG (ABNT, 2023). Por ser
uma Pratica Recomendada (PR), nao esta na categoria de Norma Brasileira e nao
substitui as normas ou legislagdes vigentes, mas serve como base técnica para
evolucdo e estruturacdo de regulamentacdes ligadas ao tema. Em junho de 2023,
foi publicada uma versao corrigida.

A PR trabalha os critérios ESG por meio da estrutura Eixo, Tema e Critério. O Eixo
compreende as dimensdes Ambiental, Social e Governanca, o Tema categoriza as
tematicas em cada eixo e os Critérios abordam aspectos especificos a serem
incorporados pelas empresas.

Para cada Critério, a PR traz os topicos Descricao, Exemplos de Praticas e Fontes
Adicionais de Informacdes, oferecendo contextualizagdo e direcionando com
exemplos, para que as empresas entendam como funciona a jornada ESG.

s

A Pratica Recomendada ¢é aplicavel a todos os tipos de organizagdes,
compreendendo empresas privadas ou publicas, entidades governamentais e
organizagcdes sem fins lucrativos, independentemente do seu porte e do setor de
atividade (ABNT, 2023).

Na incorporacdo de temas ESG, assim como em outros temas do universo
corporativo, abordar a questdo como um processo, em fases, torna eficiente e
auxilia no alcance de resultados concretos. Esta jornada é individual e uUnica para
cada organizacao. A ABNT PR 2030 aborda sete passos para incorporar ESG nas
organizacoes, conforme imagem a seguir.

PASS0 7

Relatar e

PASS0 6 .
comunicar

Medir e

PASSO 5 monitorar

Implementar
PASS0 4

Planejar
PASSO 3

Diagnosticar
PASS0O 2

Teraintengdo

PASS0 1 estratégica

Conhecer
Fonte: ABNT PR 2030 (2023)
Assim conhecer sobre o tema é o primeiro passo, proporcionando base e

apropriacao de resultados para a empresa. No Passo 2, a organizacdo que deseja
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ingressar na Jornada ESG deve trazer intencionalmente para a estratégia
organizacional as questdes ESG aplicaveis a sua atividade. No Passo 3, a
organizacao deve iniciar o diagnéstico com o levantamento de suas praticas de
sustentabilidade, identificando o nivel de estruturacdo, o0s recursos
disponibilizados, os processos aplicados e os resultados obtidos até entao. Isto
servira como embasamento para identificar seu grau de maturidade no modelo de
avaliacao e direcionamento proposto. Com este mapeamento, a organizacao pode
identificar seus pontos fracos, que precisam ser adequados, e seus pontos fortes,
que servem como impulsionadores para a sua Jornada ESG.

No Passo 04, definem-se politicas ESG, objetivos e agées necessarias para
obtencao dos resultados esperados, planejando o escopo ESG na organizacgao.
A PR sugere o uso da abordagem de analise de dupla materialidade, ilustrada a
seguir. Isso implica avaliar os efeitos das atividades da organizacao em relagéo as
pessoas, economia, sociedade e meio ambiente (materialidade de impacto), bem
como considerar os impactos relacionados aos riscos e oportunidades que fatores
externos podem ter sobre a organizacéo, afetando sua capacidade de criar valor
(materialidade financeira).

Impacto na organizagio

Impacto da organizacao

Fonte: ABNT PR 2030 (2023).

No Passo 05, a norma orienta realizar gestdo de processos para ESG, buscar o
engajamento das partes interessadas e trabalhar mudangas de cultura
organizacional. Passo 6, sdo analisados a performance e os resultados
alcancados, tendo subsidios para correcdo de rota, se necessario. Por fim, no
Passo 07, € elaborado o relatério e estabelecido um canal de transparéncia entre
as partes interessadas, com informacdes precisas (ABNT, 2023).

Para atingir os objetivos definidos em sua estratégia e politicas ESG, é fundamental
que a organizacao identifique e administre os recursos que sustentam a execugao
de seus processos, considerando os riscos e oportunidades associados, bem
como seus possiveis impactos, para levar em consideracdo os aspectos
ambientais, sociais e de governanga que integram essa nova abordagem. A
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alocacao de recursos financeiros para o desenvolvimento das estratégias ESG é de
extrema importancia, pois garante a sistematizagdo dos processos envolvidos e
contribui para a obteng¢&o dos resultados desejados.

Em se tratando do nivel de maturidade ESG, A PR apresenta um modelo de
avaliagdo e orientagao para capacitar a organizagao a identificar o seu nivel de
maturidade em relagao aos critérios ESG. O objetivo é fornecer uma visao que
permita determinar onde a organizagao se situa e possibilita-la a construir uma
jornada de evolugao. Isso contribui para que a organizagdo se mova na direcéo de
uma maior incorporagao dos principios ESG em suas operagdes e estratégias,
impulsionando seu desempenho sustentavel e seu alinhamento com as melhores
praticas globais. No Quadro a seguir, sdo apresentadas as descrigdes de cada
estagio de maturidade.

Aorganizacdo possui um processo de identificacdo de atendimentoda legislacdo e
restringe-se a abordagem da legislacdo e requisitos regulamentares (quando
pertinente) e/ou trata o tema ou critériode forma incipiente, se ndo houver
requisitos regulamentares obrigatorios.

A organizacao trata o critério de modo inicial por meio de praticasdispersas, ainda
ndo integradas de modo satisfatorio com a gestao.

Aorganizacao trata ocritério estabelecendo processos estruturados, mecanismos de
controle e melhoria continua integrados ao modelo de gestdo. A organizacdo pode
adotar como base as estruturas de sistema de gestdo estabelecidas em normas
nacionais e internacionais aplicaveis.

A organizagdo trata o critério, entendendo 0s riscos e seus impactos positivos
(oportunidades) e negativos (ameacas) relacionados ao negdcio (incluindo a
cadeia de valor), considerando-os na tomada de decisdo estratégica. A
organizacao contribui com solugbes para os desafios ESG pela diferenciagao
de produtos e servicos.A organizacao estabelece objetivos e metas, e comunica
0S seus resultados.

A organizacdo promove inovacao tecnolégica ou novos modelos de negdcio que
viabilizem novas abordagens sobre o tema em questdo, maximizando a agregagdo
de valor para o negdcio.

A organizacdo promove o0 engajamento das partes interessadas, compreendendo
suas expectativas e necessidades, de modo a gerar impactos sociais e ambientais
positivos dentro do conceito de valor compartilhado.

A organizacdo passa por transformac@es para gerar valor compartilhado e trata o
critério de forma a influenciar e catalisar mudangas transformacionais que
fortalecam a pauta ESG em um cenario mais amplo.

A organizagdo promove engajamento estruturado com as partes interessadas e
grupos impactados neste tema, buscando a superagdo conjunta das metas
estabelecidas e a maximizagdo dos impactos positivos sociais e ambientais.

A organizagdo apresenta lideranca, buscando protagonismo frenteao seu setor de
atividade e cadeias de valor, realizando, de formasistematica, a defesa do tema
com a sociedade, de modo mais amplo para o estabelecimento de programas
privados e politicas publicas estruturantes.




ESG NA CONSTRUCAO
CIVIL

Os primeiros artigos relacionados ao tema sustentabilidade na construcao civil
foram publicados em 1993. Crescente foi o interesse pelo assunto apds
implementacio de diretrizes, regulamentos, leis e tratados internacionais em todo
o mundo, desde a década de 1990, como por exemplo as normas relacionadas a
gestao ambiental em empresas, como a ISO 14001, datada de 1996 (Araujo;
Carneiro; Palha, 2020).

O estudo de sustentabilidade no setor da construgcdo tem rendido uma ampla
variedade de novos topicos de pesquisa, voltados para gestdo de processos e
projetos, desenvolvimento de novas técnicas e sistemas construtivos e
aprimoramento de métodos para avaliagdo da sustentabilidade em edificagbes
(Utsev et al., 2022). Esse interesse vem impulsionado pela aderéncia aos ODSs,
onde as empresas construtoras se movimentam para cumprir com suas metas de
sustentabilidade.

O assunto ESG também tem ganhado destaque, ainda que de forma mais timida,
por se tratar de uma agenda ligada ao mercado financeiro e mais relacionadas a
empresas de capital aberto, mas tem despertado curiosidade no setor. Muitas
empresas ainda tratam o ESG com certa desconfianca, temendo que as medidas
sugeridas por essa abordagem acarretem custos adicionais para seus negécios
sem proporcionar beneficios tangiveis em termos de geracao de riqueza e valor e,
portanto, nao se interessam pelas praticas recomendadas. Além disso, muitos
executivos tendem a associar o ESG apenas a agdes superficiais, que, embora
sejam importantes, por si s6 ndo tém um impacto significativo em toda a cadeia de
valor (Melo et al., 2022).

Os construtores encontram motivagdes para fazer mais do que o necessario,
quando almejam bom relacionamento com seus clientes e algumas atividades
voltadas as praticas sustentaveis sao realizadas apenas para adequacéao a leis e
regulamentos. Diante disso, as atividades da indUstria da construgao civil ainda
demandam ser reguladas por leis e normativas, como por exemplo na China, onde
foram implementadas politicas de subsidios e de premiacdo econdmica para
promover aplicagbes de energia renovavel em edificios e construcdo de
infraestrutura (Lin et al., 2019).

No Brasil, segundo dados divulgados pela CNI/FSB, 94% dos executivos enxergam
oportunidades nas acdes de ESG / sustentabilidade, mas 72% admitem que estéo
pouco ou nada familiarizados com a sigla ESG, 71% acreditam que o Estado deve
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controlar e estimular as empresas para que sigam regras ambientalmente
sustentaveis (Melo et al., 2022).

As principais atividades de apoio para a construcao sustentavel podem incluir o
fortalecimento da inovagcao tecnolégica, melhoria nos padroes de avaliagéo,
estabelecimento de projetos de demonstracao e publicidade. As certificacdes de
edificios precisam ser popularizadas no setor, incorporando os beneficios e a
melhoria da qualidade dos produtos, quebrando o estigma de trabalhar a
sustentabilidade por obrigacdo. Dois desafios emergentes sdo identificados: a falta
de consideracao das dimensdes sociais (forca de trabalho) e econbémicas da
construcéo sustentavel e a ineficacia de algumas politicas-chave, como a politica
de avaliacdo de impacto ambiental (Chang et al., 2016).

Diante do que foi exposto, entende-se que a conformidade regulatdria parece ser
mais significativa na sensibilizacao do setor do que novas praticas instigadas
apenas pelo resultado de mudangas de atitude e percepgdo. Os programas
regulatérios e de incentivo do governo podem ser capazes de gerar mudangas
positivas de forma eficaz e eficiente, mas que isso precisa acontecer ao lado de
iniciativas para apoiar a conscientizacao do cliente e a adogao de praticas
sustentaveis pela sociedade (Yin et al., 2018).

Segundo Chen (2016) dentre as trés dimensdes do ESG na China, as questdes
ambientais representam o tema de maiorinteresse, essa é uma questaoimportante
também no Brasil, pois o uso racional dos recursos naturais e a reducdo dos
impactos das obras, representam um dos maiores desafios do setor, sendo os
residuos a vertente ambiental mais estudada (Araujo; Carneiro; Palha, 2020).

A gestdo ambiental decorre principalmente de motivagcdes de gestdo de risco e
compliance, em grande maioria apresentam ac¢des de sustentabilidade dispersas,
e nao sistémicas. Quando o custo de uma atividade ambiental é alto, as empresas
s40 menos propensas a se auto engajar e, portanto, € mais provavel que a
intervencao regulatéria seja justificada (Andersen; Bams, 2022). O desempenho
financeiro € a principal condicionante das a¢des de sustentabilidade da maioria
das construtoras (Afzal et al., 2017).

Por outro lado, os clientes estdo exigindo, cada vez mais, solugdes sustentaveis,
que considerem a analise do ciclo de vida da edificagdo e o custo global (custo de
construcao, operacao e manutencgao). A maior parte dos métodos tradicionais de
construcdo tem o impacto prejudicial mais significativo no meio ambiente. As
construgdes sustentaveis sdo uma saida para mitigar esses impactos. Para as
geracOes futuras, as técnicas e praticas de construcdo sustentavel, algumas
inovadoras, devem ter prioridade sobre as convencionais (Utsev et al., 2022).

Outro ponto importante é, durante a obra, atentar-se aos impactos causados pelas
operagoes e por toda a cadeia de abastecimento. A emissao de poluigao, por meio
de residuos sdlidos e liquidos e poluicdo sonora, pode ser evitada com solugdes
mais industrializadas (CTE, 2021). Portanto, métodos e ferramentas praticas sao
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necessarios para facilitar a sustentabilidade no trabalho de design (projetos).
Quando se trata de construcao sustentavel, ndo basta focar apenas nas questdes
ecoldgicas ou ambientais; também se deve incluir aspectos econbmicos, sociais e
técnicos. Mecanismos para avaliar a sustentabilidade de projetos de construcéao
também s&o necessarios. Um ambiente construido responsavel pode ser
alcancado usando principios de construgado sustentavel e métodos para gerar
edificios verdes, que sdo uma tendéncia para o setor (Utsev et al., 2022).

Outro assunto de destaque € a eficiéncia e conservacao de energia. Recursos de
energia renovavel em projetos estao entre os temas comuns das politicas de
sustentabilidade das construtoras. A adocdo da certificacdo ambiental de
edificios, associado a programas de monitoramento e engajamento de usuarios
tem apresentado resultados significativos na eficiéncia energética em edificios
comerciais canadenses (Clayton et al., 2021).

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (MCTI) tem um projeto para
promover edificios com zero emissdes de carbono, ou net-zero, até 2029,
colocando o pais no caminho para superar as barreiras atuais e adotar solugoes de
baixo carbono em toda o ciclo de vida da edificacdo. Este projeto, apoiado pelo
Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) e implementado pelo Programa das
Nacodes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), nao sé reforgca o compromisso do
Brasil com as metas estabelecidas na Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC) para alcancgar a neutralidade de carbono até 2050, mas, também, sinaliza
um esforgo para criar e aprimorar politicas publicas e planos de acao especificos
para o setor da construgao civil (MCTI, 2023).

Referente a responsabilidade social, esta é cada vez mais valorizada quando se
trata da avaliacao de estratégias para o desenvolvimento sustentavel dos negécios.
As empresas de construcdo estdo buscando estruturar uma governanga
corporativa que leve em consideragcdo as preocupacdes com infraestrutura
disponivel, cultura organizacional, politicas de carreiras, desenvolvimento da
cadeia de valor e as percepcdes de seus stakeholders, com um canal de
comunicacdo eficaz (Zhao et al.,, 2012). A atualizagdo de algumas Normas
Regulamentadoras no Brasil reforga essa preocupagao quanto a salde e segurancga
do trabalhador, tornando obrigatéria as questdes trabalhistas como a diminuigcao
dainformalidade também sao percebidas no setor.

Embora, tradicionalmente, o setor imobilidario e de construgcdo tenha sido uma
industria predominantemente masculina, as empresas também estéo
considerando o desenvolvimento de uma politica de género que garanta a
representacdo das mulheres em seus conselhos. Isso ajuda a garantir que haja
sempre um esforgo sério no fornecimento proativo, bem como na avaliacao de
candidatos qualificados que forneceriam pontos de vista diferentes e valiosos
(Siew, 2017). Nao s6 em cargos de diregdo, ocorre um movimento para inclusao de
mulheres em atividades de almoxarifados, rejuntamentos, limpeza e conservagao
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de canteiros, qualidade e segurancga do trabalho, dentre outras, compativeis com a
forga fisica feminina.

Em se tratando da dimensao Governanga, como gargalo, a construgao civil tem
maior exposicdo a corrupcido devido a complexidade das relagbes da cadeia
produtiva, mado de obra pouco qualificada, burocracia no licenciamento e
aprovagdes o que dificulta a comparacdo e padronizacdo dos custos dos
empreendimentos, o que produz assimetria na informacao. A Operacao Lava Jato
em 2014, evidenciou a falta de maturidade da industria da construcao civil, com
baixa vitalidade na sua cultura e governanca. O Compliance € uma oportunidade
de acao para que o setor amadureca e mostre que tem credibilidade (Melo et al.,
2022).

A governanca aparece como um pilar fundamental para que as empresas se
estruturem adequadamente para aimplementagao dos demais pilares. Além disso,
representa uma oportunidade para alinhamento do propdsito da organizagao com
a agenda ESG.

Uma saida percebida é a adogao de certificagdes de edificios, que pode contribuir
para diminui¢do da corrupgao, devido ao aumento da transparéncia nos processos,
principalmente em paises em desenvolvimento. No panorama de financiamento
sustentavel, um quarto dos titulos verdes estdo concentrados no setor imobiliario
e que os investidores buscam minimizar o impacto da flutuagcédo do pregco da energia
e do risco operacional quando optam por edificagdes certificadas. A adocéo de
padroes mais elevados na construgao de edificios associa-se a um menor grau de
corrupgédo, sendo um dos meios para atingir esse alvo, a certificagdo em
sustentabilidade (Devine et al. 2022).

Por fim, todas as intervencoes ESG impactam nao sé nos processos, mas, também,
no design dos produtos do setor da construgdo. Paganin (2021) traz uma
perspectiva de alargamento do conteudo da informacao do projeto de arquitetura
e engenharia, que implicara a necessidade de lidar com questdes nao tradicionais
dos projetistas, tais como a gestao de riscos, a construtibilidade e condi¢bes de
trabalho, a seguranca e saude no uso e operacgao, a avaliagdo ambiental do ciclo de
vida, o custo global, a manutenibilidade e a avaliacao da resiliéncia do edificio.

Relatoérios de sustentabilidade na Construgao Civil

No dmbito das divulgacdes de politicas e relatérios de sustentabilidade pelas
construtoras, foi possivel identificar que sdo varias as metodologias para
construcao dos relatérios, mas o exemplo de modelo de report mais adotado
mundialmente pelas corporagdes € o da GRI, usado principalmente pelos
empreiteiros europeus. Porém, ainda ha que ser agregada consisténcia e
constancia a esses relatorios (Afzal et al., 2017).
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Nos relatdrios, além das questdes de governanga, ainda ha falta de transparéncia,
quando se trata de divulgacoes ambientais e sociais (Siew, 2017). Ha
incompatibilidade entre as necessidades de informacéao das partes interessadas e
0 que elas obtém em relatérios ndo financeiros (Hadro et al., 2021). No Brasil, por
mais que se utilizem o modelo de relatério da GRI, a analise da materialidade dos
relatérios de sustentabilidade, que sdo uma forma de conferir credibilidade e a
confiabilidade aos documentos, carecem de uma metodologia unificada. A
proposicao de modelos para a realizagdo de analise de materialidade poderia
reduzir a subjetividade presente no processo, no entanto, hd poucos estudos que
se propdem a suprir essa lacuna (Vieira et al., 2021).

As politicas de sustentabilidade das construtoras também nao tém um padrao e
dependem do cendrio onde essas empresas estdo inseridas. No entanto,
tendéncias sdo observadas nas discussbes comuns, sendo uma delas, o
compromisso com a divulgacao das agdes para mitigar os impactos ambientais e
conquistas em sustentabilidade (Zuo et al., 2012). As empresas do setor estdo cada
vez mais reconhecendo a importancia da divulgagdo dos compromissos e
conquistas da corporacido em sustentabilidade (Afzal et al., 2017).

O desequilibrio da distribuicdo de peso adotada para os trés pilares da
sustentabilidade, faz, em muitos casos, distorcer a percepc¢éo de retorno financeiro
dos investimentos em sustentabilidade. As praticas ambientais e a reducao da
poluicdo no local, tem impactos significativos no desempenho financeiro de curto
e longo prazo das empresas multinacionais de construgao (Siew, 2017). Ja no
campo social, segundo Wang et al. (2016), o retorno financeiro das ac¢des de
responsabilidade social tem uma relagao curvilinea, em forma de “U” e sdo de
longo prazo, contrapondo a visdo imediatista do setor. A representacao grafica da
relagao curvilinea, Figura a seguir, é apresentada, onde no eixo y observa-se em
percentagem o Retorno Sobre Ativos (ROA) e no eixo x o Desempenho Social
Empresarial (CSP).

ROA
0.05 0.08
1
/,-"
;

CSP

Fonte: Wang et al. (2016).
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Com um baixo nivel de desempenho social (CSP), algumas empresas possam ficar
desapontadas com a falta de beneficios financeiros tangiveis dos compromissos
de responsabilidade social, a andlise da Figura 09, indica que a situagao melhora
ao longo do tempo, até em que, depois de passar um certo ponto de inflexao, torna-
se vantajoso aumentar o investimento em atividades e estratégias de
responsabilidade social. Isto pode explicar parcialmente a tendéncia da empresas
que ja se encontram num nivel elevado de desempenho social buscar melhorar
cada vez mais esse desempenho. Os resultados dessa pesquisa empirica,
demonstra a importancia dos executivos da industria da construcao civil (ICC)
exercerem o seu poder discricionario de gestao para aumentar o seu investimento
em responsabilidade social, a fim de criar uma situagdo vantajosa para todos
(Wang et al., 2016).

O desenvolvimento de objetivos especificos para construgao civil, facilitam a
implementacdo do ESG. Vale ressaltar que a GRI, em sua versdo G4, langcou um
suplemento setorial para construcao e imobiliario com o objetivo de adequar as
diretrizes de relatérios da GRI para as organizacdes desse setor (GRI, 2014). Este
suplemento destacou uma lista de questbes criticas para o setor, como
certificacao e rotulagem de materiais verdes, desempenho operacional de edificios
em termos de eficiéncia energética e hidrica, saude e seguranga ocupacional,
remediacao de terras, reassentamento de comunidades locais (Zhao et al., 2012).

POLITICAS PUBLICAS E
ESG

As leis, planos e programas brasileiros precisam ser cumpridos pelas empresas
construtoras. Identificar nesse arcabouco legal, a existéncia de determinacdes
relacionadas a construcao de edificios e, também, relacionadas a sustentabilidade
€ o basico para que uma empresa opere legalmente.

Embora as regulamentagdes governamentais sejam um componente importante
da conformidade com as questbes ambientais, sociais e de governanca, 0s
principios ESG vao além das normas legais e refletem um compromisso voluntario
e proativo das empresas e organizacoes em relagcdo a sustentabilidade e a
responsabilidade social.

E importante destacar que o cendrio em torno das questdes ESG estd em constante
evolucdo. A medida que a conscientizacdo sobre questdes ambientais, sociais e de
governanca aumenta e a medida que as expectativas das partes interessadas se
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voltam ao tema, as empresas podem ser confrontadas com desafios e
oportunidades que vao além das regulamentagobes existentes.

Com o objetivo de identificar quais regulamentos relacionados aos pilares
ambiental, social e governanga ja estariam explicitos, foram levantadas as
principais leis, decretos e programas cujos temas eram aderentes as atividades da
construgao civil. O campo regulatdrio ainda tem muito a acrescentar visando o
incentivo ao atendimento por parte das empresas de construgao civil.

Com base nas informagdes levantadas nas politicas publicas foi possivel
estabelecer um framework com as principais agcoes ESG aderentes a ICC. Elas
foram organizadas de acordo com as categorias e diretrizes ESG. Percebe-se que
se enquadram agdes mais gerais aplicaveis e varias empresas de outros setores e
aqueles mais especificos ligados ao ciclo de vida da edificacao.

Nesse framework também foram inseridas as politicas publicas selecionadas,
reforcando quais diretrizes ESG ja possuem regulamentos associados, visando
adequacdo das construtoras, ideal para o planejamento de compliance. Na
dimensao social, por exemplo, sdo apresentadas Normas Regulamentadoras
(NRs), que tratam, em seu escopo, de requisitos para proporcionar locais de
trabalho saudaveis e seguros.

Na Governancga, foram incorporados indicadores para gestdo corporativa dando
subsidios para planejamento estratégico sustentavel, bem como, transparéncia na
gestdo. A conduta corporativa também foi considerada. Nota-se, também, algumas
leis que ja foram implementadas visando trabalhar compliance, protecao de dados,
leis anticorrupcao o que fortalece e da respaldo para que as empresas construtoras
possam se estruturar nesse sentido.

Na fase de uso e operacdo do ativo, foram considerados alguns critérios,
principalmente nas questdoes de eficiéncia energética, redugcdo de consumo de
agua com indicadores para que esses sistemas ja sejam pensados desde a
concepcao do produto e entregues para uso do ativo.

O framework, apresentado a seguir, contém 79 (setenta e nove) indicadores, sendo
(37), (20) e (22) nas dimensdes ambiental, social e governanca respectivamente.
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Categorias

Framework Politicas publicas x Critérios ESG - Dimensao Ambiental

Diretrizes Politicas Estaduais

Politicas Federais

Critérios - fase de uso e operacio

Critérios - na fase de construc¢ao

Recursos

Mudancas
climaticas

Redugdo do uso de
materiais

LEI N° 10.298, de 09 de
julho de 2015. Instalagdo de
Sistema de Aquecimento de
Agua por Energia Solar
Térmica em edifica¢Ges do
Estado de Mato Grosso.

Eficiéncia energética

Lei Ordinaria 10.799 de 14
de janeiro de 2019.
Sistemas de conservagao e
uso racional da agua nos
edificios publicos do Estado
de Mato Grosso

Redugdo do uso de agua

Gestao de efluentes

Melhoria no
gerenciamento da cadeia
de suprimentos

Redugdo das emissoes
ambientais nos processos
produtivos e operacionais

Adaptacao as mudangas
climaticas

Lei Complementar 582 de
13 de janeiro de 2017.
Politica Estadual de
Mudangas climaticas MT

Plano Nacional Eficiéncia
Energética

Lein® 11.445 de 5 de janeiro
de 2007. Diretrizes Nacionais
para Saneamento Basico

Lein® 12.187 de 29 de
dezembro de 2009. Politica
Nacional sobre Mudanga do
Clima

do ativo
Redugédo da variedade de materiais
construtivos e medidas para
extensdo da vida util do produto
Adoc¢ao de medidas de eficiéncia
energética visando o uso racional
de energia
Geracdo de energia local, tais
como sistemas fotovoltaicos

Sistemas de monitoramento do
consumo de dgua na etapa de uso e
operacao

Sistemas de reuso de agua

Mensuragao e comunica¢ao dos
niveis e emissao de gases de efeito
estufa

Acompanhamento dos resultados e
elaboragdo de plano de mitigagao,
remoc¢do ou compensagao de
emissoes

Comunicagdo do alcance das metas
e compromissos assumidos no
plano de mitigagao

Mapeamento de riscos e
oportunidades que possam advir
das mudangas climaticas

do ativo
Minimizagdo de desperdicios de
insumos € materiais

Monitoramento e agcdes para
reducdo do consumo de energia na
etapa de constru¢ao

Monitoramento ¢ agdes para
reducdo consumo de agua na etapa
de construgao

Tratamento e destinagdo adequada
de aguas de lavagem

Gerenciamento e desenvolvimento
da cadeia de suprimentos
sustentavel

Mensuragdo e comunicac¢ao dos
niveis e emissao de gases de efeito
estufa

Acompanhamento dos resultados e
elaboragdo de plano de mitigag@o,
remog¢do ou compensagao de
emissoes

Comunicagéo do alcance das metas
e compromissos assumidos no
plano de mitigagao

Mapeamento de riscos e
oportunidades que possam advir
das mudancas climaticas
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Biodiversidade
e servicos
ecossistémicos

Economia
circular

Gestao de
residuos

Gestao
ambiental e
prevencio da
poluicio

Conservagao e uso
sustentavel da
biodiversidade

Uso sustentavel do solo

Economia circular

Gestao de residuos

Gestdo ambiental

Lein® 6.766, de 19 de
dezembro de 1979.
Parcelamento do Solo
Urbano

Lei Ordinaria 8.221 de 26
de novembro de 2004.
Politica de Habitagdo MT

Lei Ordinaria 9.523 de 20
de abril de 2011.
Ordenamento Territorial
MT

Lei Ordinaria 11.568 DE
novembro de 2021.
Programa de Reciclagem de
Entulho

Decreto 697, de 3 de
novembro de 2020.
Licenciamento ambiental
MT

Lei Complementar 38 de 21
de novembro de 1995.
Codigo do meio ambiente

LEI n® 6.766, de 19 de
dezembro de 1979
Parcelamento do Solo
Urbano

Lei ordinaria n° 10.854, de 22
de margo de 2019.
Parcelamento do Solo
Urbano

PORTARIA 532 de 23 de
fevereiro de 2022. Requisitos
Técnicos Urbanisticos e
Socioterritoriais

Lein® 12.305 de 2 de agosto
de 2010. Politica Nacional de
Residuos Sélidos

Decreto n°® 10.936, de 12 de
janeiro de 2022. Lei de
residuos solidos

Resolug@o n® 307 e 448 Cons.
Nacional do Meio Ambiente -
CONAMA

Lein® 9605 de 12 de
fevereiro de 1998. Sangdes
penais e administrativas
derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio
ambiente

Prevengao de areas verde no
empreendimento para melhoria da
ecologia do local

Melhoria do valor ecoldgico do
local (ex: const. de abrigos para
passaros, utilizagdo de areas
plantadas com espécies presentes
no bioma)

Conservacdo da biodiversidade com
acdes e projetos de melhorias em
processos produtivos

Desenvolvimento de produtos
inovadores ou remodelagem do
design através de upcycling de
residuos

Monitoramento e agdes para
reduc¢do do volume de residuos

Adocgao de praticas de logistica
reversa

Avaliacdo de prestadores de servigo
quanto a gestdo de residuos
Desenvolvimento de mercado para
absor¢ao de residuos
Implementagdo de um sistema de
gestdo ambiental

Protagonismo no compromisso com
as praticas de gestdo ambiental,
refletindo a atuagdo responsavel da
organizagao
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Inovacao

Prevencao da poluicao
sonora (ruidos e vibragdes)
Qualidade do ar (emissao
de poluentes)

Gerenciamento de areas
contaminadas

Produtos perigosos

Melhorar as adequagdes
ambientais, versus reducao
dos custos

Novas oportunidades de
mercado por meio de
novas tecnologias e
processos ambientais ou
produtos ecologicamente
projetados

Avaliagdo da cadeia de valor quanto
a impactos ambientais ¢ agdes para
mitigacdo

Preveng@o de poluicao sonora e
vibragGes na etapa de construgio
Manutengdo adequada de maquinas
e equipamentos, incluindo sistemas
de controle de poluicdo do ar
Armazenamento adequado de
insumos, matérias-primas e
residuos, evitando seu contato com
solo e a dispersao pelo vento ¢ pela
acdo da chuva

Registro ¢ historico de ocorréncias
e/ou acidentes ambientais,
vazamentos, derramamentos
Controle na aquisi¢@o e assisténcia
na utilizag@o de produtos perigosos
Implementagao de procedimentos
de emergéncia e primeiros socorros
em caso de acidentes com produtos
perigosos

Desenvolvimento de PD&I para
novos produtos e processos visando
menor impacto ambiental e reducao
de custo com gestdo ambiental
Utiliza¢ao de novas tecnologias e
sistemas inovadores visando menor
impacto ambiental

26



Categorias Diretrizes

Politicas Estaduais

Framework Politicas publicas x Critérios ESG - Dimensao Social

Politicas Federais Critérios - fase de uso e

Critérios - na fase de construc¢ao

Recursos
Humanos

Promocgao e
manutencao da
diversidade e igualdade
de oportunidades
Cultura e promogao de
inclusdo

oportunidades de
desenvolvimento para
sua forga de trabalho

Politica de
remuneragao e
beneficios

operacao do ativo
NR-18 Seguranca e Saude no
trabalho na industria da
construgdo (atualizada 2020)
NR 23 Prote¢ao Contra
Incéndios
NR 24 - Condig¢Ges sanitarias
e de conforto nos locais de
trabalho
NR 25 - Residuos Industriais

NR 26 - Sinalizagio de
seguranga
NR 35 Trabalho em altura

do ativo

Desenvolvimento, implantagdo e
monitoramento de politica e agdes
de diversidade e inclusdo da
organizacao

Capacita a lideranga para
reconhecimento e valorizag¢do da
diversidade e incluséo
Contratacdes de novos
colaboradores que considerem a
diversidade e inclusdo
Implementar um programa de
desenvolvimento de competéncias,
alinhada a estratégia e a politica de
sustentabilidade e/ou ESG
Promogao de bolsas e incentivos a
formag@o e aprimoramento dos
colaboradores

Incorporagao das metas ESG no
plano de remuneragdo conforme
contribuigdo e especificidade de
cada area
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https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-18-atualizada-2020.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-18-atualizada-2020.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-18-atualizada-2020.pdf

Recursos
Humanos

Promocio de
responsabilidade
social na cadeia
de valor,

Dialogo social e
desenvolvimento
territorial

Qualidade de vida

Eficacia em respeitar as
convengoes
fundamentais de
direitos humanos
(trabalho forgado ou
compulsoério, trabalho
infantil)

Relacionamento com
consumidores e clientes

Relacionamento com
os fornecedores

Relacionamento com a
comunidade

Investimento social
privado

Promogao de campanhas de
vacinagdo para todos os
colaboradores ¢ dependentes
Implementagdo de campanhas ou
games para sensibilizacdo e
incentivo a habitos saudaveis
Formacao de lideres capazes de
entender a importancia da
promogao da qualidade de vida e
satide mental dos colaboradores
Comprometimento da organizagao
com os direitos humanos, liberdade
de expressao, combate ao trabalho
compulsoério e trabalho infantil
Monitoramento dos fornecedores e
prestadores de servigo quanto a
conformidade com leis trabalhistas
Disponibilizagdo de canais de
dentincia sobre violagdes de
direitos humanos, com comité
especifico para tratativas e
capacitac¢ao aos colaboradores
Plano de comunicagdo e
disponibilizagdo de canais de
comunicagdo favorecendo o didlogo
entre as partes interessadas
Desenvolvimento de fornecedores e
incentivo a adogao de
compromissos publicos com
responsabilidade social e
desenvolvimento sustentavel
Aproximacdo da comunidade a qual
a organizagao esta inserida,
disponibilizando recursos e auxilio
para desenvolvimento e
atendimento de seus objetivos
Desenvolvimento de projetos e
acoes de investimento social
privado, baseados nas necessidades
das suas partes interessadas
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Produto

Forca de
trabalho

Capacidade de produzir
bens e servigos de
qualidade integrando
saude e seguranga do
cliente

Integridade e
privacidade de dados
Satisfagdo no trabalho

Local de trabalho
saudavel e seguro

Lein® 6.514, de 22 de
dezembro de 1977. Altera o
Capitulo V do Titulo II da
Consolidagdo das Leis do
Trabalho, relativo a seguranga
e medicina do trabalho e da
outras providéncia

NR 01 - Disposi¢oes gerais e
gerenciamento de riscos
ocupacionais

NR 04 - Servigos
Especializados em Seguranga
e Medicina do Trabalho

NR 05 - Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes

NR 06 - Equipamentos de
Protecdo Individual - EPI

NR 07 - Programa de Controle
Meédico de Satide Ocupacional
- PCMSO

NR 08 - EDIFICACOES

NR 09 - Avaliagao e controle
das exposi¢des ocupacionais a
agentes fisicos, quimicos e
biologicos

Monitoramento do desempenho
da edificacdo

Desenvolvimento de politica de
privacidade de dados pessoais
Monitoramento periddico da
satisfagao dos colaboradores e
implemento de agdes de melhorias
quando necessario

Disseminagao da cultura
organizacional, refor¢gando seus
valores, principios e compliance
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NR 11 - Transporte,
movimentagio, armazenagem
e manuseio de materiais

NR 12 - Seguran¢a no
trabalho em maquinas e
equipamentos

NR 17 - Ergonomia

Framework Politicas publicas x Critérios ESG - Dimensao Governanca

Acdes - fase de uso e op. do

Categorias Diretrizes Politicas Estaduais Politicas Federais ativo
Governanca Estrutura e composigao Formalizagao dos papeis e
corporativa da governanca responsabilidades de toda a

corporativa administracdo de forma clara

Expressdo de compromisso com
o desenvolvimento sustentavel
por meio do Proposito, Misséo,
Visdo, e Valores da organizagao,
bem como politicas, diretrizes,
planejamento, objetivos e metas,
de modo a contribuir com a
cultura organizacional alinhada
aos principios ESG
Implementagdo de comité ESG e
avaliacdo das informagoes
necessarias para sua
operacionalizagdo (manuais,
procedimentos...)

Proposito ¢ estratégia Implementagdo de sistema de
em relagdo a gestdo da qualidade e sistema de
sustentabilidade gestdo ambiental

Identificagdo dos temas
estratégicos que devem compor
sua agenda ESG por meio de
avaliagdo de riscos corporativos e
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Conduta
empresarial

Compliance, programa
de integridade e
praticas anticorrupcao

Praticas de combate a
concorréncia desleal
(antitruste)
Engajamento das partes
interessadas

Lei n°® 12.846, de 1° de agosto
de 2013. Anticorrupgao de
Administragdo Publica

Lei 14.133 de 1° de abril de
2021. Nova lei de licitagao

percepcao de publicos internos e
externos

Inser¢do de metas e indicadores
ESG no planejamento estratégico
da organizagdo

Previsao de or¢amento para agdes
ambientais e sociais
Estabelecimento de politica,
objetivos de compliance e
integridade, compativeis com a
estratégia da organizacao
Avaliacao de riscos de
compliance e estabelecimento de
acoOes de mitigagao
Estabelecimento de cronograma
de treinamento e conscientizagao
sobre compliance, integridade e
praticas anticorrup¢do, bem como
promogao da cultura de
integridade em todos os niveis da
organizagao

Formacao de um comité gestor
dos programas de compliance e
integridade

Elaboracao de cddigo de conduta
para que a organizagao,
fornecedores, prestadores de
servigo e clientes saibam a cultura
de integridade e quais as condutas
inaceitaveis

Desenvolvimento de praticas de
combate a concorréncia desleal

mapeamento das partes
interessadas relevantes para
organizagao e procura entender
suas expectativas e necessidades
quanto a sustentabilidade e ESG
Comunicagao aos seus diferentes
publicos (internos e externos)
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Praticas de Gestao de riscos do
controle e gestio [BEIG0)

Controles internos

Auditorias interna e
externa

Ambiente legal e
regulatorio

Gestdo da seguranca da
informagdo

Decreto 625 de 15 de agosto
de 2007. Dispensa da
apresentagdo do certificado
PBQP-H

Lein® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.
Acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida
Decreto n® 5.296 de 2 de
dezembro de 2004.
Acessibilidade

Lein® 7.405, de 12 de
novembro de 1985. “Simbolo
Internacional de Acesso”
Lein® 5.452 de 1° de maio de
1943. Leis do Trabalho

sobre a relevancia da tematica
ESG para a perenidade do
negocio

Identificagdo, gestdo e
comunicagdo dos riscos
corporativos que podem impactar
a longevidade do negdcio sob os
aspectos econdmicos, sociais e
ambientais

Desenvolvimento de rituais de
gestdo que conectam o nivel
operacional ao nivel estratégico,
identificando o status das
iniciativas e os resultados das
metas ESG, analisando os desvios
e estabelecendo medidas
corretivas, dentro de um ciclo de
gestdo com periodicidade definida

Mapeamento das legislagdes
vigentes aplicaveis ao negocio e
monitoramento e agdes para
garantia de atendimento e
acompanhamento das tendéncias
regulatorias

Estabelecimento de politica de
seguranca da informag@o,
documentada e acessivel a todos
os colaboradores da organizagdo
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Transparéncia
na gestao

Privacidade de dados
pessoais

Relatorios ESG, de
sustentabilidade e/ou
relato integrado

Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018. Lei Geral de
Proteg@o de Dados Pessoais
(LGPD).

Mecanismos de controle de
acesso aos bancos de
informagoes, tanto fisicos como
digitais, com troca de senhas
periodicas

Publicacdo de relatorios anuais de
sustentabilidade e ESG
Participacdo de avaliacdes de
organizagdes relacionadas a temas
especificos como ISE B3,
Indicadores Ethos, GHG Protocol.
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ROADMAP

A elaboracdo do roadmap Gestdo ESG & Construgéo Civil, envolveu um processo
minucioso de coleta de dados por meio de levantamento bibliografico, pesquisa de
opinido do setor de construcao civil no estado, por meio de formulario eletrénico e
uma dindmica de cartas com atores chave do setor. A analise critica das etapas de
coleta de dados e organizagdo das informacdes de forma que fizesse mais sentido
na jornada ESG resultou em um guia com objetivos estratégicos para a
incorporagdo de praticas sustentaveis e governanga responsavel no setor. Este
esforco multidimensional buscou alinhar as operagdes da construcdo civil aos
principios de sustentabilidade, responsabilidade social e governanga ética, criando
um caminho claro para a evolucao do setor em consonéncia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O roadmap estruturado em um quadro visual apresenta estabeleceu-se no sentido
horizontal, sentido esquerda para direita, a linha temporal abrangendo os
horizontes curto prazo (3 anos), médio prazo (3 a 6 anos) e longo prazo (6 a 10 anos).
Para cada intervalo, selecionaram-se acdes estratégicas especificas, alinhadas
com os quadrantes de maturidade identificados como Pré-requisito, Essencial e
Gerencial para o curto prazo; Estratégico para o médio prazo e Transformador para
o0 longo prazo. Esse arranjo permite estabelecer uma analise “Onde estamos
agora?”, “Aonde queremos chegar?”, “Como podemos chegar la?” e fundamentar o
planejamento temporal com base navisdo da empresa.

Para orientar as decisdes estratégicas e identificar a forma e fung¢éo, foram
estabelecidas as dimensdes Governancga, Social e Ambiental, no eixo vertical do
roadmap, que ajudam a definir a diregao a ser atendida (“Por que?”), funcionando
como bussolas éticas, apontando a direcdo moral e social aspirada.

Os 32 objetivos foram dispostos conforme as dimensdes ESG ao longo do nivel de
maturidade, interligando-as levando em consideracdo sua compatibilidade e sua
capacidade de impulsionar o avanco na maturidade. As acdes representam “O
que?” se pretende alcancar, pois oferecem uma visdo holistica do setor,
representando as aspiragdes e cCoOmpromissos.

Visando explicitar a ideia de complexidade identificadas nas tomadas de opinido
dos atores chave, atribuiu-se preenchimento em escala de cinza nos quadros dos
objetivos, sendo as mais complexas cinza escuro e as menos complexas cinza
claro. O degradé vai sendo construido com relagéo ao ranking de complexidade.

Foram atribuidos os ODS respectivos, agregando valor ao objetivo alcangado. Os
numeros dos ODS correspondentes foram dispostos na lateral dos cartbes e
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representam uma estratégia inteligente que oferece beneficios tangiveis e
intangiveis em multiplos niveis.

Adicionando mais uma camada ao roadmap, trazendo o “Como?”, foram descritos
métodos, tecnologias e competéncias, enriquecendo a jornada e subsidiando o
alcance dos objetivos. Os métodos sdo caminhos que podem ser utilizados para a
empresa atingir os objetivos ESG, eles podem ser métodos ja consagrados
utilizados pela gestao do negécio e outros métodos especificos de construgao civil,
principalmente para gestdo do ativo em suas fases do ciclo de vida. Tecnologias séo
as ferramentas necessarias para desenvolver as atividades e alcance dos objetivos.
Competéncias, envolve quais conhecimentos sao necessarios, seguindo como um
guia para capacitacdo da equipe, habilidades requeridas e atitudes esperadas.
Essa abordagem permite uma visao integrada e progressiva, assegurando que as
decisbes de curto prazo estejam alinhadas com os objetivos de longo prazo.

Alguns objetivos foram sinalizados com losango laranja caracterizando os marcos
de implementacdo ESG. Eles representam a mudancga de paradigma conferindo
rastreabilidade dos processos e atuacao de forma estruturada.

A seguir, é apresentado o Roadmap GESTAO ESG&CONSTRUGAO CIVIL.
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Roadmap ESG GESTAO ESG&CONSTRUGCAO CIVIL: Objetivos estratégicos Ambientais, Sociais e de Governanca para Empresas do Subsetor de
Edificagdes em Mato Grosso.

Implementar Al g e Estabelecer Estabelecer | "
comprometer com . 08 poiitica de de Prever
mmhle;:s“m implementacio Capacitar emESC | 13 seguranca da complance s | 12 para agfes BSG |
Atender =6 informag3o integridade
Governanga legislaghes & !
5 vigentes
MORItOFar metas 'm:m
=6 sustentabiiidade
|
Oferecer espagos
de uso public
com arbarizagio
jpara uso da o3
socedade, mesmo
niio sende Capacitar em ESG:
el Sheipabiates Disponibilizar Mo de obrae
eanais de sociedade [unl:nen
Monitorar a ‘comunicagio para Adotar ages de na utilizagie
'.&"::.'..’ ";:: [ satisfacia dos clientes, |12 sl diversidade & recursos)
colaboradares fomecedares, [ioase inclusso
enlaboradores &
saciedade
Avaliar
prestadores de
servico quantoa |\
Minimizar gestio de residuos
desperdicios de | | do canteiro de
insumos 13 06 abras
Ambiental matednican |5 ‘Provisionar sistemas
"':‘“" e geragia de
- ntcn ol ¢ "; Investir em
o7 energias o7
cansume de dgus,
s edificagdes renoviveis
comerciakizadas
pelo setar
ST LR it Investimento em  BIM
para gestdo das
e Atentam 2 Gestioda Andlise criticades  Disgnésticos e cadigo de dtica Melhoria Andlise do ciclo mﬂ; “"“"'“9"'“5“ Peaquisa ¢ " = e e " e Certificacio de
requiios de informagia projetos eonsultarias ESG continua devida pape a0 longo do ciclo de " processos edificios
desempenho & ° didn
Aplicativos de Servigo de Plataformas de Plataformas de
chamadas de armazenaments gestio de Softwares BIM catal
widen &m nuvem projetos SHED
M Legistagies Mormas técnicas Dﬂ;".'“ﬂmu de EMESG . Financa e
Programas de
Andlise de ento dos Aval de Gestiode Gerencaments certificagiio de.
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Legenda

LINHA DO TEMPO - CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO ;
CORRELACAO COM NIVEL DE MATURIDADE: CURTO PRAZO (ATE 3 ANOS) — ESSENCIAL/ GERENCIAL
MEDIO PRAZO (3 A 6 ANOS) - ESTRATEGICO

— LONGO PRAZO (7 A 9)- TRANSFORMADOR
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De acordo com os sete passos de implementacdo ESG, apresentados pela ABNT
PR 2030, o roadmap ESG GESTAO ESG&CONSTRUCAO CIVIL: Objetivos
estratégicos Ambientais, Sociais e de Governanga para Empresas do Subsetor de
Edificagbes em Mato Grosso, pode ser utilizado no Passo 4, onde sao definidas
politicas ESG, objetivos e métricas para obtencao dos resultados esperados,
planejando o escopo ESG na organizagao. As empresas podem fazer a leitura do
roadmap identificando os objetivos mais aderentes a sua estratégia, até mesmo
aplicando as metodologias de materialidade, e entendendo a qual nivel de
maturidade estéo relacionados.

Esses objetivos norteiam a criacdo de indicadores e metas a serem trabalhadas
pela organizagado. Dependendo do seu nivel de maturidade e de onde querem
chegar, podem tragcar seu planejamento de curto, médio e longo prazo,
identificando sua jornada diante dos objetivos propostos. Tudo depende da
materialidade, nivel de maturidade existente, recursos e infraestrutura disponiveis.

Cabe também a contratagcdo de uma consultoria para suporte nessa jornada de
sustentabilidade. O importante € gue o roadmap caracteriza-se como uma
ferramenta com os principais objetivos ESG aderentes a ICC e sirva como um guia
para que a empresa construtora possa embasar sua jornada.

O ponto de destaque no roadmap € o papel da lideranga para aimplementagao dos
objetivos ESG, incluindo na dimensao Governanca no campo Essencial, o papel do
lider que, na verdade, dentro de organizacdes, inicia esse processo. Entao, ¢é
necessario a formacao de comité ESG, para serem os donos do processo, elegendo
um lider que possa estimular, cobrar a evolucao das atividades. Nesse sentido,
também foi sugerido um cartdo de comprometimento da alta dire¢cdo no campo
Essencial, com a implementacdo do ESG. E a alta gestdo quem dita as regras e
implementa a cultura dentro da empresa, € assim que as coisas se consolidam e
as resisténcias sao trabalhadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Mudanga de paradigma para absorver objetivos sustentaveis na ICC, enfatiza a
importancia de criar um ecossistema de economia circular, que sustente as pecas
dos quebra cabecas e que atuem de forma coordenada. A inovacdo na construcéo
civil é particularmente desafiadora, dada a complexidade de sua cadeia produtiva,
e que qualquer mudancga significativa requer uma necessidade premente ou uma
forca motriz substancial.

No Brasil, a adogao de praticas relacionadas ao ESG na construgao civil progride
lentamente, especialmente emregidoes menores, onde a cultura ESG ainda enfrenta
barreiras significativas para sua plena implementacio. Essa realidade destaca a
importancia de as grandes construtoras darem o primeiro passo, impulsionadas
por politicas nacionais que exigem um desempenho sustentavel e monitoramentos
rigorosos como condigao para a obtengao de financiamento publico ou privado. A
falta de competitividade impede que pequenas e médias empresas adotem essas
praticas sustentaveis, limitando sua capacidade de oferecer obras de qualidade
devido a insuficiéncia de recursos e ao desafio de cumprir com obrigacdes
trabalhistas.

Considerando a situacao especifica de Mato Grosso, que se difere de outros
centros urbanos do Brasil, a questdo se torna ainda mais urgente. Para as
construtoras, a governanga, o impacto social e ambiental de suas operacbes
comeca a ser visiveis nos canteiros de obras. Estes representam nao apenas o
impacto direto no meio ambiente, mas também na comunidade local. O desafio se
estende a forma como as construtoras gerenciam esses canteiros, incluindo as
compras realizadas, as decisbes tomadas, uso do material e a escolha de
fornecedores. Essa complexidade sublinha a dificuldade de promover um
compromisso unificado com os ideais de sustentabilidade na construgéao civil em
Mato Grosso, dada a limitacao de opgdes e o comprometimento variavel dos
envolvidos.

Os resultados também apontam que é necessario fortalecer sistemas de
aprendizado em varios niveis - empresarial, local e nacional - para acelerar essa
mudanca de paradigma. A estratégia envolve a integracdo de agentes, acbes e
instrumentos dentro e fora da empresa, facilitando uma abordagem holistica para
atingir os objetivos ESG.

Uma reavaliagcao de terminologias para descrever os niveis de maturidade na
implementagao das praticas ESG na construgao civil se mostrou eficaz, propondo
"essencial" como um termo mais apropriado que "nao integrado". Iniciativas
essenciais sdo fundamentais para o progresso sustentavel e devem ser priorizadas.
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Ha muita resisténcia encontrada na introducio de novos processos e aimportancia
da governanca e lideranca interna para superar esses desafios.

Acriacio de programas que estabelecam padrdes de sustentabilidade, envolvendo
todas as partes interessadas, incluindo fornecedores, clientes e 6érgaos
governamentais, para garantir um compromisso coletivo com a implementacéo
bem-sucedida de praticas ESG seria um ponto de convergéncia e impulso. Sugere-
se a colaboragao entre as instituicbes e poder publico para apoiar pequenas
empresas neste processo, aproveitando recursos disponiveis para promover
praticas sustentaveis em toda a cadeia da construgao civil.

Outro ponto crucial € o comprometimento estratégico, aprendizado continuo e
cooperagcdo entre todos os atores envolvidos para transformar o setor da
construcado civil. O enfoque em sistemas de aprendizado, reavaliacdo de
terminologia e enfatizacdo na governanga ressalta um caminho claro para a
implementacgao eficaz de praticas ESG, direcionando o setor para um futuro mais
sustentavel e responsavel.

Embora este trabalho tenha fornecido um panorama valioso sobre o tema, varias
questdes permanecem em aberto. Areas promissoras para pesquisas futuras
seriam estudos aprofundados sobre materialidade para o setor, viabilidade de
acdes de sustentabilidade em construtoras no Brasil e formas de controle e
reducédo dos gases de efeito estufa. Além disso, seria interessante investigar sobre
a cadeia produtiva do subsetor edificagdes, extrapolando as agdes ESG sob a 6tica
dos fornecedores e formas de fortalecimento do ecossistema, desmistificando a
inovacao
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